Portrait Mohed Aftrad

MONed Alfrad

Le pouvoir
de la détermination

Des dunes syriennes au somme

s
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La vie de Mohed Altrad est une véritable épopée de résilience et de réussite. Né dans .
le désert syrien au sein d’une tribu bédouine, il a surmonté d’innombrables obstacles
pour devenir un entrepreneur et un philanthrope de renommée mondiale. Son parcours : -
incroyable est une immense source d’inspiration et la démonstration de ce que la force ™ - ;—'l'&..
de la détermination et de I'éducation peut porter comme espoir pour transformer sa ; T
destinée.
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Portrait Mohed Altrad

MONed Alfrad

L’écriture d’'une vie d’exception

Mohed Altrad pourrait étre un mythe, un descen-
dant de peuples anciens agés de 3000 ans dans
la lignée d’Abraham, tant ses origines elles-mémes
semblent en dehors du temps dans une dimension
d’infini. En effet, Mohed a vu le jour sans qu’une
date exacte puisse étre énoncée, comme si le des-
tin lui-méme voulait préserver la profondeur de ce
secret d’un devenir hors norme, dans le sable et
les mystéeres du désert, la ou le vent murmure les
contes des anciens en écho au passé.

Dans ce vaste et aride paysage de Homs, en Syrie, ou
les dunes glissent sous le scintillement des étoiles, les
premiers temps de Mohed se passent sous une tente
en peau de chévre au rythme du souffle du chammal
glissant par fortes bourrasques, présageant les défis
qui attendaient ce jeune homme en devenir. Dans cet
environnement hostile, les épreuves furent omnipré-
sentes au sein de cette culture bédouine, forgée par
des siecles de résilience et de luttes pour la survie.
Réguliecrement, les combats a I'épée résonnaient
dans I'air, tandis que les fusillades éclataient entre les
tribus. C’était un monde a la fois rude et envo(tant, ou
la force et la détermination étaient nécessaires pour
survivre.

Les premiers instants de vie de Mohed ont été mar-
qués par des tragédies incommensurables. Sa meére,
une adolescente d’a peine 13 ans, fut violée par le
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chef de la tribu et donna naissance a son frére, puis
a Mohed, dont elle accoucha seule, coupant le cor-
don ombilical avec les dents. Répudiée par le pere,
elle décédera emportée par la maladie peu de temps
apres sa nhaissance, laissant derriere elle un vide
douloureux dans le coeur de Mohed. Son frere ainé,
victime de la violence aveugle de son pére, perdit la
vie. Ces épreuves auraient pu briser un esprit moins
résolu, mais Mohed puisa la force de surmonter les
obstacles et de tracer son propre chemin dans les
profondeurs de son étre, en ne remettant qu’a lui seul
la décision de ce dont sa vie serait faite.

«Vimpossible recule toujours
quand on marche vers lui. »

Des lors, la soif d’apprendre et de s’élever au-dela
des limites imposées par sa grand-mere, qui souhai-
tait le voir devenir berger comme le voulait la tradition
dans cet environnement de pauvreté, guida Mohed
vers un acte de défiance audacieux qui révéla sdre-
ment en lui ’ADN de la suite de son parcours. Ainsi,
il marcha chaque jour plus de 15 kilométres pour re-
joindre la seule école coranique de sa région, pieds
nus, a travers le désert brllant, transcendé par un
désir insatiable de connaissances, résolu a suivre son
intuition qui le guidait vers la voie de I'éducation pour
construire par lui-méme sa liberté d’étre.
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A ses débuts, il n’avait d’autre choix que d’observer
les cours a travers un trou dans les murs de terre, ca-
ché aux yeux des autres éléves et du maitre, car rien
ne pouvait étouffer sa soif de savoir. Motivé par I'ho-
rizon lointain qu’il percevait en son espirit, il assimilait
avec passion chaque fragment de connaissance qui
lui parvenait pour comprendre, réciter, argumenter,
apprendre tout en se les récitant encore et encore sur
les chemins sans fin de ses allers-retours, dans un
échange entre lui et celui qu’il savait qu’il deviendrait.
Finalement remarqué par le professeur, il rejoindra
les bancs de I’école pour suivre les cours, brillant par
son excellence qui se révélait. La jalousie de voir un
Bédouin — caste la plus méprisée en Syrie — réussir
mieux gue les autres a I'école a fait naitre chez les
autres éleves une telle envie qu’un groupe décida de
kidnapper Mohed pour I'emmener dans les dunes
afin de I'enterrer dans le sable. C’est par la seule
force d’une puissante détermination de survivre a
cette fatalité qui voulait lui enlever ce souffle d’espoir
qu’il réussit a s’extraire de cette tombe de sable dans
laquelle il avait été enseveli.

Sa persévérance le portera, quelques années plus
tard, a Raqqga, située au contact du désert et des
plaines de Jazira. Aidé par un oncle pour I’héberge-
ment, vétu d’une djellaba rapiécée, rien ne pourrait
désormais I'arréter dans cette quéte de s'’instruire
qu'il faisait sienne, au méme titre que sa propre vie.
Sans argent pour acheter des crayons, des livres,
du papier ou des chaussures, il puisa dans son in-
géniosité intuitive et son esprit d’entreprise naissant
pour créer une petite activité en louant le vélo rouge
que son pere lui avait offert, et ce geste reste encore
aujourd’hui inexpliqué pour Iui. A travers ce modeste
commerce, il gagna de quoi assumer ses besoins
humblement, de maniére indépendante.

Ainsi, il obtiendra un baccalauréat haut la main en fi-
nissant premier de cette région. Cette distinction lui
vaudra d’étre sélectionné a un programme, obtenant

ainsi une bourse lui permettant de partir étudier en
France.

Guidé par sa passion pour la connaissance et sa dé-
termination sans faille, Mohed arriva en 1969 a Mont-
pellier avec 200 francs en poche, une époque ou les
tensions et les préjugés envers les Arabes étaient
palpables. Dans un pays étranger, sans maitrise de la
langue francaise, il se retrouvait face a de nouveaux
défis qui ne pourraient pas, quoi qu’il en soit, faus-
ser les cartes de son ambition.Certes, les emb(iches
furent nombreuses sur ce chemin vers I'accomplis-
sement, mais il ne baissa jamais les bras. Il travailla
de longues heures, cumulant toutes sortes de petits
boulots, tout en se nourrissant d’un seul repas par
jour, pour dépenser le moins possible.

«Ilse demandait s'il trouverait ja-
mais cette place qui lui échappait :
Badawi a Ragqa, Syrien en France,
travailleur étranger dans les Emirats,
sans cesse, il était un étranger parmi
les siens ! »

Extrait de « Badawi », Mohed Altrad.

A ses débuts, il affronta I'isolement, la fatigue et les
regards méfiants qu'il transforma en allant vers les
gens pour partager la gentillesse et la bienveillance
qui le caractérisent tant. Ainsi, du fait de son assi-
duité, Mohed obtint un doctorat en ingénierie infor-
matique grace auquel il occupera successivement

des postes d’ingénieur chez Alcatel, Thomson, puis
a I’Abu Dhabi National Oil Company.

Retrouvons Mohed Altrad pour une interview sur
la suite de son parcours.
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FNIrepreneur visionnaire

Mohed Altrad, I¢ leadership
au service de'ensemble

Nicolas Fonck : Lorsque vous étes revenu des Emirats,
vous avez décidé de vous lancer dans I’entrepreneuriat
avec une idée en téte : faire I'un des premiers ordinateurs
portables Francais...

Mohed Altrad : Ouli, effectivement, de retour en France, j’ai fon-
dé avec un associé une société d’informatique en 1983, la FIET
(France informatique électronique et télématique), sur le modele
de ce qu’on appellerait aujourd’hui une start-up. Nous avons
alors développé le premier ordinateur portable francais avec un
timing plutdt serré face a des concurrents tels que Thomson,
avec le TO7 en 1982, Matra et son portable Alice en 1983, et
bien sCr Apple et son fameux Lisa en janvier 1984. Le prototype
que nous avions construit fonctionnait et pesait 25 kilos qu’une
valise permettait de transporter, principalement pour les ven-
deurs qui désiraient transmettre rapidement les commandes de
leurs clients. En face de concurrents de cette envergure ayant
des moyens incomparables avec les nétres, j’ai rapidement en-
trevu que nous ne pourrions pas faire le poids et qu’il était pré-
férable de vendre. Ainsi, aprés a peine deux années d’activité,
I'affaire s’est conclue avec Matra, avec qui j’étais en relation.

NF : La synchronicité a joué en votre faveur finalement,
car c’est grace a cette vente que vous avez pu acquérir
Mefran, une société d’échafaudauges en faillite ?

MA : C’est vrai que c’est en partie avec la revente de ma par-
ticipation dans FIET qu’a I'’époque j'ai pu investir 4 millions de
francs dans Mefran, la PME d’échafaudauges a I'origine du
groupe Altrad, tel que nous le connaissons aujourd’hui. C’est en
1985, alors que je suis en vacances chez mes beaux-parents
dans le village de Florensac, qu’un voisin me parle d’un fabri-
cant d’échafaudages endetté qui est a vendre. Vous allez rire,
mais a I'époque, je ne connaissais pas encore le mot francais
pour « échafaudage », mais mon intuition m’a fait ressentir que
ce produit était trés utile, car I'échafaudage est nécessaire dans
tous les secteurs : construction, raffineries, aéroports, ouvrages
d’art, etc. J'ai alors établi un partenariat avec Richard Alcock,
et nous avons racheté I'entreprise pour presgue rien, en assu-
mant toutes les dettes. C’est vrai qu’avec le recul, le risque était
audacieux, mais je le percevais comme maitrisé, car au-dela
des apparences, un potentiel inexploité et des perspectives de
développement étaient présents, la suite me donnera raison, en
tout cas le point de départ du groupe Altrad était marqué.
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NF : Aprés quasiment 40 années aux commandes de ce
groupe devenu international, quels sont vos plus beaux
souvenirs ?

MA : Déja d’avoir réussi ce challenge audacieux avec I'en-
semble de mes collaborateurs, c’est une récompense et une
satisfaction immense vous savez, car le groupe Altrad est I'un
des principaux fournisseurs mondiaux d’échafaudages, avec
des projets pharaoniques qui ont été menés avec succes, affir-
mant notre leadership, portant la diversification de nos activités
vers les rénovations d’ouvrages d’exception, par exemple celui
de la Concorde, de la tour Eiffel, ou encore celui de Notre-Dame
qui m’émeut encore lorsque j'y repense. En fait, a I'époque de
cet incendie qui a en partie dévasté la cathédrale, nos échafau-
dages étaient présents. Il se trouve qu’apreés toutes les exper-
tises de ce terrible sinistre, il a été énoncé que c’était grace aux
échafaudages que Notre-Dame ne s’était pas effondrée, car ils
ont soutenu la structure. Vous vous rendez compte du symbole
pour un Bédouin venu des profondeurs du désert syrien ? Se
sentir investi dans le sauvetage d’un symbole fort de I'histoire
frangaise, c’est incroyable.

Ensuite, il y a un moment ou j’ai véritablement pris conscience
de 'immense parcours réalisé a la présidence de mon groupe,
lorsqu’en 2015 j'ai eu I’honneur prestigieux d’étre reconnu « En-
trepreneur mondial » par Ernst & Young, 'une des plus grandes
sociétés de services professionnelles au monde. Cette disctinc-
tion célebrait et reconnaissait I'excellence d’un entrepreneur a
travers sa vision, son leadership et sa capacité a innover. A mon
niveau, cette reconnaissance a également souligné I'importance
de l'audace, de la persévérance et de la vision d’entreprise qui
m’ont permis de réaliser ce parcours hors norme, en étant le
premier Frangais a le recevoir.

NF : C’est vrai que cette success story est incroyable,
auriez-vous une anecdote autour de cette année qui,
j’imagine, a été riche en rencontres et en opportunités ?
MA : Oui, en effet, I'obtention de ce titre a non seulement permis
de reconnditre les réalisations passées, mais elle a également
assis les bases d’une réputation en tant qu’entrepreneur mon-
dial de renom. Cela m’a permis de jouer un rble influent dans
la scene internationale des affaires, et de continuer a fagonner
I'avenir du groupe Altrad et de I'industrie dans son ensemble.
Mais il y a un fait qui mérite quand méme d’étre cité. Il s’agit de
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«La grandeur d’'un métier est peut-€tre, avant
tout, d’unir des hommes : il west qu'un luxe
Véritable, et c’est celui des relations humaines.
En travaillant pour les seuls biens matériels,
nous batissons nous-mémes notre prison. Nous
nous enfermons solitaires, avec notre monnaie
de cendre qui ne procure rien qui vaille de vivre.
Si je cherche dans mes souvenirs ceux qui m'ont
laiss¢ un gott durable, si je fais Ie bilan des
heures qui ont compté, a coup s(r je retrouve
celles que nulle fortune ne m'etit procurées. »

Antoine de Saint-Exupery
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I'invitation regue de Barack Obama, a I'époque président des
Etats-Unis, qui me conviait au sommet international des entre-
preneurs, le GES 2015, a Nairobi. Entre nous, lorsque j'ai lu le
message pour la premiere fois, j'ai pensé a une erreur, et j’ai de-
mandé a ma secrétaire d’appeler la Maison-Blanche pour s’en
assurer, ce qu’elle m’a confirmé rapidement.

Y World eqrepreneu

of The Year

«Cest dans la richesse de la difiérence que
Nnous pouvons puiser notre €panouissement
et ainsi construire sans limites. »

NF : Le groupe Altrad aujourd’hui, en quelques chiffres ?

MA : Dans cette fameuse année 2015, le groupe Altrad a franchi
une étape stratégique majeure en signant I'acquisition du groupe
néerlandais Hertel et ses 70 filiales a travers le monde, qui lui ont
permis de quasiment doubler de taille pour atteindre fin 2015 les
1,8 milliard d’euros de chiffre d’affaires, avec un effectif cumulé de
17000 salariés a travers le monde; ¢a a été une année majeure
et vous comprenez d’autant plus ce qu’elle représente pour moi.

«Je ne suis ni de gauche, parce que je suis né
pauvre ni de droite, parce que je suis devenu
riche. »

Par la suite, I'année 2022 est significative pour le groupe qui at-
teint 4,4 milliards, avec une augmentation de 64 % par rapport
aux chiffres enregistrés en 2021, en dépassant les 56 000 sala-
riés. Avec la prévision pour 2023 de passer la barre symbolique
des 5 milliards d’euros avec plus de 75000 employés, je pense
que le groupe pourra perdurer pendant longtemps, et finale-
ment aujourd’hui c’est ce a quoi je travaille : la transmission a
anticiper pour que tout soit bien coordonné.

NF : Le développement s’est appuyé sur une philosophie

du partage. Une sorte d’ADN ?

MA : Vous savez, c’est avec les autres que I'on réussit de
grands ouvrages, de grands projets. Si I'on est isolé, I'ambition
ne peut pas trouver de résonance lui permettant de se déployer,
de prendre son envergure et de se construire. Comme vous le
savez — car c’est par ce biais que I'on s’est rencontrés — j’aime
écrire, j’ai plusieurs romans a mon actif, et cet environnement
philosophique, humaniste, peut contraster — voire surprendre
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— certains rigoristes, mais pour moi, cette richesse intérieure a
aussi été la source de ce succes, car elle m’a permis d’insuffler
des valeurs fondamentales dans mon groupe. Les principales,
brievement, sont le respect — pierre angulaire des relations hu-
maines — fondé sur la reconnaissance de la dignité de chaque
individu; la solidarité, qui porte la puissance en unissant les
coeurs et les mains pour surmonter les défis collectifs; le cou-
rage, c’est I'audace de continuer en nous guidant vers I'action
malgré la peur; I'humilité, qui nous permet de nous réaliser avec
simplicité et modestie en étant dans une disposition positive
quelle que soit la situation, et enfin la convivialité, qui permet
d’insuffler une relation positive entre chacun de nous pour por-
ter une dynamique opérationnelle optimum.

« En définissant et en se choisissant des
valeurs qu'il se propose d’incarner et de dé-
fendre, un groupe signifie la responsabilité
alaquelle s’engage chacun de ses membres,
a la fois pour lui, mais surtout vis-a-vis des
autres. »

A mon niveau, c’est & travers mes collaborateurs que la pleine
dimension du groupe s’est forgée, sans eux rien ne se serait
modélisé a cette dimension. Ce lien fort de confiance a été ac-
compagné par une organisation que j'ai mise en place et qui
rétroceéde un pourcentage du bénéfice chaque année a chaque
employé, proportionnellement a sa fonction. C’est pour moi une
facon d’une part de les impliquer, de les responsabiliser, mais
aussi de les remercier en leur exprimant ainsi toute ma gratitude
pour leur présence. Ainsi, vous I'aurez compris au travers de ce
bref survol, ce parcours extraordinaire témoigne de la puissance
de la résilience, de la détermination et du pouvoir de I'éduca-
tion, portés par une passion indestructible. Mohed Altrad incarne
cette force de I'esprit humain face a I'adversité, qui a réussi a
transformer les épreuves en opportunités, et dans son cas pré-
cis, les dunes arides en terres fertiles de devenir. Aujourd’hui, a
environ 73 ans — car on ne connait pas sa date de naissance
exacte du fait des circonstances de sa naissance — Mohed cé-
|ebre son anniversaire le 9 mars, date choisie par ses enfants en
tirant parmi plusieurs dates dans un chapeau. A notre niveau, en
repensant au chemin parcouru par cet homme hors norme qui
a su braver les tempétes et transformer les grains de sable de
ses origines en or, on ne peut s’empécher d’étre admiratif. Son
histoire est un rappel inspirant que des origines modestes ne dé-
terminent pas notre destinée, mais que notre passion, notre dé-
termination et notre engagement envers I'apprentissage ouvrent
les portes de I'accomplissement, nous apportant ainsi toutes les
destinées possibles. Par Nicolas Fonck

Mohed Altrad & Nicolas Fonck - Montpellier Juillet 2023
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Groupe Alfrad

«Construire,
c’est notre vie »

Le marketing du groupe Alfrad
Le groupe a consulté des experts en relations publiques

pour promouvoir Sa margue. Malgré une croissance externe

infensive. Alfrad o mis en avant les parcours singuliers de

ses filiales acquises, favorisant leur développement au sein

du groupe et renforcant sa distinction parmi ses concur-

rents.
www.altrad.com

© Fond Jean Ribiere / Archives Départementales

© Tour Eiffel - Altrad Arnholdt - Christophe Audeber

1969 / Premiers pas

en France

Mohed Altrad arrive a Montpel-
lier, agé d’environ 17 ans.

1970 / Premiers pas

en France

Lorsqu’il commence ses études
de physique et de mathéma-
tiques a I'université de Montpel-
lier, Mohed Altrad ne comprend
que le dixieme de ce que les
professeurs expliquent.

1972/ L’affirmation
vers la réussite

Mohed Altrad obtient une
licence en physique et ma-
thématiques a I'université de
Montpellier.
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1976 / L’excellence des
connaissances récom-
pensée

I obtient un doctorat en
informatique de I'université
Paris-VIIl.

1976 /Lechemin versla
construction profession-
nelle

Mohed Altrad est embauché
comme ingénieur chez Alcatel
et Thomson en France.

1980 /Doctoraten
informatique

Durant cette année charniere, il
acquiert la nationalité francaise.

1980 /L’appel du Moyen-
Orient a un posteclé
Ingénieur au service informa-
tique d’ADNOC (Compagnie

pétroliere nationale d’Abu
Dhabi), il rejoint une compa-
gnie pétroliere & Abu Dhabi et
devient directeur d’'une branche
d'activité.

1984 /Innover avec P'un
des premiersordinateurs
portables francais

Porté par le challenge, il lance
la société France informatique
électronique et télématique
(FIET). Il invente le premier
ordinateur portable francais. Il
revend rapidement sa société
au groupe Matra.

1985 / Reprise de Mefran
et fondation du groupe
Altrad

Avec les fonds provenant de la
vente de FIET, il achéte Mefran,

fabricant d’échafaudages,
posant ainsi la premiére pierre
de ce qui deviendra le groupe
Altrad.

« Celail assez intuilif », re-
connait Altrad. « Jai tout de
suite compris que le produil
lait tres ulile, carvous avez
besoin dechafaudages dans
lous les secteurs : construc-
tion, raffineries, acroporits. »

1986 / Les débuts du
groupe Altrad

Mohed Altrad a pris une déci-
sion immédiate de réduction
des colts et a instauré un
systéme de rémunération plus
incitatif. Cette démarche a
encourageé les employés a avoir
confiance en sa méthode.

«Jai simplement dit aux
gens que je mellais loul
largent que javais gagne en
cing ans. lls ont alors pense':
1l croit en nous. »

2003/ Expansion
etcroissance

Le groupe progresse, prin-
cipalement en acquérant

de petits concurrents et en
étendant ses activités au-dela
des frontieres frangaises, en
Italie et en Espagne. En 2003,
Altrad rachéte son concurrent
allemand Plettac.

2005 / Reconnaissance

II regoit la Légion d’honneur en
2005 pour ses réalisations.

/32/



création 1985
ondoer Mlohed Altrad
180 filioles dons 120 poys en 2017

tffectif 56 OO0 en202
milliards de prevision

£y World Entrepreneu j
) 0f The Year

chiffre daffaires en 2023

ALTRAD

2011 /Le rugby exprime mondial de I'année 2015 par 2015-2017 / L'envergure «Lorsque jai acquis ma 56 000 salariés, allant jusqu'a
I'élan de partage de Emst & Young. Ceci lui vaut d’'unempire premieére entreprise en 1985, parler d’une « excellente
Mohed Altrad d’étre invité par le président En a peine 25 mois, le groupe Je ne nourrissais pas l'idee de performance opérationnelle

En méme temps que les activi-
tés d’Altrad se développent au
niveau mondial, le rugby entre
€en scéne.

« En France, quand vous éles
propriciaire d'un club de rug
by, cest pour ainsi dire une
arme politique. La plupart
des politiques vous voient
méme conume un adversdire.
Je ne le suis pas. J essaie juste,
depuis que je suis ici, daider
maville. »

américain de I'époque, Barack
Obama, a prendre la parole lors
du sommet & Nairobi au Kenya.

« Je suis trés honore de
recevoir ce prix prestigieuy,
dautant que la concurrence
dlail rude, avec des entrepre-
neurs exceplionnels venus du
monde entier. Je souhaite de-
dier ce prix a tout un chacun,
car lobjectif ultime dans la
vie, careste pour moi daider
son prochain. Jaimerais que

Altrad va quasiment tripler sa
taille, suite aux acquisitions
successives de trois géants
européens dans les métiers des
services industriels : le néerlan-
dais Hertel, le francais Prezioso
Linjebygg, et le britannique
Cape plc. Le groupe Altrad est
un acteur majeur a I'échelle
mondiale dans les services
industriels, notamment dans les
secteurs du pétrole, de I'éner-
gie, de la production d'électri-
cité, des procédés industriels,

Jonder sur élle un groupe a
dimension internationale. Je
voulais avant fout permelire
alentreprise de se develop-
per: Mais, au fil des anneées,
de nombreuses clapes ont ei¢
Jranchies et le groupe Altrad
est maintenant devenu
extrémement solide. Il est
sans doule viai que rien nest
acquis, mais je crois que nous
pouvons lous avoir confiance
enlavenir. »

et financiére », dans le méme
temps, le MHR, équipe de rugby
de Montpellier dont Mohed
Altrad est propriétaire, décroche
le Bouclier de Brennus pour la
premiere fois.

2023/ Prévisions

Altrad vise le cap des 5
milliards d’euros de chiffre
d'affaires avec plus de 70 000
salariés.

mon histoire permelte a lous de I'environnement et de la 2022/ L’année del'excel- )
2015 /Consécration ul- de comprendre que l'on peut construction. Il est également Ience professionnelle et /?emer ciement
time du Meilleur entrepre- changer son destin. » un leader dans la fabrication sportive 0 Antoine Martinez,
neur mondial d’équipements pour le secteur Le groupe Altrad augmente son Head of Group
Mohed Altrad se voit décerner de la construction. chiffre d’affaires de 42% avec communications
le prix du meilleur entrepreneur
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Portrait Mohed Altrad

Lerugoy

Mohed Altrad, propriétaire du club de rugby Montpellier Hérault Rugby (MHR), a acheté le club en 2011
pour 1 euro symbolique. C’était un geste symbolique pour aider le club, qui était en difficulté financiere a I'époque.
Depuis lors, Mohed Altrad a investi massivement pour le développer et en faire I'un des principaux clubs de rugby en
France. Sa contribution financiére et son engagement ont été cruciaux pour la réussite du MHR sur le plan sportif.

Le MHR remporte le Championnat de France en 2022 pour la premiere fois de son histoire et ramene le bouclier de
Brennus a Montpellier. En Coupe d’Europe, le MHR élimine les Anglais des Harlequins et s’incline en quart de finale

(81-19) contre le Stade rochelais.

Lecriiuredevie

Mohed Altrad, en véritable humaniste des mots, a révélé son talent d’écrivain dans plusieurs
romans inspirés par les paysages majestueux du désert, du monde arabe historique et les lecons
tirées de son parcours de vie dont il a retracé I'essence dans des ouvrages empreints de poésie et de

sagesse.

Les promesses d’Annah,
Actes Sud, 2012

De Babylone assiégée par les
Perses 0 la Cisjordanie d'au-
jourd'hui, les récits de Iinsoluble
gquation d'un amour unique ef
inferdit, oU se mélent passion et
séduction, doutes ef exaltations.
Un conte d'‘amour moderne
marqué au fer rouge par les
grands soubresauts de I'hisfoire
du bassin méditerranéen.

Lire les versions numériques
https:/www.mohedaltrad fr/fr/
mes-ecrits.himl
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MOHED ALTRAD

La promesse

L'hypothése de Dieu,

Actes Sud, 2006

Avec le temps, Iimage idyllique
quadolescent il sétait faite de la
France s'éraif effritée, puis les doutes
gtaient nés. Si les idéaux d'égalité, de
liberté et de fraternité avaient fourné
en ce désastreux mépris du passe, en
cetfe incapacité a reconnaitre la riche
diversité des civilisations, passées ou
presentes. N'était-ce pas que quelque
chose dans ces idéaux éfait fausse ?

caresser les nuages,

Actes Sud, 2006

Depuis la nuit des temps, les contes
nous fransmettent la sagesse et
consfituent une invitation @ éveil. lls
sadressent directement 0 nofre cceur
et 0 nofre Gme. Telle une lanterne, ils
éclairent notre chemin pour donner
plus de sens aux évenements de nofre
quotidien.

Stratége de
groupe, 1990

Ecoufer,
harmoniser, diriger,
Actes Sud, 1992
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