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Mohed Altrad,

Né dans le désert syrien
au sein d'une tribu

de Bédouins, il a bati
un empire mondial.
Sponsor de I'équipe

de France de rugby,
président du club
montpelliérain,

cet insomniaque trouve
le répit dans I'écriture.

omment  sonder  |'ame

d'un homme dont toutes

les apparences sont celles

d'une renssite éclatante?

Soit Mobed Altrad. 11 est

né dans le phus total dé-
nuement en plein desert syrien, dans la
région de Ragga. L'histoire de son en-
fance est insoutenable : une meére, violée
a plusieurs reprises par le chef de la tri-
bu, gui meurt peu de temps apres sa
naissance ; un frére ainé tud par son pére
a foree de malfraitances: et fui-meme
humilie, rejete, mais sauveé par sa
grand-mére qui le prend en charge .
Ce chet de la trlbu, cétalt son pere,

Aujourd b, |"enfont de Bedouins est 4
la téte d'un empire mondial qui réalise
plus de 5.4 milliards d'euros de chiffre
d'affaires. 11 est le sponsor de I'equipe de
France de rugby, et son nom figure méme
sur les maillots de |a plus célebre equipe
du monde, les All Blacks. Auparavant, il
avait sauvé de la catastrophe le club
montpellicrain en mjectant  beancoup
d'argent Coté affaires, il o &8 sacré
enLieplene mondial en 2005, 11 alq.{e
également i la mairie de
ciite nppusmm il avait brigué le pum
de premier édile. Pour ajouter une touche
au tablean de la success-story, le patron
du leader mondial des services indus-
triels vient de publier un roman dans la
prestigicnse maison d'édition Actes Sud,
dirigee par l'ancienne ministre de la
Culiure, Francokse Nyssen, Le Désert en
partege.

Alars, tout va pour le mieux dans le
meilleur des mondes? Pourtant, quand
on rencontre ce Montpellierain a Paris,
au bar du Plaza Athénée, la premiére
chose qui saute aux yeux est ce regard
mélancolique, presgue triste. Sa veix est
douce, il faut bien tendre I'oreille pour
T'entendre, mass il se confie d' emblée -
w Cela foit quelques décermies que je vis
en France. Bt fe me trouve doans celte si-
tution o je me sens perturbé. Car iy a
dewx personnes en mol De lextérienr, un
homme d'affaires, d'origine i
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le prix du succes

[
Le patron du leader mondial duundcu industriels publia un mmmdam hprnﬁﬁaun m:bmd"ﬂllﬁnnh:h:iud.

exilé 5 adapte vite. [l obtient plusicurs di-
plimes, notamment de  Puniversité
Muntpellier-2 et un doctorat en informa-
tige a Paris-8 en 1978, La success-story
esl en marche. Sou parcours foree le res-
pect. Ce n'est pas par coquetterie qu'Al-
trad dit ne pas connaitre son &ge. Ce
« Badawi » (Bédouin) est né au sein 4 ane
communaute oi1]l’on ne se souciit guére
des anniversaires ni méme des actes
d'etat civil. Ilserait ne en 1948 ou en 1951,

1 y a deux personnes
en moi. De Fextérieur,

mm homme d'affaires,
successful, comme on dit.
A Yintérieur, je ne me sens

L'histoire 4" Altrad Group a commen-
of en 1985 ans avec l'acquisition et la
ion d'une insnl-

mble e [abrication d4° éth.a.[audages La
sncieté est passée d'une PAE régionale 4
un groupe nternational devenn incon-
danz les de Pindus-

successful, comune on dit, ﬂgl.u'mr dans Ie
palmares des grandes fortunes. A 'inté -
riewr, j= ne me sens pas du toul comme
cela, fesuls toufours cet Arabe parti avee
200 francs en poche, une bourse pour
étudier o Mentpellier. Est-ce gu'on

étre dewy done o méme persoome 7 Clest
ve cilé schizophreénique qui est présent en
moi cuggourd hui.

1 Pexprime tranyuillement : Vadoles-
cent gu'il était sentait instinctivement
quil lui fallait relever un défi, réussir
<« quelgque chose » en France. Et le garcon

trie et de la corstroction. Awjourd b, le

oupe genére un chiffre d'affaires de
plus de 5,452 milliards d'euros et em-
ploie 65000 personnes dans le monde
entier, dont 9500 en France. Le batis-
seur affirme fitrement o Clest une en-
treprise qui depuis quarante s n'o pas
perdu d'argent e a conmu une croissance
i dewy chiffres. Avec mes zalariés, fe parle
de culire, d'art. »

Il ¥ a toujours un mystere chez ces
grands hommes qul rénssissent pres-
que tout. Pour arriver a ces sommets, il

UN DERNIER MOT ' par tticane e montery

Douane (dou-an)n.f

Conduit Trump a étre taxé d’attitude excessive.

Le president ameéricain cherche a imposer des droits de douane exorbitants

& de nombreux pays.

Le mot vient de I'arabe diwan, qui désigne un registre, puis le bureau

pour enregistrer l2s marchandises.

Le métier da douanier requiert du deigté, Evidemment, ca n'est pas la qualita
premiére de Donald Trump. En face de lui, lEurope, qui réve encore a des accords
& lancienne - pour résumer, la Douane de mer & Venise -, s'est mantrée naive,

e que ne devralent famais étre les fonctionnalres des douanes.

Exception faite du

qui

francal

En face. le président américain cherche par tous les moyens a imposer ses tarifs
a ses partenaires dans le monde entier. Ce n'est plus du commerce doment tarifé,

c'est une douane chasseresse.

On ne sait pas si ces mesures sont justes: ce qui est sir, Ciest que Trump

est

doué pour

Quitte i se dédire le lendemain: ce qui re;lqnlﬁe pas &fre dédouané. m

cn faut de 'intelligence, de la lucdite
et un sens du jugement qui a du les
sortis de nombre d'impasses. Mais on
se demande alors pourtuoi ces esprits
brillants vont se perdre en investissant
le monde empeizonné du sport profes-
sionnel 7 Mohed Altrad n'a pas échap-
pé 1 la malédiction.

Est-ce de I'ego, de I'orgneil mal pla-
ce ? Toujours est-ilque, en 2011, appelé a
la rescousse pour sauver de la noyade le
club de rugby de Montpellier, il a
d'ahord imjecte 2 5 millions o’ euros sans
jarnais avoir vaoun match de rugby, lne
«'est pas arrété 13, 11 est done le sponsor
de Péquipe de France, des All Blacks...
Mais c'est avec le sport que les ennuis

ont commence. Le paroncysme est atteint
quand, avec Bernard Laporte, alors en-
trainewr de Montpellier, il et condamne
par um jugement du tribunal correction-
nel de Parls & dix-huil mols I enprison-
nement. C'était en décembre 2023; les
deux hommes ont fait appel, et le procés
aura lien en 2026, L'épee de Damoclis
est tonjours au-dessus de la téte.
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CHERTIIE AL

s¢ croisent, se frolent, révent de se ren—
contrer, mais se dérobent finalement »,
dit-il. Et il ajoute cette jolie phrase :
= Elles retowanont é leur désert. »

v 2 quekque chose de lyrique, de pro-
fond, qui vient de Ipin, quand Altrad par-
le cudlézert. ] a éoritun court texte inédit
oqui dit » Mystére du désert que d'voculler,
aux peux non avertis, le vivant dont en
doute de la possililite méme tant o nature
s'abandonne aux extrémes [..). La vie se
it auss discréte quelle est smivage, De
Vawrore i lanuit, elle se fonde, invisible ton
sur ton, dans les ocres, les bruns, les gris,
les blews et les rosés. Elle se cache de lan b
miere, se met i ['abri des regards, se niche
it 'onne Pattend pas. Bt vous serprend, =

Pour Pevergue de son nouvean roman,
il a convogue Saint-Exupery o« Ce gui
embellit le désert o'est qu'il cache wn puits
quelgres part. » Le livre porte en lul un
sujet passionnant : on connait le cout de
'echec. mais qui connait le prix du suc-
ces? Les souvenirs semblent s'mviter
dans le desordre des années et des dé-
cors, la veine est manifestement auta-
hiographique. 8i Mohed Altrad garde une
part de mystére dans |"existence; en re-
vanche tont s'éclaire quand il écrit : on le
Hit & livre ouvert. Le personnage principal
dit que Je succés ne prémunit pas contre
T'anxieré et Visolement. La fiction est le
licu de la transparence. Cet insomniaque
naffirme-t-il pas que. «maigré l'agita-
tion de zon existence, écrire un roman,
travailler, aomer, pleurer. s engager pour
une cause, fouct son raic dans e thédtre du
monde. sont autant de divertissements. Fn
e, on s ‘upplique d tromper sa solitude, i
ln perdre doms le labyvrinthe dutemps. Sans
succes. Cor, on ne se vre jamas. On ne
sort jamas de gol. Jamais vraiment. Cn
feint de I foire » 7 Fresque un aveu.

Quand on Pinterroge sur l'image
marqmnle de saue. ses motivations, il

Onne saurait juger le chef d' T
se, mais, pour ce qui est de 1'écrivain.
son charme provient indéniablement de
sa plume inquiéte et poetique. Tons les
lieux gqu'dl designe, de la Syrie 2 'Ocd-
tanie ot il vit, en passant par des stations
balnéalres, Naples, elc. se révelent éire
finalement « dee décors ou des solitudes

ne refléchit pas 1 11 dit, teu-
jours avec douceur : « Je pense que c'est
Uimage de ma mére, cette femme jugce
comme quantité néglhgeable, qui a et
violée. Je me demonde sije n'ai pus fuit
touit celo pour U'épater. Fst-ce une revan-
che, finalement ?» La question resie en
suspens. B
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GREGOIRE
DELACOURT

Autetir

MNé en 1960 a Valenciennes, Grégoire
Delacourt débute dans la publicité et
crée sa propre agence, signant des
slogans célébres comme « ious naviez
jamais mangé de camembert » (Coeur
de Lion). En 2011, il publie Lécrivain
de lo famille, récompensé par le prix
Marcel-Pagnol. Son deuxidme roman,
La liste de mes envies (2012), connait
un immense succeés et est adapté
au thedtre et au cinéma. Depuis, il a
publié une dizaine de romans, dont
LU'Enfantréparé et Une nuitparticuliére.
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