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Altrad est un leader mondial 
dans la prestation de services 
destinés à un large éventail 
de secteurs industriels. 
Le Groupe est également 
un leader reconnu dans la 
fabrication et la distribution 
d'équipements dédiés au 
marché de la construction et 
du bâtiment.
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Mohed Altrad
ĵőǂŒňŃńōœ ńœ īŎōŃŀœńŔő

Notre objectif est de construire un monde 
ŃŔőŀŁŋń# ńō ōŎŔŒ ńŧŎőƜŀōœ Ńń łőǂńő Ŕō 
ńōŕňőŎōōńŌńōœ Ńń œőŀŕŀňŋ ňōłŋŔŒňŅ ńœ ŃňŕńőŒňţǂ# 
et d'apporter une contribution positive 
ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ Ńń ōŎŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŀţō Ńń łőǂńő 
Ŕō Ňǂőňœŀņń ŒňņōňţłŀœňŅ ŏŎŔő ŋŀ ŒŎłňǂœǂ!” 

ĮōœőŎŃŔłœňŎō
Mohed Altrad 
ĵőǂŒňŃńōœ ńœ īŎōŃŀœńŔő

Empowering Identity 

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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A propos de ce rapport  

ĨŎōŒŎŋňŃŀœňŎō ŃŔ ņőŎŔŏń ńœ ŃńŒ ţŋňŀŋńŒ 
ıńŒ ŃŎōōǂńŒ ōŎō ţōŀōłňǜőńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń 
ĦŋœőŀŃ Ŏōœ ǂœǂ ŏőǂŏŀőǂńŒ ńō ŔœňŋňŒŀōœ 
ŋńŒ ŃŎōōǂńŒ Ńń ŃŔőŀŁňŋňœǂ łŎōŒŎŋňŃǂńŒ 
ŃńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ ŌŎōŃňŀŋńŒ ŃŔ 
ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ! ıńŒ ŃŎōōǂńŒ ĪĸĬ Ŏōœ 
ǂœǂ ǂŋŀŁŎőǂńŒ Ǜ ŋ*ŀňŃń Ńń ŏőŎłǂŃŔőńŒ 
Ńń őŀŏŏŎőœŒ ŏǂőňŎŃňŐŔńŒ ŌńōŒŔńŋŒ ńœ 
ŀōōŔńŋŒ! ĨńŏńōŃŀōœ# œŎŔœńŒ ŋńŒ ńōœňœǂŒ 
ŉŔőňŃňŐŔńŒ ō*Ŏōœ ŏŀŒ ǂœǂ ǂŕŀŋŔǂńŒ# łŎŌŌń 
ŋńŒ ŒŎłňǂœǂŒ ŃŎőŌŀōœńŒ# ŏŀő ńŗńŌŏŋń!

ĦŋœőŀŃ œńōœńőŀ Ń*ŎŁœńōňő Ŕōń ŀŒŒŔőŀōłń 
ŀŏŏőŎŏőňǂń ŏŎŔő ŒńŒ ŃǂłŋŀőŀœňŎōŒ ŒŔő ŋń 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń ŀŔ łŎŔőŒ Ńń ŋŀ 
ŏőŎłŇŀňōń ŏǂőňŎŃń Ńń őǂŅǂőńōłń!

Cadres et normes d'information
ıńŒ ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ łŎōœńōŔńŒ ŃŀōŒ łń 
ķŀŏŏŎőœ ŒŔő ŋń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń 
ŒŎōœ ŋń őǂŒŔŋœŀœ Ńń ŋ*ńōņŀņńŌńōœ 
łŎōœňōŔ Ń*ĦŋœőŀŃ ŀŔŏőǜŒ ŃńŒ ŏŀőœňńŒ 
ŏőńōŀōœńŒ ňōœńőōńŒ ńœ ńŗœńőōńŒ ńœ ŋŀōłńōœ 
ŋ-ŀŋňņōńŌńōœ ŃŔ ĬőŎŔŏń ŀŔŗ ńŗňņńōłńŒ Ńń 
ŋŀ ĩňőńłœňŕń Ńń ŋ*ĺōňŎō ńŔőŎŏǂńōōń ŒŔő 
ŋŀ ŏŔŁŋňłŀœňŎō Ń-ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń ŃŔőŀŁňŋňœǂ ŏŀő ŋńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ þĨĸķĩÿ# 
łń ŐŔň ňōłŋŔœ ŋŀ őǂŀŋňŒŀœňŎō Ńń ŋŀ ŏőńŌňǜőń 
ƲŕŀŋŔŀœňŎō Ńń ŋŀ ŃŎŔŁŋń Ōŀœǂőňŀŋňœǂ þĩĲĦÿ 
ŃŔ ĬőŎŔŏń!

ıńŒ ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ ŒŔő ŋń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ 
ŃŔőŀŁŋń łŎōœńōŔńŒ ŃŀōŒ ŋń ŏőǂŒńōœ 
őŀŏŏŎőœ Ŏōœ ǂœǂ ŏőǂŏŀőǂńŒ ńō Œń őǂŅǂőŀōœ 
ŀŔŗ ĳŎőŌńŒ ńŔőŎŏǂńōōńŒ Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō 
ŒŔő ŋŀ ŃŔőŀŁňŋňœǂ þĪĸķĸÿ ŏŔŁŋňǂńŒ ŏŀő 
ŋń ĬőŎŔŏń łŎōŒŔŋœŀœňŅ ńŔőŎŏǂńō ŒŔő 
ŋ-ňōŅŎőŌŀœňŎō ţōŀōłňǜőń þĪīķĦĬÿ! 

ĹŎŔœńŒ ŋńŒ ŃŎōōǂńŒ őńŋŀœňŕńŒ ŀŔŗ 
ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń ņŀř Ǜ ńŧńœ Ńń Œńőőń þĬĪĸÿ 
Ń*ĦŋœőŀŃ Ŏōœ ǂœǂ łŎōŒŎŋňŃǂńŒ ŒńŋŎō ŋŀ 
ŌǂœŇŎŃŎŋŎņňń Ńǂłőňœń ŏŀő ŋń ĵőŎœŎłŎŋń 
ŒŔő ŋńŒ ņŀř Ǜ ńŧńœ Ńń Œńőőń! ıńŒ ŋňŌňœńŒ Ńń 
ŋŀ ŃǂłŋŀőŀœňŎō ŃńŒ ĬĪĸ ŒŔňŕńōœ Ŕō ŏőňōłňŏń 
Ńń łŎōœőȀŋń ŎŏǂőŀœňŎōōńŋ! 

Déclarations de durabilité
ıŀ Ńňőńłœňŕń Ĩĸķĩ Ńń ŋ*ĺĪ ńŗňņń ŃńŒ 
ńōœőńŏőňŒńŒ œńŋŋńŒ ŐŔ*ĦŋœőŀŃ# ŋŀ ŏŔŁŋňłŀœňŎō 
Ń-ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ ōŎō ţōŀōłňǜőńŒ# 
łŎōŅŎőŌǂŌńōœ Ǜ Ŕō łŀŃőń ōŎőŌŀœňŅ Ńǂţōň 
ŀŔ Œńňō Ńń ŋ*Īĸķĸ! ĲǻŌń Œň ĦŋœőŀŃ ō-ńŒœ 
ŏŀŒ ńōłŎőń ŃŀōŒ ŋ-ŎŁŋňņŀœňŎō Ńń ŏŔŁŋňńő 
ŃńŒ ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ łŎōŅŎőŌńŒ Ǜ łńœœń 
ōŎőŌń ŃŀōŒ ŋń łŀŃőń ŃŔ ŏőǂŒńōœ łŘłŋń Ńń 
őńŏŎőœňōņ# ōŎŔŒ ŀŕŎōŒ łŎŌŌńōłǂ Ǜ ōŎŔŒ 
ŀŋňņōńő ŒŔő ŋŀ ōŎŔŕńŋŋń őǂņŋńŌńōœŀœňŎō!

Ĩń őŀŏŏŎőœ ŏőǂŒńōœń Ŕō ńŗŀŌńō Ńń ŋŀ 
ŏńőŅŎőŌŀōłń ōŎō ţōŀōłňǜőń Ń*ĦŋœőŀŃ ŏŀő 
ŋŀ ŃňőńłœňŎō# łŎōŅŎőŌǂŌńōœ Ǜ ŋ*ǂŕŀŋŔŀœňŎō 
ŃńŒ ňŌŏŀłœŒ# ŃńŒ őňŒŐŔńŒ ńœ ŃńŒ 
ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ þĮķĴÿ! 

īŀŕŎőňŒŀōœ ŋ*ŀŋňņōńŌńōœ ŒŔő ŋńŒ 
ŃǂłŋŀőŀœňŎōŒ œńłŇōňŐŔńŒ Ńń ŃŔőŀŁňŋňœǂ 
ŃŔ łŀŃőń ŃńŒ Īĸķĸ# ŋń őŀŏŏŎőœ ňōœǜņőń 
łńŒ ńŗňņńōłńŒ ŃŀōŒ ŋń łŎŌŌńōœŀňőń Ńń 
ņńŒœňŎō! 

Période de référence 
ĸŀŔŅ ňōŃňłŀœňŎō łŎōœőŀňőń# ŋń ŒłŎŏń Ńń 
łń őŀŏŏŎőœ łŎŌŏőńōŃ ŋ*ŀłœňŕňœǂ ńœ ŋŀ 
ŏńőŅŎőŌŀōłń ŃŔ ņőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ŏŎŔő 
ŋ*ńŗńőłňłń łŋŎŒ ŀŔ JH ŀŎȂœ IGIK!  

Couverture de la chaîne de valeur  
Ħţō ǂŕŀŋŔńő ŋ*ňŌŏŀłœ Ń*ĦŋœőŀŃ# ňŋ ńŒœ 
ńŒŒńōœňńŋ Ńń œńōňő łŎŌŏœń ŃŔ Ņŀňœ ŐŔń ŋń 
ĬőŎŔŏń ńŒœ ņǂōǂőŀŋńŌńōœ Ŕō ŏőńŒœŀœŀňőń 
Ńń ŒńőŕňłńŒ# ŏŋŔœȀœ ŐŔ*Ŕō ŎŏǂőŀœńŔő# 
ŃŀōŒ ŋń ŃŎŌŀňōń Ńń ŋ*ǂōńőņňń ńœ Ń*ŀŔœőńŒ 
ŀłœňŕňœǂŒ ňōŃŔŒœőňńŋŋńŒ! ıńŒ ŒńŔňŋŒ ŃńŒ 
őňŒŐŔńŒ ńœ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ŒŎōœ 
ŋňŌňœǂŒ ŀŔŗ ŒńőŕňłńŒ Ńń ŒŎŔœňńō ŅŎŔőōňŒ 
ŏŀő ĦŋœőŀŃ ŀŔŗ ņőŀōŃńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ 
ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ ŏŋŔœȀœ ŐŔ*ŀŔŗ ňŌŏŀłœŒ Ńń 
łńŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ ńŋŋńŒûŌǻŌńŒ! 

ĩŀōŒ œŎŔŒ ŋńŒ ŒłǂōŀőňŎŒ ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŒ 
ňŌŏŎőœŀōœŒ# ĦŋœőŀŃ ńŒœ ŏŋŔŒ Ŕō 
ńōœőńŏőńōńŔő Ńń łŇŎňŗ ŐŔň ŀŒŒŔőń 
ŋ*ňōŒœŀŋŋŀœňŎō# ŋŀ Ōŀňōœńōŀōłń ńœ 
ŋń ŃǂŌŀōœǜŋńŌńōœ Ńń ŏőŎŉńœŒ ńœ 
Ń*ŎŏǂőŀœňŎōŒ ŏŎŔő ŋń łŎŌŏœń Ńń łńŒ 
łŋňńōœŒ# ŐŔń ŋń őńŒŏŎōŒŀŁŋń Ńń ŋ*ňŌŏŀłœ 
ŃńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŃŔ łŋňńōœ ŒŔő ŋńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ 
ńœ ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ!

ĨńŏńōŃŀōœ# ŋńŒ őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂŒ 
Ń*ĦŋœőŀŃ Œ*ǂœńōŃńōœ ŀŔŗ łŇŀǾōńŒ 
Ń*ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ ŐŔň ŅŎŔőōňŒŒńōœ 
ŀŔ ĬőŎŔŏń ŃńŒ ŕŎŋŔŌńŒ ňŌŏŎőœŀōœŒ 
Ńń ŌŀœǂőňŀŔŗ þœńŋŒ ŐŔń ŋńŒ œŔŁńŒ 
Ń*ǂłŇŀŅŀŔŃŀņńÿ# ńŒŒńōœňńŋŒ ŏŎŔő ŐŔń 
ŋ*ńōœőńŏőňŒń ŏŔňŒŒń Ōńōńő Ǜ Łňńō ŒńŒ 
ŎŏǂőŀœňŎōŒ Ńń Œńőŕňłń! 

ĩŀōŒ łńŒ ŒłǂōŀőňŎŒ# ŋ*ńōœőńŏőňŒń 
ŀ Ŕōń ŏŋŔŒ ņőŀōŃń őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ 
ŃŀōŒ ŋŀ ŃǂţōňœňŎō ŃńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ 
łŎŌŌńőłňŀŋńŒ ǂœŇňŐŔńŒ ŏŎŔŕŀōœ ŋňŌňœńő 
ŋńŒ ňŌŏŀłœŒ ōǂņŀœňŅŒ ŃǂłŎŔŋŀōœ Ńń 
ŋ*ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ ńœ Ńń ŋŀ ŏőŎŕńōŀōłń 
ŃńŒ ŌŀœǂőňŀŔŗ# ŀňōŒň ŐŔń ŃńŒ łŎōŃňœňŎōŒ 
Ńń œőŀŕŀňŋ ŀŔ Œńňō Ńń łńŒ łŇŀǾōńŒ 
Ń*ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ!

ıń ŏőŎłńŒŒŔŒ ĩĲĦ ŃŔ ņőŎŔŏń ňōłŋŔœ ŋńŒ 
ňŌŏŀłœŒ# ŋńŒ őňŒŐŔńŒ ńœ ŋńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ 
łŎŔŕőŀōœ ŋńŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ ŏőŎŏőńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ 
ŀňōŒň ŐŔń ŋńŒ łŇŀǾōńŒ Ńń ŕŀŋńŔő ńō ŀŌŎōœ 
ńœ ńō ŀŕŀŋ Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń! 

ıńŒ ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ ŒŏǂłňţŐŔńŒ ŒŔő ŋńŒ 
ŏŎŋňœňŐŔńŒ# ŋńŒ ŀłœňŎōŒ# ŋńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ńœ 
ŋńŒ ŌńŒŔőńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ŐŔň Œ*ǂœńōŃńōœ Ǜ 
ŋŀ łŇŀǾōń Ńń ŕŀŋńŔő ŒŎōœ ŃǂłőňœńŒ ŃŀōŒ 
ŋńŒ ŒńłœňŎōŒ őńŋŀœňŕńŒ ŀŔŗ ōŎőŌńŒ 
œŇǂŌŀœňŐŔńŒ! 

Mises à jour 
ĦŋœőŀŃ ŀ ŌňŒ Ǜ ŉŎŔő Œŀ ŌǂœŇŎŃń Ńń łŀŋłŔŋ 
ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń łŀőŁŎōń łńœœń ŌǻŌń 
ŀōōǂń# łń ŐŔň ŀ ńōœőŀǾōǂ Ŕōń ǂŕŎŋŔœňŎō 
ŃńŒ łŇňŧőńŒ ŏńőœňōńōœŒ Ǜ ŏŀőœňő Ńń 
ŋ*ńŗńőłňłń IGIJ!

Informations de contact
ĵŎŔő œŎŔœń ŐŔńŒœňŎō łŎōłńőōŀōœ 
łń őŀŏŏŎőœ ŎŔ ŒŎō łŎōœńōŔ# ŕńŔňŋŋńř 
łŎōœŀłœńő ńŒņċŀŋœőŀŃ!łŎŌ!

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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Chiffres clés 2024

ĨŇňŧőń Ń-ŀŧŀňőńŒ œŎœŀŋ 

L6KLI6ĲÇ
EBITDA 

MOK6ĲÇ
ĨŇňŧőń Ń-ŀŧŀňőńŒ ĸńőŕňłńŒ 

K6LNP6ĲÇ
ĨŇňŧőń Ń-ŀŧŀňőńŒ ƲŐŔňŏńŌńōœ 

ONJ6ĲÇ

ĪŧńłœňŅŒ 

LP6HIP
TRIFR 

þŏŎŔő IGG6GGG6ŇńŔőńŒ œőŀŕŀňŋŋǂńŒÿ

G#IK
Heures de formation 

PNH6OIN 
Diversité 

(ķńŏőǂŒńōœŀœňŎō ŃńŒ ŅńŌŌńŒ  
ŃŀōŒ ŋ*ńŧńłœňŅ œŎœŀŋÿ

N6¥ 
ĨŎōŃŔňœń 

ŃńŒ ŀŧŀňőńŒ
Nombre d'amendes pour violation 

des lois anti-corruption

0

ƲŌňŒŒňŎōŒ ĸłŎŏń H 
þœĨĴIÿ

NM6LGG
ƲŌňŒŒňŎōŒ ĸłŎŏń I 

þœĨĴIÿ

IG6LGG 
ĨŇňŧőń Ń-ŀŧŀňőńŒ ŏőŎŕńōŀōœ 
des énergies renouvelables 

H6GGN6ĲÇ

ĨŇŀōņńŌńōœ 
łŋňŌŀœňŐŔń

ĬőŎŔŏń 
ĦŋœőŀŃ ĪŧńłœňŅŒ

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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3 %
Afrique

2 %
Asie

13 %
Moyen-Orient
Mer Caspienne

40 %
Europe

Continentale

2 %
Ameriques

31 %
Royaume

Uni

9 %
Pacifique

ĦŅőňŐŔń 
I6OLM ńŌŏŋŎŘǂŒ ńœ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ œńŌŏŎőŀňőńŒ 

HNM6ĲÇ
ĦŌǂőňŐŔńŒ 
MNM ńŌŏŋŎŘǂŒ ńœ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ œńŌŏŎőŀňőńŒ 

HHL6ĲÇ
Asie 
I6NIP ńŌŏŋŎŘǂŒ ńœ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ œńŌŏŎőŀňőńŒ 

PG6ĲÇ
Europe continentale 
HN6KNJ ńŌŏŋŎŘǂŒ ńœ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ œńŌŏŎőŀňőńŒ 

I6HML6ĲÇ
Moyen-Orient et Mer Caspienne 
IG6MHP ńŌŏŋŎŘǂŒ ńœ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ œńŌŏŎőŀňőńŒ 

NGH6ĲÇ
ĵŀłňţŐŔń 
J6KMM ńŌŏŋŎŘǂŒ ńœ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ œńŌŏŎőŀňőńŒ 

LGH6ĲÇ
Royaume-Uni 
HH6JHG ńŌŏŋŎŘǂŒ ńœ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ œńŌŏŎőŀňőńŒ 

H6NGK6ĲÇ
ĦŏőǜŒ łŎōŒŎŋňŃŀœňŎō ńœ ŀōōŔŋŀœňŎō ŃńŒ ňōœńőłŎŒ

Présence du Groupe Répartition 
régionale

ĨŇňŧőń Ń*ŀŧŀňőńŒ
Īō ŌňŋŋňŎōŒ Ń-Ç

¥ ŃŔ łŇňŅŅőń Ń-ŀŅŅŀňőńŒ

L6KLI6ĲÇ LP6HIP

ĦŋœőŀŃ łŎōœňōŔń Ń*ǂœńōŃőń ŒŎō ńŌŏőńňōœń ňōœńőōŀœňŎōŀŋń 
ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ Ńń ŋŀ łőŎňŒŒŀōłń ŎőņŀōňŐŔń# Ŏŧőŀōœ ŃńŒ ŒńőŕňłńŒ 
ňōœǂņőǂŒ ńœ ŃńŒ ŒŎŋŔœňŎōŒ Ń*ǂŐŔňŏńŌńōœ Ǜ ōŎŒ łŋňńōœŒ!”

ĪŌŏŋŎŘǂŒ ńœ 
travailleurs temporaires 

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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Ĭőǹłń Ǜ ŃńŒ ŀłŐŔňŒňœňŎōŒ ŒǂŋńłœňŕńŒ ńœ Ǜ 
ŅŎőœń ŕŀŋńŔő ŀŉŎŔœǂń# ŋń ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ŀ 
łŎōŒňŃǂőŀŁŋńŌńōœ ǂœńōŃŔ ŒńŒ łŀŏŀłňœǂŒ 
ŏŎŔő Ōŀňōœńōňő ŋńŒ ŀłœňŅŒ Ńń ŒńŒ łŋňńōœŒ 
œŎŔœ ŀŔ ŋŎōņ ŃŔ łŘłŋń Ńń ŕňń Ńń ŋńŔőŒ 
ňōŒœŀŋŋŀœňŎōŒ# ŀŕńł Ńń ōŎŔŕńŋŋńŒ ŎŧőńŒ Ńń 
ŒńőŕňłńŒ ňōœǂņőǂŒ! 

ıŀ ŕŀŒœń ņŀŌŌń Ńń ŒńőŕňłńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ 
őńŤǜœń ŒŎō ńōņŀņńŌńōœ ńō ŅŀŕńŔő Ńń 
ŋ*ňōņǂōňŎŒňœǂ ńœ Ńń ŋ*ňōōŎŕŀœňŎō ńœ Ńń ŋŀ 
łŎōŒœőŔłœňŎō Ń*Ŕō ŌŎōŃń ŏŋŔŒ ŃŔőŀŁŋń! ĸńőŕňłńŒ

84 % du chiffre d’affaires
ĩǂœńőŌňōǂ Ǜ őńŋńŕńő ŋńŒ ŃǂţŒ# ĦŋœőŀŃ ŎŔŕőń ŋŀ ŕŎňń Ǜ Ŕō ŀŕńōňő 
ŃŔőŀŁŋń ŏőŎţœŀōœ Ǜ ŒńŒ łŋňńōœŒ# Ǜ ŒńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ ńœ Ǜ 
ŋ*ńōŒńŌŁŋń Ńń ŋŀ łŎŌŌŔōŀŔœǂ! ıń ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ŒœňŌŔŋń 
łŎōŒœŀŌŌńōœ ŋŀ łőŎňŒŒŀōłń ŏŀő ŋ*ńŗłńŋŋńōłń ńō łŎōœňōŔŀōœ Ǜ 
ŃǂŕńŋŎŏŏńő Ńń ōŎŔŕńŋŋńŒ ŋňņōńŒ Ńń ŒńőŕňłńŒ ŀŕńł ŃńŒ ŒŎŋŔœňŎōŒ 
ňōœǂņőǂńŒ ŐŔň őǂŏŎōŃńōœ ŀŔŗ ńŗňņńōłńŒ ŃńŒ łŋňńōœŒ!

ıŀ łŔŋœŔőń ŃŔ ĬőŎŔŏń ńŒœ ŏőŎŅŎōŃǂŌńōœ ŀōłőǂń ŃŀōŒ Ŕō 
ńōņŀņńŌńōœ Ńń ŋŎōņŔń Ńŀœń Ǜ ŅŎŔőōňő ŃńŒ ŒŎŋŔœňŎōŒ Ńń 
ņőŀōŃń ŕŀŋńŔő Ǜ œŎŔŒ ŋńŒ łŋňńōœŒ ńœ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ! Ĭőǹłń Ǜ 
Ŕō ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœ łŎōœňōŔ ŃŀōŒ ŋŀ őńłŇńőłŇń ńœ ŋń ŃǂŕńŋŎŏû
ŏńŌńōœ# ĦŋœőŀŃ ōń Œń łŎōœńōœń ŏŀŒ Ńń őǂŏŎōŃőń ŀŔŗ ŁńŒŎňōŒ 
Ń*ŀŔŉŎŔőŃ*ŇŔň# ŌŀňŒ ŀōœňłňŏń ǂņŀŋńŌńōœ ŋńŒ ŃńŌŀōŃńŒ Ńń 
ŃńŌŀňō!

Activités du Groupe

ƲŐŔňŏńŌńōœŒ 

16 % du chiffre d’affaires
ıń ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ńŒœ Ŕō ŋńŀŃńő ńō Ōŀœňǜőń Ńń łŎōłńŏœňŎō# 
ŅŀŁőňłŀœňŎō ńœ Ńń ŅŎŔőōňœŔőń Ńń ŏőŎŃŔňœŒ ńœ Ń-ǂŐŔňŏńŌńōœŒ 
ňōōŎŕŀōœŒ Ńń ŇŀŔœń ŐŔŀŋňœǂ! Įŋ Œń łŎōłńōœőń ŒŔő ŋŀ ŅŎŔőōňœŔőń Ńń 
ŒŎŋŔœňŎōŒ ŒȂőńŒ ŀŔ ŒńłœńŔő Ńń ŋŀ łŎōŒœőŔłœňŎō! 

ıŀ ņŀŌŌń Ńń ŏőŎŃŔňœŒ ŃňŕńőŒňţǂń Ń*ĦŋœőŀŃ łŎŌŏőńōŃ 
ŃńŒ ŒŘŒœǜŌńŒ Ń*ǂłŇŀŅŀŔŃŀņń ŀŕŀōłǂŒ# ŃńŒ ŏőŎŃŔňœŒ Ńń 
łŎōŒœőŔłœňŎō# ŃńŒ ŏŋŀœńŒûŅŎőŌńŒ Ńń ŋńŕŀņń# ŃńŒ ŁǂœŎōōňǜőńŒ 
ńœ Ŕōń ŋŀőņń ņŀŌŌń Ń*ǂŐŔňŏńŌńōœŒ Ńń łŎōŒœőŔłœňŎō őńŤǂœŀōœ 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńō ŅŀŕńŔő Ńń ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ# Ńń ŋ*ňōōŎŕŀœňŎō 
ńœ Ńń ŋŀ ŃŔőŀŁňŋňœǂ! 

ĦŋœőŀŃ ŅŎŔőōňœ ŃńŒ ŏőŎŃŔňœŒ ŃŀōŒ ŋń ŌŎōŃń ńōœňńő ńœ Œ*ńŒœ 
ňŌŏŎŒǂ łŎŌŌń ŋ*Ŕō ŃńŒ őŀőńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ ŌŎōŃňŀŔŗ 
Ń*ǂłŇŀŅŀŔŃŀņńŒ# Ńń łŎŧőŀņńŒ ńœ Ń-ŎŔŕőŀņńŒ ŏőŎŕňŒŎňőńŒ! ıŀ 
ŏőŎŏŎŒňœňŎō Ńń ŕŀŋńŔő ňōœǂņőǂń ńœ łŎŌŁňōǂń Ń-ĦŋœőŀŃ Œňņōňţń 
ŐŔń ŒńŒ ŏőŎŃŔňœŒ ńœ ŒŎō Ŏŧőń Ńń ŒńőŕňłńŒ ŒŎōœ ŀŏŏŋňłŀŁŋńŒ Ǜ 
Ŕō ŋŀőņń ǂŕńōœŀňŋ Ńń ŒńłœńŔőŒ ńœ ŃňŒŏŎōňŁŋńŒ ŏŎŔő ŋńŒ łŋňńōœŒ Ńń 
ŃňŧǂőńōœŒ ŒńņŌńōœŒ Ń-ŀłœňŕňœǂ!
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Chers partenaires, 
ĦŔ ŃǂŁŔœ Ńń ŋ-ŀōōǂń IGIK# ĦŋœőŀŃ ŀ 
ŏŔŁŋňǂ ŒńŒ ŏőńŌňǜőńŒ ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ 
ōŎō ţōŀōłňǜőńŒ ŒŎŔŒ ŋń œňœőń6" ķŀŏŏŎőœ 
Ń*ńōœőńŏőňŒń őńŒŏŎōŒŀŁŋń! Įŋ őńŤǂœŀňœ 
œŎŔœ Ŕō ǂŕńōœŀňŋ Ńń œŇǜŌńŒ őńŏőńōŀōœ 
łńőœŀňōńŒ ŃńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŋňǂńŒ ŀŔ 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń ŃŔ ĬőŎŔŏń# Ńń 
ŋŀ ņńŒœňŎō Ńń ŒńŒ ŏőŎŏőńŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ 
ŉŔŒŐŔ-ŀŔŗ ŏőŎŃŔňœŒ ńœ ŒńőŕňłńŒ ŎŧńőœŒ Ǜ 
ōŎŒ łŋňńōœŒ!
 
ĦŋŎőŒ ŐŔń ŋń ĬőŎŔŏń ŀ ňōłŎōœńŒœŀŁŋńŌńōœ 
Ōńōǂ Ŕōń Œǂőňń Ń-ňōňœňŀœňŕńŒ ŃŔőŀŁŋńŒ 
Ǜ œőŀŕńőŒ ōŎŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ 
ŔōňţǂńŒ# ŋŀ ŃňŕńőŒňœǂ Ńń ōŎœőń ŀŏŏőŎłŇń 
ō-ŀ ŅŎŔőōň ŐŔ-Ŕōń ňŌŀņń ňōłŎŌŏŋǜœń 
Ńń ōŎŒ ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ōŎō ţōŀōłňǜőńŒ! 
Ĩńŋŋńûłň ōń ŏŎŔŕŀňœ ŏŀŒ ǻœőń ŅŀłňŋńŌńōœ 
œőŀōŒŏŎŒŀŁŋń ŀŔ œőŀŕńőŒ ŃńŒ ōŎŔŕńŋŋńŒ 
ōŎőŌńŒ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ Ńń ŋ-ĺōňŎō 
ńŔőŎŏǂńōōń!

ĵŀő łŎōŒǂŐŔńōœ# łń őŀŏŏŎőœ ŌŀőŐŔń 
ŋń ŃǂŁŔœ Ń*Ŕō ŏőŎņőŀŌŌń Ńń 
łŎŌŌŔōňłŀœňŎō őńōŅŎőłǂń ŐŔň ŀŌŎőłń 
ŋ*ŀŋňņōńŌńōœ ŃŔ ĬőŎŔŏń ŀŕńł ŋńŒ ōŎőŌńŒ 
Ńń őńŏŎőœňōņ Ńń ŋŀ Ĩĸķĩ ńœ ŋń őǂŅǂőńōœňńŋ 
ŃńŒ Īĸķĸ! 

Ĩńŋŀ ŏńőŌńœœőŀ Ńń őǂŏŎōŃőń Ǜ ŋŀ ŅŎňŒ ŀŔŗ 
ńŗňņńōłńŒ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ ńœ Ǜ łńŋŋńŒ Ńń 
ōŎŒ łŇŀǾōńŒ Ńń ŕŀŋńŔő ňōœńőłŎōōńłœǂńŒ# 
łŎŌŏőńōŀōœ ŋńŒ ŏőňōłňŏŀŔŗ łŋňńōœŒ ńœ 
ŋńŒ ņőŀōŃŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ! ı*ńŗŏŋŎňœŀœňŎō 
ŃńŒ łŀőŀłœǂőňŒœňŐŔńŒ Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ 
ŃŔőŀŁŋń ŀŔ Œńňō Ńń ōŎŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ 
ŅŀŕŎőňŒńőŀ ǂņŀŋńŌńōœ ōŎœőń ŀłłǜŒ ŀŔ 
łŀŏňœŀŋ ńœ ŀŔ łŎȂœ Ńń łń Ńńőōňńő!

ħňńō ŐŔń ŋŀ ōŀœŔőń ŏőńŒłőňŏœňŕń Ńń ŋŀ 
ōŎŔŕńŋŋń őǂņŋńŌńōœŀœňŎō ŀŉŎŔœń Ŕō Ńńņőǂ 
Ńń łŎŌŏŋńŗňœǂ ńœ Ńń ņőŀōŔŋŀőňœǂ Ǜ ōŎœőń 
ǂŕŀŋŔŀœňŎō ńŗňŒœŀōœń Ńń ŋŀ ŏńőŅŎőŌŀōłń 
ōŎō ţōŀōłňǜőń# ŋ*ńŗňņńōłń ŀ ŏńőŌňŒ ŀŔ 
ĬőŎŔŏń Ńń ŌňńŔŗ łŎŌŏőńōŃőń ŋńŒ őňŒŐŔńŒ 
ńœ ŋńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ňŌŏŎőœŀōœŒ ŀŔŗŐŔńŋŒ 
ĦŋœőŀŃ ńŒœ ńŗŏŎŒǂ! 

ĦŋŎőŒ ŐŔń ōŎŔŒ ŌŎŁňŋňŒŎōŒ ōŎŒ ǂŐŔňŏńŒ 
ŏŎŔő őńŋńŕńő łń Ńǂţ# ōŎŔŒ ŀŕŎōŒ ńōņŀņǂ 
Ŕōń ǂŕŀŋŔŀœňŎō ňōœńőōń ŃńŒ ńōŉńŔŗ 
ŏőňŎőňœŀňőńŒ# ŕňŒŀōœ Ǜ ŒœőŔłœŔőńő ōŎŒ 
ŏőńŌňǜőńŒ łŎŌŌŔōňłŀœňŎōŒ! Ĩńœœń 
ŀŏŏőŎłŇń Œńőŀ ŏőŎņőńŒŒňŕńŌńōœ ǂœńōŃŔń 
Ǜ ŋ-ńōŒńŌŁŋń Ńń ōŎŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ 
ńŗœńőōńŒ# ŃŀōŒ ŋŀ ŏńőŒŏńłœňŕń Ń-Ŕōń ŌňŒń 
ńō łŎōŅŎőŌňœǂ łŎŌŏŋǜœń ŀŕńł ŋŀ Ĩĸķĩ 
ŃŀōŒ ŋńŒ ŃǂŋŀňŒ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ!

ĳŎŒ ǂœŔŃńŒ ŀłœŔńŋŋńŒ Ŏōœ ŃǂŉǛ ŅŎŔőōň Ǜ 
ŋŀ ŃňőńłœňŎō Ń-ňŌŏŎőœŀōœńŒ ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ 
ŀŘŀōœ œőŀňœ Ǜ ŋŀ ŕňŀŁňŋňœǂ łŎŌŌńőłňŀŋń ńœ 
ŀŔ ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń Ńń ōŎœőń 
ńōœőńŏőňŒń ŒŔő ōŎŒ ŌŀőłŇǂŒ ŀłœŔńŋŒ! 

Īō őǂŤǂłŇňŒŒŀōœ ŀŔŗ ŌńŒŔőńŒ ńœ ŀŔŗ 
ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœŒ ōǂłńŒŒŀňőńŒ ŏŎŔő ŌňńŔŗ 
ņǂőńő ōŎŒ őńŒŒŎŔőłńŒ ńœ ŀłłŎŌŏŀņōńő 
ōŎŒ łŋňńōœŒ ŃŀōŒ ŋńŔőŒ ŏőŎŏőńŒ ŏŀőłŎŔőŒ 
Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń# ŏŀő ŋŀ 
ŏőńŒœŀœňŎō Ńń ŒńőŕňłńŒ ńŒŒńōœňńŋŒ 
ŒŎŔœńōŀōœ ŋńŔő łőŎňŒŒŀōłń œŎŔœ ŀŔ 
ŋŎōņ Ńń ŋŀ œőŀōŒňœňŎō ǂōńőņǂœňŐŔń# ōŎŔŒ 
ŏŎŔŕŎōŒ łŎŌŌńōłńő Ǜ Ņŀňőń ŏőńŔŕń Ń-Ŕōń 
łŋŀőœǂ ŒœőŀœǂņňŐŔń ŃŀōŒ ōŎœőń ŏőňŒń Ńń 
ŃǂłňŒňŎō ńō œńőŌńŒ Ń-ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœ ńœ 
Ń-ńŗŏŋŎňœŀœňŎō!

Ĩń ŃŎłŔŌńōœ Ńǂţōňœ ŋń łŀŃőń ŐŔń 
ōŎŔŒ ŀŕŎōŒ ǂŋŀŁŎőǂ Ǜ ŏŀőœňő ŃńŒ 
ŎőňńōœŀœňŎōŒ ŅŎōŃŀŌńōœŀŋńŒ ŃńŒ Īĸķĸ 
ŏŎŔő ŃǂœńőŌňōńő ŋŀ Ōŀōňǜőń ŃŎōœ ōŎŔŒ 
ŃǂŕńŋŎŏŏŎōŒ ōŎŒ ŀłœňŕňœǂŒ ńō ŕŔń Ń*Ŕō 
ŀŕńōňő ŃŔőŀŁŋń ńœ ŏőŎŒŏǜőń! 

Īō łŎōŒǂŐŔńōłń# ōŎŔŒ ŀŕŎōŒ ǂœŀŁŋň Ŕō 
łŀŋńōŃőňńő Ǜ ŋ*ǂłŇńŋŋń ŃŔ ĬőŎŔŏń ńō ŕŔń 
Ń*Ŕō ŀŋňņōńŌńōœ łŎŌŏŋńœ ŒŔő ŋńŒ Īĸķĸ# 
ŐŔň ōŎŔŒ Ōǜōńőŀ ŉŔŒŐŔ*ŀŔ ŏőŎłŇŀňō 
łŘłŋń Ńń őńŏŎőœňōņ ńœ ōŎŔŒ ŏńőŌńœœőŀ Ńń 
ŒŀœňŒŅŀňőń ŀŔŗ ŎŁŋňņŀœňŎōŒ ŐŔň ŃǂŌŎōœőńōœ 
Ŕōń ņńŒœňŎō Œŀňōń ŃńŒ őňŒŐŔńŒ# œŎŔœ ńō 
ŒŀňŒňŒŒŀōœ ŋń ŏŎœńōœňńŋ Ń*ňŌŏŀłœ ŏŎŒňœňŅ 
Ń*Ŕō ņőŎŔŏń ŌŔŋœňōŀœňŎōŀŋ ŏŎŔŕŀōœ ŅŎŔőōňő 
ŋńŒ őǂŒŔŋœŀœŒ ŃŔőŀŁŋńŒ ńŗňņǂŒ ŏŀő ōŎŒ 
łŋňńōœŒ# ōŎŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ# ōŎŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ# 
ŋńŒ łŎŌŌŔōŀŔœǂŒ ńœ ŋŀ ŒŎłňǂœǂ!

Ran Oren  
ĨŎûĵĩĬ ŃŔ ĬőŎŔŏń

ĦŋŎőŒ ŐŔń ōŎŔŒ ŌŎŁňŋňŒŎōŒ ōŎŒ ǂŐŔňŏńŒ 
ŏŎŔő őńŋńŕńő łń Ńǂţ# ōŎŔŒ ŀŕŎōŒ ńōņŀņǂ 
Ŕōń ǂŕŀŋŔŀœňŎō ňōœńőōń ŃńŒ ńōŉńŔŗ ŏőňŎőňœŀňőńŒ# 
ŕňŒŀōœ Ǜ ŒœőŔłœŔőńő ōŎŒ ŏőńŌňǜőńŒ 
łŎŌŌŔōňłŀœňŎōŒ!”   

ķǂŏŎōŃőń ŀŔŗ ńŗňņńōłńŒ Ńń ŋ*ĺĪ
Ran Oren 
ĨŎûĵĩĬ ŃŔ ĬőŎŔŏń

Se préparer à la Directive Européenne 
CSRD

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ

ķŀŏŏŎőœ ŒŔő ŋń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń IGIK 9

Exigences et informations généralesVue d'ensemble Environnement Social Gouvernance



Le rôle et l'objectif de notre programme 
de développement durable 
ıń ŏőŎłńŒŒŔŒ Ńń łŀőœŎņőŀŏŇňń ŃńŒ 
ňŌŏŀłœŒ# ŃńŒ őňŒŐŔńŒ ńœ ŃńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ 
Ń*ĦŋœőŀŃ ŀŕńł ŋńŒ ńŗňņńōłńŒ Ńń őńŏŎőœňōņ 
ŃŔ łŀŃőń ŃńŒ Īĸķĸ ŀ ŏńőŌňŒ Ńń Ńǂţōňő ŋŀ 
ŒňņōňţłŀœňŎō Ńń ŋŀ ŃŔőŀŁňŋňœǂ ŏŎŔő ĦŋœőŀŃ 
ńœ ŋŀ ŏńőœňōńōłń Ńń ŋŀ ŏńőŅŎőŌŀōłń 
ōŎō ţōŀōłňǜőń ŃŀōŒ ŋń łŎōœńŗœń ŃŔ 
Ōŀňōœňńō Ń*Ŕōń ńōœőńŏőňŒń łŎŌŏǂœňœňŕń ńœ 
őǂŒňŋňńōœń!

ı*ǂŕŎŋŔœňŎō ŃńŒ ŒŏǂłňŀŋňŒŀœňŎōŒ 
ŒńłœŎőňńŋŋńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ŌŎōœőń łŋŀňőńŌńōœ 
ŐŔń ŋńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ŒŎōœ Ǜ ŉŔŒœń 
œňœőń ňōŤŔńōłǂńŒ ŏŀő ŋńŒ ŒœőŀœǂņňńŒ ŃńŒ 
ŏőňōłňŏŀŔŗ łŋňńōœŒ# Ǜ ŒŀŕŎňő ŋŀ ŅŎŔőōňœŔőń 
Ńń ŒńőŕňłńŒ Ńń ŒŎŔœňńō ŀŔŗ ŀłœńŔőŒ 
œőŀŃňœňŎōōńŋŒ Ńń ŋ*ǂōńőņňń# ŀŔŗ ōŎŔŕńŀŔŗ 
ŕńōŔŒ ŒŔő ŋń ŌŀőłŇǂ ŃńŒ ǂōńőņňńŒ 
őńōŎŔŕńŋŀŁŋńŒ ńœ Ǜ łńŔŗ ńō œőŀōŒňœňŎō ŕńőŒ 
ŃńŒ ŅŎőŌńŒ Ń*ǂōńőņňń ŏŋŔŒ őńōŎŔŕńŋŀŁŋńŒ!

ıŀ ōŀœŔőń ńœ ŋŀ œŀňŋŋń Ńń łńŒ łŋňńōœŒ 
ŀŔņŌńōœńōœ ǂņŀŋńŌńōœ ŋŀ ŏőŎŁŀŁňŋňœǂ 
ŐŔń ŋńŔőŒ ńōœőńŏőňŒńŒ ŒŎňńōœ ŒŎŔŌňŒńŒ 
Ǜ Ŕōń ŅŎőœń ŏőńŒŒňŎō ŏŎŔő őǂŀŋňŒńő ŃńŒ 
ŀŌŁňœňŎōŒ Ńń ōńŔœőŀŋňœǂ łŀőŁŎōń ŃŀōŒ 
ŋńŔőŒ ŏőŎŏőńŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ ńœ łŇŀǾōńŒ 
Ń*ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ# łń ŐŔň# Ǜ ŒŎō œŎŔő# 
ŋńŔő ŏńőŌńœ Ńń Œ*ŀŋňņōńő ŒŔő ŋńŒ ŏőŎŏőńŒ 
ŎŁŉńłœňŅŒ Ńń ŃŔőŀŁňŋňœǂ Ń*ĦŋœőŀŃ! 

ıŀ Œœőŀœǂņňń Ńń ņńŒœňŎō ŃŔ łŀŏňœŀŋ Ń*ĦŋœőŀŃ 
ńŒœ ŃŎōł ŀŗǂń ŒŔő ŋŀ ŒŀœňŒŅŀłœňŎō ŃńŒ 
ńŗňņńōłńŒ łőŎňŒŒŀōœńŒ ŃńŒ ŒœőŀœǂņňńŒ Ńń 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń Ńń ŒńŒ łŋňńōœŒ# 
ńœ ńō ŏŀőœňłŔŋňńő Ńń ŋńŔőŒ ŏőŎŉńłœňŎōŒ ŕńőŒ 
ŋ*ŎŁŉńłœňŅ ĳńŔœőŀŋňœǂ łŀőŁŎōń IGLG!

ĩŀōŒ łń łŎōœńŗœń# ĦŋœőŀŃ ŀ ŋ*ŎŏŏŎőœŔōňœǂ 
Ń*ŀņňő Ǜ ŋŀ ŅŎňŒ ńō œŀōœ ŐŔń ŅŎŔőōňŒŒńŔő ńœ 
ŏŀőœńōŀňőń Ńń ŋŀ œőŀōŒňœňŎō ǂōńőņǂœňŐŔń!

Approche commerciale

ıńŒ ŌŎœńŔőŒ 
Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń 
ŒŔő ŋń ŌŀőłŇǂ Ń-ĦŋœőŀŃ
ıńŒ ŏŎŒŒňŁňŋňœǂŒ Ń*ŀłłőŎǾœőń ŋ*ǂłŇńŋŋń# ŋńŒ 
łŀŏŀłňœǂŒ ńœ ŋŀ ŃňŕńőŒňţłŀœňŎō ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ 
Ń*ŀłŐŔňŒňœňŎōŒ ńœ Ńń łŎōŒŎŋňŃŀœňŎōŒ

ıŀ œőŀōŒňœňŎō ǂōńőņǂœňŐŔń ńœ ŋŀ ōǂłńŒŒňœǂ 
Ń*ŀŃŀŏœńő ŋńŒ ŒŘŒœǜŌńŒ ŌŎōŃňŀŔŗ Ǜ ŃńŒ 
ŒŎŔőłńŒ Ń*ǂōńőņňń ŏŋŔŒ ŏőŎŏőńŒ

ıń őňŒŐŔń ŋňǂ ŀŔ łŇŀōņńŌńōœ łŋňŌŀœňŐŔń ńœ ŋń 
Ńǂţ ńœ ŋ*ŎŏŏŎőœŔōňœǂ ŏŎŔő ĦŋœőŀŃ ńœ ŒńŒ łŋňńōœŒ 
Ńń ŃǂłŀőŁŎōňŒńő ŋńŔőŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ ńœ Ńń ņǂőńő 
ŋńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ ŏŋŔŒ ńťłŀłńŌńōœ

ı*ǂŕŎŋŔœňŎō ŃńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ Ńń œőŀŕŀňŋ Ǜ 
ŋ*ǂłŇńŋŋń ŌŎōŃňŀŋń ńœ ŋŀ ōǂłńŒŒňœǂ Ń*Ŏŧőňő 
Ŕōń ńŗŏǂőňńōłń ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŋń ŤńŗňŁŋń ńœ 
ņőŀœňţŀōœń# Ŏǟ ŋńŒ ŏńőŒŎōōńŒ ŏńŔŕńōœ Ņŀňőń ŋŀ 
Ńňŧǂőńōłń

ıń őȀŋń ŀłłőŔ ŃńŒ ņőŀōŃńŒ ŎőņŀōňŒŀœňŎōŒ ŃŀōŒ 
ŋ*ǂŃňţłŀœňŎō Ń*Ŕōń ŒŎłňǂœǂ ŀŌǂŋňŎőǂń ŐŔň ŏŋŀłń 
ŋ*ǂŐŔňœǂ# ŋŀ ŃňŕńőŒňœǂ ńœ ŋńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ŀŔ 
łŶŔő Ńń ŒńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ

ıńŒ ńŗňņńōłńŒ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ ńō Ōŀœňǜőń 
Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō ŒŔő ŋń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń 
Ŏőňńōœńōœ ŋńŒ ŤŔŗ Ńń łŀŏňœŀŔŗ ńœ ŋ*ŀłœňŕňœǂ 
ŃńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ ŕńőŒ ŃńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŏŋŔŒ 
őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ ŐŔň ŏŋŀłńōœ ŋ*ŔœňŋňŒŀœňŎō ńťłŀłń 
ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ# ŋńŒ ŀŏŏőŎłŇńŒ ǂœŇňŐŔńŒ 
ńœ ŋŀ ŃǂłŀőŁŎōŀœňŎō ŀŔ łŶŔő ŃńŒ łőňœǜőńŒ 
Ń*ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœ

ĻŀŋńŔő ǂłŎōŎŌňŐŔń# ŒŎłňŀŋń 
ńœ ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŋń łőǂǂń
Clients

Īťłŀłňœǂ ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ ńœ ŃńŒ łŎȂœŒ

ĵőŎŋŎōņŀœňŎō Ńń ŋŀ ŃŔőǂń Ńń ŕňń ŃńŒ ŀłœňŅŒ

ĦœœńňōŃőń ŋńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ Ńń ōńŔœőŀŋňœǂ łŀőŁŎōń

ĩńŒ ŒŎŋŔœňŎōŒ ňōōŎŕŀōœńŒ

Employés

ĺō ńōŕňőŎōōńŌńōœ Ńń œőŀŕŀňŋ ŒȂő ńœ ňōłŋŔŒňŅ

ĩǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋ ńœ 
ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ

ĲŎŁňŋňœǂ ŒŎłňŀŋń 

ĸŎłňǂœǂ ńœ ńōŕňőŎōōńŌńōœ

ĩǂłŀőŁŎōŀœňŎō ņőǹłń Ǜ ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō Ńń ŋŀ 
ŏńőŅŎőŌŀōłń ŃńŒ ŀłœňŅŒ ńœ Ǜ ŋ*ňōōŎŕŀœňŎō

ĦŌǂŋňŎőŀœňŎō Ńń ŋŀ ņńŒœňŎō ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ

ĨŎōœőňŁŔœňŎō ŒŎłňŎûǂłŎōŎŌňŐŔń Œňņōňţłŀœňŕń 
ŀŔŗ łŎŌŌŔōŀŔœǂŒ ŋŎłŀŋńŒ

ĨŇŀǾōń ŋŎņňŒœňŐŔń

ĵőŎŌŎŔŕŎňő ŋ*ǂœŇňŐŔń ńœ ŋńŒ ōŎőŌńŒ Ńń ŐŔŀŋňœǂ

ĨŎŎőŃŎōōńő ŋńŒ ŃőŎňœŒ Ńń ŋ*ŇŎŌŌń  
ńœ ŋńŒ ŀŌŁňœňŎōŒ Ńń ōńŔœőŀŋňœǂ łŀőŁŎōń

CULTURE  
ĪĹ ĻĦıĪĺķĸ 

ĩ-ĦıĹķĦĩ

ĦĨĶĺĮĸĮĹĮĴĳĸ Ħĺ ĸĪķĻĮĨĪ 
D'UN MONDE EN MUTATION

ĮĳĹƲĬķĦĹĮĴĳ ĪĹ 
ĨķĴĮĸĸĦĳĨĪ 
ĴķĬĦĳĮĶĺĪ

BUSINESS UNITS

BUSINESS UNITS

BUSIN
ESS UNITS

BUSIN
ESS UNITS

ĬOUVERNANCE ET RIĸQUEĸ

 PERĸONNEĸ ET ĸƲCURITƲ

PROJETS ET MAINTENANCE

PROJETS ET MAINTENANCE

CO
M

M
U

N
AU

TƲ

EN
VIRO

N
N

EM
EN

T

ƲıĦķĬĮķ ĳĴĹķĪ  
ĴīīķĪ ĩĪ ĸĪķĻĮĨĪĸ

ĸĴıĮĩĦķĮĹƲ ĪĹ 
PHILANTHROPIE

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ħňńō ŐŔ*ňŋ Ř ŀňœ Ŕōń ŅŎőœń łŎŌŏŎŒŀōœń Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ ŐŔň ŒŎŔŒûœńōŃ ŋ*ŎőňńōœŀœňŎō 
ŃŔ ĬőŎŔŏń ŀŕńł ŋńŒ ńŗňņńōłńŒ Ńń ŋŀ ĩňőńłœňŕń Ĩĸķĩ# ĦŋœőŀŃ ŀ ŒŀňŒň ŋ*ŎŏŏŎőœŔōňœǂ 
ŏŋŔŒ ŋŀőņń Ńń œňőńő ŏŀőœň Ńń ŋŀ Ńňőńłœňŕń ŏŎŔő ŀŌǂŋňŎőńő ŋ*ǂŕŀŋŔŀœňŎō Ńń ŋŀ ņńŒœňŎō Ńń 
ŋ-ňŌŏŀłœ łŎŌŌńőłňŀŋ# ŃńŒ őňŒŐŔńŒ ńœ ŃńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ!  
ıŀ Œœőŀœǂņňń Ń*ŀŋňņōńŌńōœ ŃŔ ĬőŎŔŏń Œń łŎŌŏŎŒń Ńń œőŎňŒ ǂŋǂŌńōœŒD"

Directive sur le devoir de diligence en 
matière de développement social des 
ńōœőńŏőňŒńŒ þĨĸĩĩĩÿ 
ıŀ ĩňőńłœňŕń Ĩĸĩĩĩ ŀ ňōœőŎŃŔňœ Ŕōń ōŎŔŕńŋŋń 
ŎŁŋňņŀœňŎō Ńń Ńňŋňņńōłń ŏŎŔő ŋńŒ ņőŀōŃńŒ 
ńōœőńŏőňŒńŒ Ŏŏǂőŀōœ ŀŔ Œńňō Ńń ŋ*ĺĪ! ĨńŒ 
ńŗňņńōłńŒ Ńńŕőŀňńōœ ǻœőń œőŀōŒŏŎŒǂńŒ ŃŀōŒ 
ŋńŒ ŋǂņňŒŋŀœňŎōŒ ōŀœňŎōŀŋńŒ Ńń œŎŔŒ ŋńŒ ƲœŀœŒ 
ŌńŌŁőńŒ Ńń ŋ*ĺĪ! 

ıŀ ĩňőńłœňŕń Ńǂţōňœ Ŕō ŃńŕŎňő Ńń Ńňŋňņńōłń ŏŎŔő 
ŋńŒ ņőŀōŃńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ# ŐŔň ŃŎňœ ňŃńōœňţńő ńœ 
őǂŏŎōŃőńD"
•	�� ĦŔŗ ňōłňŃńōłńŒ ōǂņŀœňŕńŒ ŒŔő ŋńŒ ŃőŎňœŒ Ńń 

ŋ*ŇŎŌŌń þłŎŌŌń ŋń œőŀŕŀňŋ ŃńŒ ńōŅŀōœŒÿ! 
•	 ĦŔŗ ňŌŏŀłœŒ ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŔŗ þœńŋŒ ŐŔń ŋŀ 
ŏŎŋŋŔœňŎōÿ Ńń ŋńŔőŒ ŏőŎŏőńŒ ŀłœňŕňœǂŒ# Ńń łńŋŋńŒ 
Ńń ŋńŔőŒ ţŋňŀŋńŒ# Ńń ŋńŔő łŇŀǾōń Ń*ŀŏŏőŎŕňŒňŎōû
ōńŌńōœ ńœ Ńń ŋńŔőŒ ŏŀőœńōŀňőńŒ łŎŌŌńőłňŀŔŗ!

ıńŒ łŀŃőńŒ ŉŔőňŃňŐŔńŒ ŃńŒ Ĩĸĩĩ ńœ Ĩĸķĩ ŒŎōœ 
łŎōƜŔŒ ŏŎŔő Œń łŎŌŏŋǂœńő ŌŔœŔńŋŋńŌńōœ! 
ĵŀő ńŗńŌŏŋń# ŏŎŔő Ņŀłňŋňœńő ŋŀ łŎŌŌŔōňłŀœňŎō 
ŒŔő ŋńŒ ŎŁŋňņŀœňŎōŒ Ńń ŃńŕŎňő Ńń Ńňŋňņńōłń# 
ŋŀ Ĩĸĩĩĩ Œ*ŀŏŏŔňń ŒŔő ŋńŒ őŀŏŏŎőœŒ ŏőǂŕŔŒ 
ŏŀő ŋŀ Ĩĸķĩ ŀţō Ń*ǂŕňœńő ŋŀ ŃŔŏŋňłŀœňŎō ŃńŒ 
ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ ŏŎŔő ŋńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ őńŋńŕŀōœ ŃŔ 
ŒłŎŏń ŃńŒ ŃńŔŗ ŃňőńłœňŕńŒ! 

ĦŋœőŀŃ Œ*ŀŏŏŔňńőŀ ŃŎōł ŒŔő Ŕōń ŒŎŋňŃń 
łŎōŅŎőŌňœǂ Ǜ ŋŀ Ńňőńłœňŕń Ĩĸķĩ ŏŎŔő Œ*ŀŒŒŔőńő 
ŐŔń ŒńŒ ŎŁŋňņŀœňŎōŒ Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō ŀŔ œňœőń Ńń ŋŀ 
Ńňőńłœňŕń Ĩĸĩĩĩ ŒŎōœ ǂņŀŋńŌńōœ őńŒŏńłœǂńŒ! 
ĮōŕńőŒńŌńōœ# Œň ŃńŒ ňŌŏŀłœŒ ōǂņŀœňŅŒ őǂńŋŒ 
ńœ ŏŎœńōœňńŋŒ ŒŔő ŋńŒ ŃőŎňœŒ Ńń ŋ*ŇŎŌŌń ńœ 
ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ ŒŎōœ ňŃńōœňţǂŒ# ŋ-Ŕōń ŃńŒ 
łŎŌŏŎŒŀōœńŒ Ńń ŋ*ǂŕŀŋŔŀœňŎō ŃńŒ őňŒŐŔńŒ Ńń 
ŌŀőłŇǂ# łńŋŀ ŃǂłŋńōłŇńőŀ ŃńŒ ŎŁŋňņŀœňŎōŒ Ńń 
ŃńŕŎňő Ńń Ńňŋňņńōłń ńō ŕńőœŔ Ńń ŋŀ Ńňőńłœňŕń 
Ĩĸĩĩĩ!  

ĦŋœőŀŃ ńŒœ łŎōŒłňńōœ ŐŔń ŋńŒ ŃňőńłœňŕńŒ 
Ĩĸĩĩĩ ńœ Ĩĸķĩ# ńŗňņńōœ ŃńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ 
ŐŔ*ńŋŋńŒ Ōńœœńōœ ńō ŶŔŕőń Ŕō ŏŋŀō Ńń 
œőŀōŒňœňŎō ŏŎŔő ŋ*ŀœœǂōŔŀœňŎō ŃŔ łŇŀōņńŌńōœ 
łŋňŌŀœňŐŔń! 

ĩŀōŒ ŋń łŀŃőń Ńń ŋ*ŀŋňņōńŌńōœ ŃŔ 
łŀŃőń ŃńŒ Īĸķĸ# ŋń ĬőŎŔŏń ŏőŎłǜŃń Ǜ 
Ŕō ńŗŀŌńō ŋňņōń ŏŀő ŋňņōń Ńń łŇŀŐŔń 
ŒŔŉńœ Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō ŀŕńł ŋń ĬőŎŔŏń 
Ńń œőŀŕŀňŋ ĪĸĬ ńœ ŋńŒ őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ 
łŎōłńőōǂŒ ŀŔ ōňŕńŀŔ ŃŔ ĬőŎŔŏń ŃŀōŒ 
ŃńŒ ŃŎŌŀňōńŒ œńŋŒ ŐŔń ŋńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ 
ŇŔŌŀňōńŒ þķĭÿ ńœ ŋŀ Œŀōœǂ# ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ# 
ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ# ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ ńœ ŋń 
Łňńōûǻœőń þĭĸĪĶļÿ# ŀţō Ń*ǂŋŀŁŎőńő 
ŃńŒ ŏŋŀōŒ Ń*ŀłœňŎō ŏŎŔő łŎŌŁŋńő ŋńŒ 
ŋŀłŔōńŒ ńō Ōŀœňǜőń Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō!

ıŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń ńťłŀłń ŃńŒ ŏŋŀōŒ 
Ń*ŀłœňŎō ŃǂţōňŒ ōǂłńŒŒňœń ŋ*ǂŋŀŁŎőŀœňŎō 
Ńń łŀŌŏŀņōńŒ Ńń łŎŌŌŔōňłŀœňŎō 
ňōœńőōń ŃŀōŒ ŋńŒ őǂŒńŀŔŗ ŅŎōłœňŎōōńŋŒ 
ŀţō Ń*ǂŃŔŐŔńő ŋńŒ łŎŋŋǜņŔńŒ łŇŀőņǂŒ 
Ńń ŅŎŔőōňő ŃńŒ őŀŏŏŎőœŒ ńœ Ńń ŒŎŔœńōňő 
ŋńŒ ŒœőŔłœŔőńŒ Ńń ņŎŔŕńőōŀōłń ŏŎŔő 
ņŀőŀōœňő ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ ńœ ŋ*ŀŒŒŔőŀōłń 
ňōœńőōń Ńń ŋŀ ŅŎŔőōňœŔőń Ńń ŃŎōōǂńŒ!

ıńŒ ŎŁŋňņŀœňŎōŒ Ńń őńŏŎőœňōņ 
ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŋ Ń*ĦŋœőŀŃ ńŗňņńōœ 
ŏőňōłňŏŀŋńŌńōœ ŃŔ ĬőŎŔŏń ŐŔ-ňŋ ŏőǂłňŒń 
ŋńŒ ňŌŏŀłœŒ ŌŀœǂőňńŋŒ ŐŔň ŀŧńłœńōœ ŎŔ 
ŏŎŔőőŀňńōœ ŀŧńłœńő ŋń łŇŀōņńŌńōœ 
łŋňŌŀœňŐŔń# ŋńŒ ńŧŎőœŒ Ń*ŀœœǂōŔŀœňŎō 
ńœ Ŕō ŏŋŀō Ńń œőŀōŒňœňŎō łŎōŅŎőŌń Ǜ 
ŋ*ĦłłŎőŃ Ńń ĵŀőňŒ! ĦŋœőŀŃ ńō ŏőŎţœń ŏŎŔő 
ňōœǂņőńő Ńń Ōŀōňǜőń ŏŋŔŒ ŒœőŀœǂņňŐŔń 
ŋńŒ ŐŔńŒœňŎōŒ ŋňǂńŒ ŀŔ łŇŀōņńŌńōœ 
łŋňŌŀœňŐŔń ŀŔ ōňŕńŀŔ ŃŔ ĬőŎŔŏń!  

Priorité au climat et à 
la décarbonation

Engagement interne et 
opérationnalisation

�Examen du programme et 
analyse des lacunes H! I! J!

Utiliser les règlements de la 
CSRD comme outil de gestion

ĵŎŔő ŏŋŔŒ Ńń ŃǂœŀňŋŒ ŒŔő ŋ*ŀłœňŎō 
łŋňŌŀœňŐŔń Ń*ĦŋœőŀŃ# ŕńŔňŋŋńřûŕŎŔŒ 
őǂŅǂőńő Ǜ ŋŀ ŏŀņń HM! 

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĺōń ǂŕŀŋŔŀœňŎō Ńń ŋŀ ŃŎŔŁŋń Ōŀœǂőňŀŋňœǂ 
þĩĲĦÿ ńŒœ ŋŀ ŏőńŌňǜőń ǂœŀŏń ŕńőŒ 
ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŃńŒ őŀŏŏŎőœŒ Ĩĸķĩ! 
ħňńō ŐŔ*ĦŋœőŀŃ ōń ŒŎňœ ŏŀŒ œńōŔ Ńń 
Œń łŎōŅŎőŌńő Ǜ ŋŀ Ńňőńłœňŕń Ĩĸķĩ ŀŔ 
łŎŔőŒ Ńń ŋ*ńŗńőłňłń IGIK# ŋń ĬőŎŔŏń ŀ 
ńōœőńŏőňŒ Œŀ ĩĲĦ ńō IGIJ# ŀţō Ńń Ńǂţōňő 
ŋńŒ ŏőńŌňǜőńŒ ǂœŀŏńŒ Ńń Œŀ ŌňŒń ńō 
łŎōŅŎőŌňœǂ!  

ĨŎŌŏőńōŃőń ŋŀ Ōŀœǂőňŀŋňœǂ Ń-ňŌŏŀłœ ńœ 
ţōŀōłňǜőń  
ĺōń ĩĲĦ ŏőńōŃ ńō łŎŌŏœń Ǜ ŋŀ ŅŎňŒ 
ŋ*ňŌŏŀłœ ŃńŒ ŀłœňŎōŒ Ń*Ŕōń ńōœőńŏőňŒń 
ŒŔő ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ ńœ ŋŀ ŒŎłňǂœǂ 
þŌŀœǂőňŀŋňœǂ Ń-ňŌŏŀłœÿ ńœ ŋŀ Ōŀōňǜőń ŃŎōœ 
ŋńŒ ŐŔńŒœňŎōŒ Ńń ŃŔőŀŁňŋňœǂ ŀŧńłœńōœ ŋńŒ 
ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ţōŀōłňǜőńŒ Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń 
þŌŀœǂőňŀŋňœǂ ţōŀōłňǜőńÿ! 

Ĩńœœń ŀŏŏőŎłŇń ņŋŎŁŀŋń Œ*ŀŏŏŔňń ŒŔő ŋńŒ 
ŏőǂłǂŃńōœńŒ ǂŕŀŋŔŀœňŎōŒ ŃńŒ őňŒŐŔńŒ 
Ń*ĦŋœőŀŃ ŐŔň ňōłŋŔŀňńōœ ŋńŒ őňŒŐŔńŒ ĪĸĬ 
ńœ Œń łŎōłńōœőŀňńōœ ŏőňōłňŏŀŋńŌńōœ ŒŔő 
ŋńŒ ňŌŏŋňłŀœňŎōŒ ŃńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń 
ŃŀōŒ Ŕō łŀŃőń œőŀŃňœňŎōōńŋ Ńń ņńŒœňŎō ŃńŒ 
őňŒŐŔńŒ!

ĦōŀŋŘŒń Ń*ňŌŏŀłœ6" ĺōń ŏńőŒŏńłœňŕń 
ĉ Ńń ŋ-ňōœǂőňńŔő6Ċ ǂŕŀŋŔń ŋńŒ ńŧńœŒ Ǜ 
łŎŔőœ# ŌŎŘńō ńœ ŋŎōņ œńőŌń Ń*ĦŋœőŀŃ ŒŔő 
ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ ńœ ŋŀ ŒŎłňǂœǂ# ńō ŅŀňŒŀōœ 
ŋŀ ŃňŒœňōłœňŎō ńōœőń ŋńŒ ňŌŏŀłœŒ őǂńŋŒ ńœ ŋńŒ 
ňŌŏŀłœŒ ŏŎœńōœňńŋŒ!
•	� ĮŌŏŀłœŒ őǂńŋŒ6" ƲŕŀŋŔńő ŋ*ňŌŏŀłœ ŏŎŒňœňŅ 

ŎŔ ōǂņŀœňŅ ŃńŒ ŀłœňŕňœǂŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ŒŔő ŋŀ 
ŒŎłňǂœǂ ńœ ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ ŀŔ łŎŔőŒ Ńń 
ŋ*ŀōōǂń ǂłŎŔŋǂń!

•	� ĮŌŏŀłœŒ ŏŎœńōœňńŋŒ6" ƲŕŀŋŔńő ŋńŒ 
őňŒŐŔńŒ ńœ ŋńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ŅŔœŔőŒ 
ŏŎŔő ŋ*ńōœőńŏőňŒń ńœ ŒŎō ňŌŏŀłœ ŏŋŔŒ 
ŋŀőņń ŒŔő ŋńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ ńœ ŋńŒ 
ǂłŎŒŘŒœǜŌńŒ!

ĦōŀŋŘŒń ţōŀōłňǜőń6" ĺōń ŀŏŏőŎłŇń 
ĉ6Ńń ŋ-ńŗœǂőňńŔő6Ċ ŀ ŏńőŌňŒ Ń*ňŃńōœňţńő 
ŋńŒ őňŒŐŔńŒ ńœ ŋńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ŋňǂŒ ŀŔ 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń ŒŔŒłńŏœňŁŋńŒ 
Ń*ŀŧńłœńő ŋńŒ ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ţōŀōłňǜőńŒ# 
ŋńŒ ŤŔŗ Ńń œőǂŒŎőńőňń ŎŔ ŋńŒ łŎȂœŒ 
Ń*ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœ Ń*ĦŋœőŀŃ!  
 
Méthodologie DMA  
ı*ǂŕŀŋŔŀœňŎō Ń*ĦŋœőŀŃ ŀ ŃŎōōǂ ŋŀ ŏőňŎőňœǂ 
Ǜ ŋ*ňŃńōœňţłŀœňŎō ŃńŒ ŏőňōłňŏŀŋńŒ ōŎőŌńŒ 
Ńń ŃňŕŔŋņŀœňŎō ŃńŒ Īĸķĸ ŐŔň ŃǂœńőŌňōńōœ 
ŋńŒ ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ ŅŎŔőōňńŒ ŃŀōŒ ŋń 
ŏőǂŒńōœ őŀŏŏŎőœ! ıń ŏőŎłńŒŒŔŒ ŀ ňōœǂņőǂ 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ňōœńőōń ńœ ŃńŒ ŌǂœŇŎŃńŒ 
ŐŔŀŋňœŀœňŕńŒ ńœ ŐŔŀōœňœŀœňŕńŒ!

ı*ǂŕŀŋŔŀœňŎō ŅŎōŃŀŌńōœŀŋń Œ*ńŒœ ŃǂőŎŔŋǂń 
ńō ŐŔŀœőń ǂœŀŏńŒ6" 

H!	ĮōœőŎŃŔłœňŎō ņŋŎŁŀŋń ńœ ŀŋňņōńŌńōœ 
łŎōœńŗœŔńŋ
ĺōń ňōœőŎŃŔłœňŎō ŏŎŔő ŋńŒ őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ 
ŅŎōłœňŎōōńŋŒ ŀŔ ōňŕńŀŔ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńœ 
ŋńŒ łŇńŅŒ Ń*ńōœőńŏőňŒń őǂņňŎōŀŔŗ# ŀŔŗ 
ŏőňōłňŏŀŔŗ ŀŒŏńłœŒ ŃŔ łŀŃőń Ńń ŋŀ Ĩĸķĩ# 
ňōłŋŔŀōœ ŋń łŎōłńŏœ ńœ ŋ*ŎŁŉńłœňŅ Ń*Ŕōń 
ǂŕŀŋŔŀœňŎō Ńń ŋŀ ŃŎŔŁŋń Ōŀœǂőňŀŋňœǂ ńœ 
ŋ*ňŌŏŎőœŀōłń Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŃŀōŒ 
ŋńŒ łŎōœńŗœńŒ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ ńœ 
łŎŌŌńőłňŀŔŗ! 

I!	ĦōŀŋŘŒń ŏőǂŋňŌňōŀňőń Ńń Ōŀœǂőňŀŋňœǂ
ĺōń ŏőńŌňǜőń ŒǂŋńłœňŎō ŀ ŏńőŌňŒ Ńń ţŋœőńő 
ŋńŒ ŒŔŉńœŒ ńō ŅŎōłœňŎō Ńń ŋńŔő ŏńőœňōńōłń 
ŏŀő őŀŏŏŎőœ ŀŔŗ ŀłœňŕňœǂŒ ńœ ŀŔ ŌŎŃǜŋń 
Ń*ńōœőńŏőňŒń ŃŔ ĬőŎŔŏń! Įŋ ńō ŀ őǂŒŔŋœǂ Ŕōń 
ǂŕŀŋŔŀœňŎō Ńń NN6ŐŔńŒœňŎōŒ Ńń ŃŔőŀŁňŋňœǂ 
łŎŔŕőŀōœ ŋńŒ HG6ōŎőŌńŒ Īĸķĸ! 

J!	Ħœńŋňńő ńœ ńōņŀņńŌńōœ ŃńŒ ĸĲĪ
ĺō ŀœńŋňńő ŀ ǂœǂ ŎőņŀōňŒǂ ŀŔ łŎŔőŒ ŃŔŐŔńŋ 
ŋńŒ őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ ŅŎōłœňŎōōńŋŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń 
ńœ ŋńŒ łŇńŅŒ Ń*ńōœőńŏőňŒń őǂņňŎōŀŔŗ Ŏōœ 
ǂŕŀŋŔǂ ŋ*ňŌŏŎőœŀōłń Ńń łńŒ ŒŔŉńœŒ! Ĩńœœń 
ŒńŒŒňŎō ŀ łŎŌŁňōǂ ŃńŒ ŃňŒłŔŒŒňŎōŒ 
ŐŔŀŋňœŀœňŕńŒ ŀŕńł ŃńŒ ńŗńőłňłńŒ Ńń 
ōŎœŀœňŎō ŐŔŀōœňœŀœňŕń!

ıńŒ ŏŀőœňłňŏŀōœŒ Ŏōœ Œńőŕň Ńń őǂŅǂőńōœ 
ŕŀŋŀŁŋń ŃŔ ŒńōœňŌńōœ ńŗœńőōń ńō őŀňŒŎō Ńń 
ŋńŔő ńōņŀņńŌńōœ őǂņŔŋňńő ŀŕńł ŋńŒ ŏŀőœňńŒ 
ŏőńōŀōœńŒ ńŗœńőōńŒ!

ǔ ŋŀ ŒŔňœń Ńń ŋ*ŀœńŋňńő# ŃńŒ ńŗŏńőœŒ ńō ŋŀ 
Ōŀœňǜőń þĸĲĪÿ ŃŀōŒ ŋńŒ ŅŎōłœňŎōŒ łŋǂŒ Ŏōœ 
ǂœǂ ŃňőńłœńŌńōœ ńōņŀņǂŒ ŏŎŔő ŒŎŔœńōňő ŋŀ 
łŎōŒŎŋňŃŀœňŎō ŃńŒ őǂŒŔŋœŀœŒ!

K!	ĸŘōœŇǜŒń# łŎōŒŎŋňŃŀœňŎō ńœ ǂŋŀŁŎőŀœňŎō 
Ń*Ŕō ŏŋŀō Ń*ŀłœňŎō
ıńŒ őǂŒŔŋœŀœŒ Ńń ŋ*ńōŐŔǻœń# Ńń ŋ*ŀœńŋňńő 
ńœ Ńń ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ŃńŒ ĸĲĪ Ŏōœ ǂœǂ 
łŎōŒŎŋňŃǂŒ ŀţō Ń*ňŃńōœňţńő ŋńŒ œŇǜŌńŒ 
Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń ŋńŒ ŏŋŔŒ 
ňŌŏŎőœŀōœŒ ŏŎŔő ŋń ĬőŎŔŏń! 

ĸŔő ŋŀ ŁŀŒń ŃńŒ őǂŒŔŋœŀœŒ# Ŕōń ŀōŀŋŘŒń 
ŃńŒ ŋŀłŔōńŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŃňŕŔŋņŀœňŎō 
Ńń ŋŀ Ĩĸķĩ Œńőŀ ŋŀōłǂń ŏŀő ŋŀ ŃňőńłœňŎō 
ŃŔ ĬőŎŔŏń! Ĩń ŅŀňŒŀōœ# ŋńŒ ŋŀłŔōńŒ ńō 
Ōŀœňǜőń Ńń őŀŏŏŎőœŒ ńœ Ńń ŏőŎłńŒŒŔŒ 
Ńń ņńŒœňŎō ŒńőŎōœ łŎŌŁŋǂńŒ# ŏŎŔő ŀňōŒň 
ŏńőŌńœœőń Ń*ńŗŏŋŎňœńő ńťłŀłńŌńōœ ŋńŒ 
őǂŒŔŋœŀœŒ Ńń ŋ*ǂŕŀŋŔŀœňŎō ńœ ŀŌǂŋňŎőńő ŋŀ 
ņńŒœňŎō Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń!

Résultats
Ĩń ŃňŀņőŀŌŌń ŏőǂŒńōœń ŋńŒ ŏőńŌňǜőńŒ 
łŎōłŋŔŒňŎōŒ Ńń ŋ*ǂŕŀŋŔŀœňŎō ŏőǂŋňŌňōŀňőń 
Ńń ŋ*ŀŋňņōńŌńōœ Ǜ ŋŀ Ĩĸķĩ ŃŔ ĬőŎŔŏń! 
ıŀ ĩĲĦ łŎōœňōŔńőŀ Ń*ǻœőń ŎŏœňŌňŒǂń 
ńœ łŎŌŏőńōŃőŀ Ŕōń ǂŕŀŋŔŀœňŎō ŏŋŔŒ 
ŀŏŏőŎŅŎōŃňń ŃńŒ ĮķĴ Ǜ ŋ*ǂłŇńŋŋń ŃŔ 
ĬőŎŔŏń ŀŕńł ŋńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ 
ňōœńőōńŒ ńœ ńŗœńőōńŒ! 
ıńŒ őǂŒŔŋœŀœŒ ţōŀŔŗ ŒńőŎōœ ŏŔŁŋňǂŒ ńō 
IGIM# łŎōŅŎőŌǂŌńōœ ŀŔŗ őǜņŋńŒ Ńń 
őŀŏŏŎőœ Ńń ŋŀ Ĩĸķĩ!

ĵńőŒŏńłœňŕńŒ
ıń ĬőŎŔŏń ŒŔőŕńňŋŋń ńō ŏńőŌŀōńōłń ŋńŒ 
ŏŀŘŒŀņńŒ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ ŃŘōŀŌňŐŔńŒ 
ŋňǂŒ ŀŔ ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń ŀţō 
Ń*ŀŌǂŋňŎőńő ńœ Ń*ŀŃŀŏœńő łŎōŒœŀŌŌńōœ ŒńŒ 
ŏőŎłńŒŒŔŒ ńō ŅŎōłœňŎō Ńń ŒńŒ ŎŁŋňņŀœňŎōŒ# 
ńō ŏŀőœňłŔŋňńő ŃŀōŒ ŋń łŎōœńŗœń Ń*Ŕō ŌŎŃǜŋń 
Ń*ńōœőńŏőňŒń ŀŗǂ ŒŔő ŋ-ŀłŐŔňŒňœňŎō!

Īō IGIL# ĦŋœőŀŃ łŎōœňōŔńőŀ Ń*ŀťōńő 
ŒŎō ŀŏŏőŎłŇń Ńń ŃŎŔŁŋń Ōŀœǂőňŀŋňœǂ 
ŀţō Ń*ŀŌǂŋňŎőńő łńœœń ǂŕŀŋŔŀœňŎō 
ŅŎōŃŀŌńōœŀŋń# ŕňŀ Ŕōń ǂœŔŃń ǂŋŀőņňń! 
ı*ŀłłńōœ Œńőŀ ŌňŒ ŒŔő ŋ*ŎŏœňŌňŒŀœňŎō 
ŃŔ ŌǂłŀōňŒŌń Ńń ōŎœŀœňŎō ńœ ŋń 
őńōŅŎőłńŌńōœ Ńń ŋŀ ŌǂœŇŎŃŎŋŎņňń ŀţō 
Ń*ŀŌǂŋňŎőńő ŋ*ǂŕŀŋŔŀœňŎō ŃńŒ ĮķĴ ŃŔ 
ĬőŎŔŏń!

Ĩń ŏőŎłńŒŒŔŒ ňœǂőŀœňŅ ŒŎŔŋňņōń ŋŀ ŕŎŋŎōœǂ 
ŃŔ ĬőŎŔŏń Ń*ňōœǂņőńő ŋń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ 
ŃŔőŀŁŋń ŀŔ łŶŔő Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ńœ Ńń 
ŒńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ Ńń őńŏŎőœňōņ!

La double matérialité 
comme base de divulgation

ĸŎłňǂœǂŒ

ĸŎłňǂœǂ ńœ 
environnement

Matérialité 
ǗPCPEKĢTG
(de l’extérieur) 

Matérialité 
F§KORCEV

(de l'intérieur)

E1 E2 E3 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Activé

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ıŀ œŀŗŎōŎŌňń Ńń ŋ*ĺĪ ńŒœ 
Ŕōń ŏňńőőń ŀōņŔŋŀňőń ŃŔ 
łŀŃőń Ńń ŋŀ ţōŀōłń 
ŃŔőŀŁŋń Ńń ŋ*ĺĪ ńœ 
Ŕō ŎŔœňŋ ňŌŏŎőœŀōœ Ńń 
œőŀōŒŏŀőńōłń ŃŔ ŌŀőłŇǂ! 
ıŀ ōŎŔŕńŋŋń őǂņŋńŌńōœŀœňŎō Ńń ŋ*ĺĪ 
ŕňŒń Ǜ Ŏőňńōœńő ŋńŒ ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœŒ 
ŕńőŒ ŋńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ǂłŎōŎŌňŐŔńŒ ŋńŒ ŏŋŔŒ 
ōǂłńŒŒŀňőńŒ Ǜ ŋŀ œőŀōŒňœňŎō ŃŔőŀŁŋń# 
łŎōŅŎőŌǂŌńōœ ŀŔŗ ŎŁŉńłœňŅŒ ŃŔ ĵŀłœń 
ŕńőœ ŏŎŔő ŋ*ĪŔőŎŏń! 

Īŋŋń ŕňŒń ǂņŀŋńŌńōœ Ǜ ŀŌǂŋňŎőńő ŋŀ 
œőŀōŒŏŀőńōłń ŃŔ ŌŀőłŇǂ ńœ Ǜ ŏőǂŕńōňő 
ŋ*ǂłŎŁŋŀōłŇňŌńōœ ńō ŅŎŔőōňŒŒŀōœ ŀŔŗ 
ňōŕńŒœňŒŒńŔőŒ ŃńŒ ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ ŒŔő ŋńŒ 
ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŋńŒ ŃńŒ 
ŀłœňŅŒ ńœ ŃńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ǂłŎōŎŌňŐŔńŒ 
ŃńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ ţōŀōłňǜőńŒ ńœ ōŎō 
ţōŀōłňǜőńŒ! 

Īō ŕńőœŔ ŃŔ ķǜņŋńŌńōœ Ńń ŋŀ œŀŗŎōŎŌňń# 
ŋńŒ ņőŀōŃńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ œńōŔńŒ Ńń ŏŔŁŋňńő 
ŃńŒ ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ ōŎō ţōŀōłňǜőńŒ ŃŀōŒ 
ŋń łŀŃőń Ńń ŋŀ ĩňőńłœňŕń Ĩĸķĩ# ŃŎňŕńōœ 
ǂņŀŋńŌńōœ ŃňŕŔŋņŔńő ŏŔŁŋňŐŔńŌńōœ 
łŎŌŌńōœ ńœ ŃŀōŒ ŐŔńŋŋń ŌńŒŔőń ŋńŔőŒ 
ŀłœňŕňœǂŒ ŒŎōœ ŀŒŒŎłňǂńŒ Ǜ ŃńŒ ŀłœňŕňœǂŒ 
ǂłŎōŎŌňŐŔńŒ ŃŔőŀŁŋńŒ ŃŔ ŏŎňōœ Ńń ŕŔń 
Ńń ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ! 

Īō ŎŔœőń# ŋńŒ ňōŃňłŀœńŔőŒ łŋǂŒ Ńń 
ŏńőŅŎőŌŀōłń þĮĨĵÿ őńŋŀœňŅŒ ŀŔ 
łŇňŧőń Ń*ŀŧŀňőńŒ# ŀŔŗ ŃǂŏńōŒńŒ 
Ń*ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœ þĨŀŏĪŗÿ ńœ ŀŔŗ 
ŃǂŏńōŒńŒ Ń-ńŗŏŋŎňœŀœňŎō þĴŏĪŗÿ 
ŃŎňŕńōœ ǂņŀŋńŌńōœ ǻœőń ŏŔŁŋňǂŒ ŏŀő ŋńŒ 
ńōœőńŏőňŒńŒ ōŎō ţōŀōłňǜőńŒ! 

ıń ņőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ŏőńōŃ łńŒ ńŗňņńōłńŒ 
ńō łŎōŒňŃǂőŀœňŎō ŏŎŔő łŎŌŏőńōŃőń 
ŋ*ǂŋňņňŁňŋňœǂ Ǜ ŋŀ œŀŗŎōŎŌňń ńœ ŋńŒ 
łŋŀŒŒňţłŀœňŎōŒ Ń*ŀŋňņōńŌńōœ! ı*ńōœőńŏőňŒń 
őńōŃőŀ łŎŌŏœń Ńń łńŒ őǂŒŔŋœŀœŒ ŋŎőŒ Ńń ŋŀ 
ŏőŎłŇŀňōń ŏǂőňŎŃń Ńń őŀŏŏŎőœ!

Alignement 
sur la taxonomie de l'UE 

+JK^TGFvC^CKTGU
% qui est aligné 
et éligible avec 
la taxonomie 
de l'UE

CapEx 
% qui est aligné 
et éligible avec 
la taxonomie 
de l'UE

OpEx
% qui est aligné 
et éligible avec 
la taxonomie 
de l'UE
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ĦŋœőŀŃ ŀ œŎŔŉŎŔőŒ ŃŎōōǂ ŋŀ ŏőňŎőňœǂ 
Ǜ ŋŀ ŏőǂŒńőŕŀœňŎō Ńń ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ 
ńœ Ǜ ŋŀ ŌŀǾœőňŒń ŃńŒ ňŌŏŀłœŒ ōǂņŀœňŅŒ ŒŔő 
ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ! ıňŌňœńő ŋ*ňŌŏŀłœ ŃńŒ 
ŀłœňŕňœǂŒ ŃŔ ņőŎŔŏń ŒŔő ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ 
ōǂłńŒŒňœń Ŕōń ŀœœńōœňŎō ńœ Ŕō ńōņŀņńŌńōœ 
ŏńőŌŀōńōœŒ! 
Įŋ ńŒœ ǂņŀŋńŌńōœ ňŌŏŎőœŀōœ Ńń ōŎœńő ŐŔń ŃŀōŒ ŋń łŀŃőń Ńń ŒńŒ őńŋŀœňŎōŒ 
ŀŕńł łńőœŀňōŒ łŋňńōœŒ# ŋń ĬőŎŔŏń ńŒœ œńōŔ Ń*ǂŕŀŋŔńő ńœ Ńń ņǂőńő 
ńťłŀłńŌńōœ ŋńŒ őňŒŐŔńŒ ńœ Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńő ŋńŒ ŌńňŋŋńŔőńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ ńō 
Ōŀœňǜőń Ńń ņńŒœňŎō ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŋń!

Ħ ŋ*ǂłŇńŋŋń ŌŎōŃňŀŋń# ŋ*ŀŌŁňœňŎō Ń*ĦŋœőŀŃ őńŒœń ŋŀ ŌǻŌń ŃńŏŔňŒ Ńń 
ōŎŌŁőńŔŒńŒ ŀōōǂńŒ6" ŏőǂŒńőŕńő ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ ńœ ŋňŌňœńő ŋńŒ ňŌŏŀłœŒ 
ŃńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń! Ĩ*ńŒœ ŏŎŔőŐŔŎň łńőœŀňōńŒ ŁŔŒňōńŒŒ 
ŔōňœŒ ńœ łńőœŀňōńŒ ţŋňŀŋńŒ Œń łŎōŅŎőŌńōœ Ǜ ŋŀ ōŎőŌń Ńń ņńŒœňŎō 
ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŋń ĮĸĴ HKGGH# őńłŎōōŔń ŀŔ ōňŕńŀŔ ňōœńőōŀœňŎōŀŋ!

Vue d'ensemble

Engagements environnementaux 
ķńłŎōōŀňŒŒŀōœ ŋńŒ őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂŒ 
ŒŎłňŀŋńŒ ńœ ŒŎłňǂœŀŋńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ# ŋń ĬőŎŔŏń 
Œ*ńōņŀņń Ǜ őńŒŏńłœńő ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ Ǜ 
ŋŎōņ œńőŌń ŃŀōŒ œŎŔœńŒ ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ! 
ıń ĬőŎŔŏń ŕňŒń Ǜ ŏőǂŒńőŕńő ŋńŒ 
őńŒŒŎŔőłńŒ ōŀœŔőńŋŋńŒ ńœ Ǜ ŌňōňŌňŒńő ŒŎō 
ňŌŏŀłœ ŒŔő ŋŀ ŁňŎŃňŕńőŒňœǂ ńō ŏőǂŕńōŀōœ ŋŀ 
ŏŎŋŋŔœňŎō# ńō őǂŃŔňŒŀōœ ŋŀ łŎōŒŎŌŌŀœňŎō 
Ńń őńŒŒŎŔőłńŒ ńœ ńō ńōłŎŔőŀņńŀōœ ŋŀ 
őǂŃŔłœňŎō# ŋŀ őǂŔœňŋňŒŀœňŎō ńœ ŋń őńłŘłŋŀņń 
ŃńŒ ŃǂłŇńœŒ!

ıŀ ŃńŌŀōŃń ńō őńŒŒŎŔőłńŒ Ńń ŋŀ Ĺńőőń 
ōń łńŒŒŀōœ Ń*ŀŔņŌńōœńő# ŋŀ őǂŃŔłœňŎō 
Ńń ŋŀ łŎōŒŎŌŌŀœňŎō ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ 
ōŀœŔőńŋŋńŒ Ńńŕňńōœ Ńń ŏŋŔŒ ńō ŏŋŔŒ łőňœňŐŔń! 
Īō œŀōœ ŐŔń łŎōŒŎŌŌŀœńŔő# ĦŋœőŀŃ 
ŃŎōōń ŋŀ ŏőňŎőňœǂ Ǜ ŋŀ őǂŃŔłœňŎō Ńń Œŀ 
łŎōŒŎŌŌŀœňŎō Ń*ǂōńőņňń ńœ ŃŔ ōŎŌŁőń 
ŃńŒ ŌŀœňǜőńŒ ŏőńŌňǜőńŒ ŔœňŋňŒǂńŒ ŃŀōŒ ŋń 
łŀŃőń Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ!

ĦŋœőŀŃ ŒŎŔœňńōœ ŋńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ŌŎōŃňŀŔŗ 
Ńń ŃǂłŀőŁŎōŀœňŎō ńœ ŒŎŔœňńōœ ŋ*ĦłłŎőŃ 
Ńń ĵŀőňŒ  ŃŎōœ ŋ*ŎŁŉńłœňŅ ńŒœ Ńń ŋňŌňœńő 
ŋ*ŀŔņŌńōœŀœňŎō Ńń ŋŀ œńŌŏǂőŀœŔőń 
ŌŎŘńōōń ŌŎōŃňŀŋń Ǜ Ŕō ōňŕńŀŔ Łňńō 
ňōŅǂőňńŔő Ǜ I øĨ ŏŀő őŀŏŏŎőœ ŀŔŗ ōňŕńŀŔŗ 
ŏőǂňōŃŔŒœőňńŋŒ ńœ Ńń ŏŎŔőŒŔňŕőń ŋńŒ 
ńŧŎőœŒ ŏŎŔő ŋňŌňœńő ŋ*ŀŔņŌńōœŀœňŎō Ńń 
ŋŀ œńŌŏǂőŀœŔőń Ǜ H#L øĨ ŏŀő őŀŏŏŎőœ ŀŔŗ 
ōňŕńŀŔŗ ŏőǂňōŃŔŒœőňńŋŒ!  

ıń ĬőŎŔŏń ŀ ŌňŒ ńō ŶŔŕőń Ńń 
ōŎŌŁőńŔŒńŒ ňōňœňŀœňŕńŒ ŏŎŔő őǂŃŔňőń ŒŎō 
ńŌŏőńňōœń ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋń# Ř łŎŌŏőňŒ 
ŃńŒ ňōōŎŕŀœňŎōŒ ŕňŒŀōœ Ǜ ŒŎŔœńōňő ńō 
ŏńőŌŀōńōłń ŒńŒ ŏőŎŏőńŒ ńŧŎőœŒ ńœ łńŔŗ 
Ńń ŒńŒ łŋňńōœŒ# ŏŎŔő ŀňōŒň őǂŃŔňőń ŋ*ňŌŏŀłœ 
ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŋ Ńń ŋńŔőŒ ŀłœňŕňœǂŒ! 

ıńŒ ńŗńŌŏŋńŒ ňōłŋŔńōœ ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō 
Ńń ŋ*ńťłŀłňœǂ ǂōńőņǂœňŐŔń ŃńŒ ŀłœňŅŒ 
ŃńŒ łŋňńōœŒ ńœ ŋń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ Ńń 
ŒŎŋŔœňŎōŒ ǂŋńłœőňŐŔńŒ ńœ ŀŋňŌńōœǂńŒ 
ŏŀő ŃńŒ ŁŀœœńőňńŒ# ŏŎŔő ŋ*ňōŃŔŒœőňń Ńń ŋŀ 
łŎōŒœőŔłœňŎō! ĨńŒ ňōňœňŀœňŕńŒ ŕňŒńōœ Ǜ 
őǂŃŔňőń ŋ*ńŌŏőńňōœń łŀőŁŎōń ŃńŒ ŏőŎŃŔňœŒ 
Ń*ĦŋœőŀŃ œŎŔœ ŀŔ ŋŎōņ Ńń ŋńŔő łŘłŋń Ńń ŕňń 
ńœ Ǜ ŒŎŔœńōňő ŋńŒ őǂŃŔłœňŎōŒ ŃŔ ĸłŎŏń J!

ıń ĬőŎŔŏń ŀ ǂņŀŋńŌńōœ ǂŋŀőņň ŒńŒ 
ŒńőŕňłńŒ ńœ ŒńŒ ŒŎŋŔœňŎōŒ ŏŎŔő őńŋńŕńő 
ŋńŒ ŃǂţŒ łŋňŌŀœňŐŔńŒ ŒŔő ŋńŒ ŌŀőłŇǂŒ 
ňōŃŔŒœőňńŋŒ# ńō ŏŀőœňłŔŋňńő ŃŀōŒ ŋńŒ 
ŒńłœńŔőŒ ŒŎŔœńōŀōœ ŋŀ œőŀōŒňœňŎō 
ǂōńőņǂœňŐŔń# Ř łŎŌŏőňŒ ŋńŒ œńłŇōŎŋŎņňńŒ 
Ńń ŋ*ŇŘŃőŎņǜōń ńœ ŋŀ łŀŏœŔőń ŃŔ 
łŀőŁŎōń# Ŏǟ ōŎŒ ŀłœňŕňœǂŒ Œń ŒŎōœ 
łŎōŒňŃǂőŀŁŋńŌńōœ ŃǂŕńŋŎŏŏǂńŒ łńŒ 
ŃńőōňǜőńŒ ŀōōǂńŒ! 

Ĭőǹłń Ǜ ŃńŒ ŀłŐŔňŒňœňŎōŒ œńŋŋńŒ 
ŐŔń ħŀŁłŎłŊ ńœ ĪōŃńŋ# ĦŋœőŀŃ ŀ 
łŎōŒňŃǂőŀŁŋńŌńōœ őńōŅŎőłǂ Œŀ ŏŎŒňœňŎō 
ŃŀōŒ ŋ*ňōŃŔŒœőňń ŃŔ ōŔłŋǂŀňőń# HM ¥ ŃŔ 
łŇňŧőń Ń*ŀŧŀňőńŒ œŎœŀŋ ŃŔ ĬőŎŔŏń ǂœŀōœ 
ŃǂŒŎőŌŀňŒ ņǂōǂőǂ ŏŀő łń ŒńłœńŔő! ıŀ 
ţŋňŀŋń Ń*ĦŋœőŀŃ# ĦŋŏŇŀ# ńŒœ Ŕō ŒŏǂłňŀŋňŒœń 
ŃŀōŒ ŋŀ Ōŀňōœńōŀōłń ŃŔ ŒńłœńŔő ǂŎŋňńō# 
Ŕō ŌŀőłŇǂ ŐŔ*ĦŋœőŀŃ łŎōœňōŔńőŀ Ńń 
ŒŎŔœńōňő Ǜ ŋ*ŀŕńōňő! 

ǔ ŌńŒŔőń ŐŔń ŋńŒ ňōŃŔŒœőňńŒ 
őńōŎŔŕńŋŀŁŋńŒ ńœ őńŒŏńłœŔńŔŒńŒ Ńń 
ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ Œń ŃǂŕńŋŎŏŏńōœ ńœ 
ŐŔ*ĦŋœőŀŃ ńō œňőń ŏŀőœň ńō őǂŏŎōŃŀōœ ŀŔŗ 
ŁńŒŎňōŒ Ńń ŋ*ňōŃŔŒœőňń# ŋń ĬőŎŔŏń ŏőǂŕŎňœ 
ŐŔń ŋń łŇňŧőń Ń*ŀŧŀňőńŒ ŏőŎŕńōŀōœ Ńń łńŒ 
ŒńłœńŔőŒ ŀŔņŌńōœń łŎōŒňŃǂőŀŁŋńŌńōœ!  
ıń ĬőŎŔŏń Œń łŎōłńōœőń ŒŔő ŋ*ŀłŐŔňŒňœňŎō 
Ńń łń ŏőŎţŋ łŎōŅŎőŌǂŌńōœ Ǜ ŋ*ǂŋňņňŁňŋňœǂ 
ńœ Ǜ ŋ*ŀŋňņōńŌńōœ Ńń ŋŀ œŀŗŎōŎŌňń Ńń ŋ*ĺĪ!

ĬńŒœňŎō ńœ ŀŏŏőŎŏőňŀœňŎō Ńń ŋŀ Œœőŀœǂņňń 
environnementale
ĦŋœőŀŃ ŀ ŌňŒ ńō ŶŔŕőń ŏŋŔŒňńŔőŒ 
ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŕňŒŀōœ Ǜ ņǂőńő ŋńŒ őňŒŐŔńŒ 
ńœ ŋńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ŋňǂŒ ŀŔ łŇŀōņńŌńōœ 
łŋňŌŀœňŐŔń! ĨńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŒŎōœ 
őńņőŎŔŏǂńŒ ŃŀōŒ ŋŀ ŏŎŋňœňŐŔń ĭĸĪĶļ 
þŒŀōœǂ# ŒǂłŔőňœǂ# ńōŕňőŎōōńŌńōœ# ŐŔŀŋňœǂ 
ńœ Łňńōûǻœőńÿ ŃŔ ĬőŎŔŏń# 
ŐŔň őńŏőǂŒńōœń Ŕōń ŀŏŏőŎłŇń Ŕōňţǂń Ńń ŋŀ 
ņńŒœňŎō Ńń ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ ŃŀōŒ œŎŔœńŒ 
ŋńŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ! 

Ĩńœœń ŏŎŋňœňŐŔń Ōńœ ŋ*ŀłłńōœ ŒŔő 
ŃńŒ ŌńŒŔőńŒ ŏőŎŀłœňŕńŒ łŎŌŌń ŋŀ 
ŏőǂŕńōœňŎō Ńń ŋŀ ŏŎŋŋŔœňŎō# ŋŀ őǂŃŔłœňŎō 
Ńń ŋŀ łŎōŒŎŌŌŀœňŎō Ńń őńŒŒŎŔőłńŒ 
ōŀœŔőńŋŋńŒ# ŋŀ ŌňōňŌňŒŀœňŎō ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ 
ńœ ŋŀ ŏőŎŌŎœňŎō Ńń ŋŀ őǂŃŔłœňŎō ńœ ŃŔ 
őńłŘłŋŀņń ŃńŒ ŃǂłŇńœŒ! 

ħňńō ŐŔ*ĦŋœőŀŃ ŃŀōŒ ŒŎō ńōŒńŌŁŋń 
ō*ŀňœ ŏŀŒ ńōłŎőń ŎŁœńōŔ ŋŀ łńőœňţłŀœňŎō 
ĮĸĴ6LGGGH# łńőœŀňōńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ 
Ŏōœ ŃǂŉǛ ǂœǂ łńőœňţǂńŒ! ıŀ łńőœňţłŀœňŎō 
ĮĸĴ LGGGH ŃǂŌŎōœőń ŋ*ńōņŀņńŌńōœ 
ŃŔ ĬőŎŔŏń ńō Ōŀœňǜőń Ńń ņńŒœňŎō Ńń 
ŋ*ǂōńőņňń ńœ ŒŎŔŋňņōń ŋńŒ ńŧŎőœŒ ŃǂŏŋŎŘǂŒ 
ŏŎŔő ŀŌǂŋňŎőńő ńō ŏńőŌŀōńōłń ŋŀ 
ŏńőŅŎőŌŀōłń ǂōńőņǂœňŐŔń!

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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https://unfccc.int/fr/a-propos-des-ndcs/l-accord-de-paris
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ı*ŀŌŁňœňŎō Ń*ĦŋœőŀŃ ńŒœ Ńń łŎōœőňŁŔńő Ǜ 
ŋ*ńŧŎőœ ŌŎōŃňŀŋ Ńń ŋŔœœń łŎōœőń ŋń 
łŇŀōņńŌńōœ łŋňŌŀœňŐŔń Ń*Ŏőňņňōń ŇŔŌŀňōń! 
ıńŒ ńŧŎőœŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń Œń łŎōłńōœőńōœ 
ŃŎōł ŒŔő ŋŀ őǂŃŔłœňŎō ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń ņŀř 
Ǜ ńŧńœ Ńń Œńőőń ŏőŎŕńōŀōœ Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ 
œŎŔœ ŀŔ ŋŎōņ Ńń ŋŀ łŇŀǾōń Ńń ŕŀŋńŔő! 
Īō œŀōœ ŐŔ*ŀłœńŔő ńōņŀņǂ ŃŀōŒ ŋŀ œőŀōŒňœňŎō ǂōńőņǂœňŐŔń# ĦŋœőŀŃ 
ŏőŎŏŎŒń ŃńŒ ŒńőŕňłńŒ ŐŔň ŒŎŔœňńōōńōœ ŋńŒ ŒńłœńŔőŒ łŋǂŒ Ńń ŋŀ œőŀōŒňœňŎō 
ǂōńőņǂœňŐŔń# łŎŌŌń ŋń ōŔłŋǂŀňőń ńœ ŋńŒ ǂōńőņňńŒ őńōŎŔŕńŋŀŁŋńŒ! ĲǻŌń 
Œň ŋń ĬőŎŔŏń ńŒœňŌń ŐŔń ŋńŒ ŒŎŔőłńŒ Ń*ǂōńőņňń œőŀŃňœňŎōōńŋŋńŒ őńŒœńōœ 
ŅŎōŃŀŌńōœŀŋńŌńōœ ňŌŏŎőœŀōœńŒ ŃŀōŒ ŋŀ œőŀōŒňœňŎō ǂōńőņǂœňŐŔń 
ňŌŌňōńōœń# ňŋ Œ*ńōņŀņń Ǜ ŀňŃńő ŒńŒ łŋňńōœŒ Ǜ ŏŀŒŒńő Ǜ ŃńŒ ŒŎŔőłńŒ 
Ń*ǂōńőņňń ŏŋŔŒ ŏőŎŏőńŒ!

;GTXKEGU
KPFWUVTKGNURQWT
NC VTCPUKVKQP
ģPGTIģVKSWG
- Décarbonation des 
activités des clients 

-_ECEKVģU
QRģTCVKQPPGNNGU
- Décarbonation 
des activités 
d'Altrad

Changement climatique

Altrad a élaboré une stratégie d'atténuation 
du changement climatique à double objectif 
qui peut être résumée comme suit :

ĮŌŏŀłœŒ# őňŒŐŔńŒ ńœ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ 
liés au climat 
ıń łŇŀōņńŌńōœ łŋňŌŀœňŐŔń ŀ ŃńŒ 
łŎōŒǂŐŔńōłńŒ ŏŎœńōœňńŋŋńŒ ňŌŏŎőœŀōœńŒ 
ŏŎŔŕŀōœ ŀŧńłœńő ŋń ĬőŎŔŏń Ńń Ōŀōňǜőń 
ŏŎŒňœňŕń ŎŔ ōǂņŀœňŕń! 

ĨńŒ ňŌŏŀłœŒ ŒŎōœ ŀŒŒŎłňǂŒ Ǜ 
ŃňŧǂőńōœŒ ŅŀłœńŔőŒ# ōŎœŀŌŌńōœ 
ŋńŒ ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ 
ńœ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ# ŋńŒ ŀŕŀōłǂńŒ 
œńłŇōŎŋŎņňŐŔńŒ# ŋŀ ŃŘōŀŌňŐŔń ŃŔ ŌŀőłŇǂ 
ńœ ŋŀ ņńŒœňŎō Ńń ŋŀ őǂŏŔœŀœňŎō! 

ĦŋœőŀŃ ŀ Ń-ŀňŋŋńŔőŒ ǂŕŀŋŔǂ ŐŔń ŋńŒ őňŒŐŔńŒ 
ŏŇŘŒňŐŔńŒ ňōŇǂőńōœŒ Ǜ ŒńŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ 
Ŏōœ Ŕō ňŌŏŀłœ ŌŎŘńōōńŌńōœ ŅŀňŁŋń# 
ŀŔŉŎŔőŃ*ŇŔň ńœ ŃŀōŒ ŋń ŅŔœŔő! Įŋ Œ*ŀņňœ 
Ń*Ŕōń ǂŕŀŋŔŀœňŎō ŃŘōŀŌňŐŔń ŒŔŉńœœń Ǜ 
ŃńŒ łŇŀōņńŌńōœŒ ńœ ĦŋœőŀŃ łŎōœňōŔńőŀ 
ŃŎōł Ǜ ŋŀ ŒŔőŕńňŋŋńő ŃŀōŒ ŋń łŀŃőń Ńń ŒŎō 
ŏőŎłńŒŒŔŒ Ńń ņńŒœňŎō ŃńŒ őňŒŐŔńŒ! 

ĩǂŕńŋŎŏŏńŌńōœŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ńœ 
őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ
ĦŋŎőŒ ŐŔń ŋńŒ ņŎŔŕńőōńŌńōœŒ ŃŔ 
ŌŎōŃń ńōœňńő Ōńœœńōœ ńō ŶŔŕőń ŃńŒ 
őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŋńŒ 
ŏŋŔŒ ŒœőňłœńŒ ńœ ŃńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŕňŒŀōœ Ǜ 
ŋŔœœńő łŎōœőń ŋń łŇŀōņńŌńōœ łŋňŌŀœňŐŔń# 
ĦŋœőŀŃ őńłŎōōŀǾœ ŐŔń łńŒ łŇŀōņńŌńōœŒ 
ŏőǂŒńōœńōœ Ǜ ŋŀ ŅŎňŒ ŃńŒ ŃǂţŒ ńœ ŃńŒ 
ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ! ıŀ łŎōŅŎőŌňœǂ Ǜ ŃńŒ 
őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ ńō łŎōŒœŀōœń ǂŕŎŋŔœňŎō 
ŏńŔœ ōǂłńŒŒňœńő ŃńŒ ŀŉŔŒœńŌńōœŒ 
ŃńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ ńœ ŃńŒ 
ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœŒ ŃŀōŒ Ńń ōŎŔŕńŋŋńŒ 
œńłŇōŎŋŎņňńŒ# ŌŀňŒ łńŒ őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ 
ŏńŔŕńōœ ǂņŀŋńŌńōœ ńōłŎŔőŀņńő 
ŋ*ňōōŎŕŀœňŎō ńœ ŏŎŒňœňŎōōńő ĦŋœőŀŃ ńō œŀōœ 
ŐŔń ŋńŀŃńő ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ 
ŃŔőŀŁŋń ŀŔ Œńňō Ńń ŋ*ňōŃŔŒœőňń!

ıńŒ őňŒŐŔńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ńœ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ 
ŕŀőňńōœ ŒńŋŎō ŋńŒ ŉŔőňŃňłœňŎōŒ! Īō 
ĦŔŒœőŀŋňń# ŋ*ńŗŏŎŒňœňŎō Ǜ ŋŀ ŋǂņňŒŋŀœňŎō ŒŔő 
ŋń łŇŀōņńŌńōœ łŋňŌŀœňŐŔń ŀ ŀŔņŌńōœǂ 
Ńń Ōŀōňǜőń Œňņōňţłŀœňŕń# œŀōŃňŒ ŐŔń ŃńŒ 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœŒ ŒňŌňŋŀňőńŒ ŀŏŏŀőŀňŒŒńōœ 
Ǜ Ŕō őŘœŇŌń ŏŋŔŒ ŋńōœ ŃŀōŒ ŃńŒ őǂņňŎōŒ 
łŎŌŌń ŋń ĲŎŘńōûĴőňńōœ ńœ ŋ*ĦŅőňŐŔń! 

ĨŎōŅŎőŌǂŌńōœ Ǜ łńŒ ǂŕŎŋŔœňŎōŒ# ĦŋœőŀŃ 
Œ*ńōņŀņń Ǜ ǂœŀŁŋňő ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ ţŀŁŋńŒ 
ńœ Ǜ ţŗńő ŃńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ Ńń őǂŃŔłœňŎō ŃńŒ 
ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń łŀőŁŎōń ŀţō Ńń Œ*ŀŋňņōńő 
ŒŔő ŋńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ łŋňŌŀœňŐŔńŒ ŌŎōŃňŀŔŗ! 
Ĩńœ ńōņŀņńŌńōœ ńŒœ łŎōŅŎőŌń ŀŔŗ 
ōŎŔŕńŋŋńŒ ōŎőŌńŒ Ńń ŋ*ĺĪ ńō Ōŀœňǜőń Ńń 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń ńœ ŏńőŌńœœőŀ 
Ǜ ĦŋœőŀŃ Ńń łŎōŒńőŕńő Œŀ ŏńőœňōńōłń 
ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋń ŀŔŏőǜŒ Ńń ŒńŒ łŋňńōœŒ# 
œŎŔœ ńō őǂŏŎōŃŀōœ ŀŔŗ ŀœœńōœńŒ Ńń ŒńŒ 
ńŌŏŋŎŘǂŒ ńœ Ńń ŋŀ ŒŎłňǂœǂ ńō ņǂōǂőŀŋ! 

ĦŔ ŅŔő ńœ Ǜ ŌńŒŔőń ŐŔń ŋń ņőŎŔŏń 
ŀŌǂŋňŎőń ŒńŒ łŎōōŀňŒŒŀōłńŒ ńœ ŒńŒ 
œńłŇōňŐŔńŒ Ńń łŎŋŋńłœń Ńń ŃŎōōǂńŒ# 
ňŋ łŎōŒŎŋňŃńőŀ Ńŀŕŀōœŀņń ŋńŒ ŃŎōōǂńŒ 
őńłŔńňŋŋňńŒ ńœ ǂœńōŃőŀ ŋńŔő ŀŏŏŋňłŀœňŎō 
Ǜ œŎŔœńŒ ŋńŒ ŒŎŔőłńŒ Ń*ǂŌňŒŒňŎōŒ 
ňŌŏŎőœŀōœńŒ ŏŎŔő ĦŋœőŀŃ! 

Īō ŎŔœőń# ŋń ĬőŎŔŏń ŕňŒń Ǜ ŐŔŀōœňţńő ŋńŒ 
ŀŕŀōœŀņńŒ Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń őǂŃŔłœňŎō ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń łŀőŁŎōń# 
ōŎŌŁőń Ńń ŒńŒ ŒńőŕňłńŒ ŀŌǂŋňŎőŀōœ 
ŋ*ńťłŀłňœǂ ŃńŒ ŀłœňŅŒ Ńń ŒńŒ łŋňńōœŒ ņőǹłń 
Ǜ Ŕōń ŌńňŋŋńŔőń ňŒŎŋŀœňŎō# Ǜ ŋŀ łŀŏœŔőń ŃŔ 
łŀőŁŎōń ńœ Ǜ ŋŀ őǂŃŔłœňŎō ŃńŒ ŃǂłŇńœŒ 
ǂōńőņǂœňŐŔńŒ# Ņŀłňŋňœŀōœ ŀňōŒň ŋńŔő ŏőŎŏőń 
ŏŀőłŎŔőŒ ŕńőŒ ŋŀ ŃǂłŀőŁŎōŀœňŎō!

Īō ňōœǂņőŀōœ łńŒ ŃňŧǂőńōœŒ ǂŋǂŌńōœŒ# 
ĦŋœőŀŃ łŎōŒńőŕńőŀ Ŕōń ŕňŒňŎō ņŋŎŁŀŋń 
Ńń ŋ*ňŌŏŀłœ łŀőŁŎōń Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ńœ 
œőŀŃŔňőŀ ŒńŒ ńōņŀņńŌńōœŒ łŋňŌŀœňŐŔńŒ ńō 
Ŕō ŏŋŀō ŎŏǂőŀœňŎōōńŋ őǂŀŋňŒŀŁŋń! 

ĵŎŔő ŏőŎņőńŒŒńő ńťłŀłńŌńōœ# ŋń 
ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ńōœńōŃ ńōœőńŏőńōŃőń 
ŋńŒ œőŀōŒŅŎőŌŀœňŎōŒ ōǂłńŒŒŀňőńŒ ŏŎŔő 
ŃǂłŀőŁŎōńő ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ Ńń ŒńőŕňłńŒ 
ńœ Ńń ŏőŎŃŔłœňŎō Ń*ǂŐŔňŏńŌńōœŒ! Ĩń 
ŏőŎłńŒŒŔŒ łŎŌŏŋńŗń ōń ŏńŔœ őǂŔŒŒňő ŒŀōŒ 
ŋń ŒŎŔœňńō Ńń œŎŔœńŒ ŋńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ 
ŀŔ łŶŔő ŃńŒ őǂņňŎōŒ Ń-ŎŏǂőŀœňŎō 
Ń-ĦŋœőŀŃ# ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ# ŋńŒ łŋňńōœŒ ńœ ŋńŒ 
ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ ŀŕńł ŋńŒŐŔńŋŒ ĦŋœőŀŃ ńŒœ 
ǂœőŎňœńŌńōœ ŋňǂ!

ıŀ łŎŋŋńłœń Ńń ŃŎōōǂńŒ ŒŔő ŋńŒ ŐŔńŒœňŎōŒ 
ŋňǂńŒ ŀŔ łŇŀōņńŌńōœ łŋňŌŀœňŐŔń þœńŋŋńŒ 
ŐŔń ŋńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń ņŀř Ǜ ńŧńœ Ńń Œńőőń 
ńœ ŋŀ łŎōŒŎŌŌŀœňŎō Ń*ǂōńőņňńÿ łŎōœňōŔń 
Ń*ǻœőń ŀťōǂń ŀţō Ńń őńŤǂœńő ŀŔ ŌňńŔŗ 
ŋńŒ ŌńňŋŋńŔőńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ! Ħ ŋ*ŀŕńōňő# ŋŀ 
ŕńőŒňŎō ŀťōǂń Ńń łńŒ ŃŎōōǂńŒ# ŀŏőǜŒ 
ŀŕŎňő Ņŀňœ ŋ*ŎŁŉńœ Ń*Ŕō ńŗŀŌńō ŀŏŏőŎŅŎōŃň 
ŃńŒ ŏőŎłǂŃŔőńŒ# łŎōŒœňœŔńőŀ ŋŀ ŁŀŒń Ńń 
őǂŅǂőńōłń Ń*ĦŋœőŀŃ ńō ŕŔń Ń*ǂœŀŁŋňő ŋńŒ 
ŅŔœŔőŒ ŎŁŉńłœňŅŒ Ńń őǂŃŔłœňŎō ŃŔ ĬőŎŔŏń!

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĦŕŀōłǂńŒ œńłŇōŎŋŎņňŐŔńŒ
ıŀ œőŀōŒňœňŎō ŕńőŒ Ŕōń ǂłŎōŎŌňń Ǜ 
ŅŀňŁŋń ǂŌňŒŒňŎō Ńń łŀőŁŎōń ŏőǂŒńōœń 
Ńń ōŎŌŁőńŔŒńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ 
œńłŇōŎŋŎņňŐŔńŒ ŏŎŔő ĦŋœőŀŃ# ŏńőŌńœœŀōœ 
ŀŔ ĬőŎŔŏń Ń*ŀŌǂŋňŎőńő ŒŎō Ŏŧőń Ńń 
ŏőŎŃŔňœŒ œŎŔœ ńō őǂŏŎōŃŀōœ Ǜ ŋŀ ŃńŌŀōŃń 
łőŎňŒŒŀōœń Ń*ŀŋœńőōŀœňŕńŒ ŃŔőŀŁŋńŒ! 

Īō ňōŕńŒœňŒŒŀōœ ńœ ńō ŀŃŎŏœŀōœ ŃńŒ 
œńłŇōŎŋŎņňńŒ ŏŋŔŒ ŏőŎŏőńŒ# łŎŌŌń ŋńŒ 
ǂŐŔňŏńŌńōœŒ ŀŋňŌńōœǂŒ ŏŀő ŃńŒ ŁŀœœńőňńŒ 
ńœ ŋńŒ ŒŎŋŔœňŎōŒ ǂŋńłœőňţǂńŒ# ĦŋœőŀŃ ŏńŔœ 
őńŋńŕńő ŋńŒ ŃǂţŒ łŋňŌŀœňŐŔńŒ œŎŔœ ńō 
ŀŌǂŋňŎőŀōœ ŋ*ńťłŀłňœǂ ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋń ńœ 
ńō őǂŃŔňŒŀōœ ŋńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ ņŋŎŁŀŋńŒ! 

Īō ŎŔœőń# ŋ*ńōœőńŏőňŒń ŀŃŎŏœń Ŕōń 
ŀŏŏőŎłŇń ŕŀőňǂń Ńń ŋŀ ņńŒœňŎō ŃńŒ 
őňŒŐŔńŒ œńłŇōŎŋŎņňŐŔńŒ ŒŔő ŋ*ńōŒńŌŁŋń 
Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ# ńō Œń łŎōłńōœőŀōœ ŒŔő 
ŋ*ŎŏœňŌňŒŀœňŎō Ńń ŋ*ńťłŀłňœǂ ŃńŒ ŏőŎŃŔňœŒ 
ńœ ŒŔő ŋŀ őǂŃŔłœňŎō Ńń ŋ*ńŌŏőńňōœń 
łŀőŁŎōń ŃŔ ĬőŎŔŏń! ĵŀő ńŗńŌŏŋń# ńō 
ĳŎőŕǜņń# ĦŋœőŀŃ ŔœňŋňŒń ŃńŒ ōŀŕňőńŒ 
ŏŋŔŒ ǂłŎōŎŌńŒ ńō ǂōńőņňń ŏŎŔő ŋńŒ 
ňōŒŏńłœňŎōŒ ŒŎŔŒûŌŀőňōńŒ# œŀōŃňŒ ŐŔ*ńō 
īőŀōłń# Ŕōń őǂōŎŕŀœňŎō ŃńŒ ŁŔőńŀŔŗ 
ńŒœ ńō łŎŔőŒ ŏŎŔő ŀŌǂŋňŎőńő ŋ*ńťłŀłňœǂ 
ǂōńőņǂœňŐŔń! 

ĩŘōŀŌňŐŔń ŃŔ ŌŀőłŇǂ
ıńŒ ŏőǂŅǂőńōłńŒ ŃńŒ łŋňńōœŒ ǂŕŎŋŔŀōœ ŕńőŒ 
ŃńŒ ŏőŎŃŔňœŒ ńœ ŒńőŕňłńŒ őńŒŏńłœŔńŔŗ 
Ńń ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ# ĦŋœőŀŃ ŕŎňœ ŋǛ Ŕōń 
ŎŏŏŎőœŔōňœǂ Ń*ŀŋňņōńő ŒńŒ ŒœőŀœǂņňńŒ 
łŎŌŌńőłňŀŋńŒ ŒŔő ŋńŒ ŏőŎŏőńŒ ŃńŌŀōŃńŒ 
ŃŔ ŌŀőłŇǂ! Īō Ōńœœŀōœ ŋ*ŀłłńōœ ŒŔő ŋŀ 
ŃŔőŀŁňŋňœǂ# ŋń ĬőŎŔŏń ŏńŔœ Œń Ńňŧǂőńōłňńő 
ńœ ǂœŀŁŋňő ŃńŒ őńŋŀœňŎōŒ ŏŋŔŒ ŒŎŋňŃńŒ 
ŀŕńł ŋńŒ łŋňńōœŒ ŐŔň ŀłłŎőŃńōœ ŋŀ ŏőňŎőňœǂ 
Ǜ ŋŀ ŃŔőŀŁňŋňœǂ ŃŀōŒ ŋńŔőŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ 
Ń-ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ!

ĬńŒœňŎō Ńń ŋŀ őǂŏŔœŀœňŎō
ĦŋœőŀŃ Œŀňœ ŐŔń Œŀ őǂŏŔœŀœňŎō ńŒœ 
ǂœőŎňœńŌńōœ ŋňǂń Ǜ ŒŎō ŀŏŏőŎłŇń 
ŃŔ łŇŀōņńŌńōœ łŋňŌŀœňŐŔń! ıŀ 
ŃǂŌŎōŒœőŀœňŎō Ń*Ŕō ńōņŀņńŌńōœ ńō 
ŅŀŕńŔő ŃŔ ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń ńœ Ńń 
ŏőŀœňŐŔńŒ őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ ŏńŔœ ŀŌǂŋňŎőńő 
ŋŀ ŏŎŒňœňŎō Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń ŀŔŏőǜŒ Ńń 
ŒńŒ ŏŀňőŒ ńœ ŃńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ# 
ōŎœŀŌŌńōœ ŋńŒ łŋňńōœŒ# ŋńŒ ňōŕńŒœňŒŒńŔőŒ 
ńœ ŋńŒ łŎŌŌŔōŀŔœǂŒ! 
Īō łŎŌŌŔōňŐŔŀōœ ńťłŀłńŌńōœ ŒŔő Œŀ 
Œœőŀœǂņňń Ń*ŀœœǂōŔŀœňŎō ŃŔ łŇŀōņńŌńōœ 
łŋňŌŀœňŐŔń ńœ ŒŔő ŒńŒ ŏőŎŏőńŒ őǂŀŋňŒŀœňŎōŒ# 
ĦŋœőŀŃ ŏńŔœ ŒŔŒłňœńő łŎōţŀōłń ńœ ŋŎŘŀŔœǂ# 
őńōŅŎőƜŀōœ ŀňōŒň Œŀ ŏŎŒňœňŎō Ń*ńōœőńŏőňŒń 
łňœŎŘńōōń őńŒŏŎōŒŀŁŋń!

ĬŎŔŕńőōŀōłń
ĴŔœőń ŋŀ ŏŎŋňœňŐŔń ĭĸĪĶļ ŐŔň łŎŔŕőń ŋńŒ 
ŀŒŏńłœŒ Ńń ŋŀ ņńŒœňŎō ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŋń# 
ŀňōŒň ŐŔń ŋŀ łńőœňţłŀœňŎō ĮĸĴ LGGGH# 
łńőœŀňōńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ ńœ ţŋňŀŋńŒ ŃŔ 
ĬőŎŔŏń Œń łŎōŅŎőŌńōœ Ǜ ŋŀ ōŎőŌń Ńń 
ņńŒœňŎō ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŋń ĮĸĴ HKGGH# 
őńłŎōōŔń ŀŔ ōňŕńŀŔ ňōœńőōŀœňŎōŀŋ! 
Ĩńœœń ŀłłőǂŃňœŀœňŎō ĮĸĴ Ōńœ ŋ*ŀłłńōœ 
ŒŔő ŋńŒ ŒŘŒœǜŌńŒ Ńń ņńŒœňŎō Ńń 
ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ Ń*ĦŋœőŀŃ ŀŔ ōňŕńŀŔ ŃńŒ 
ţŋňŀŋńŒ ńœ ŃńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ ńœ ņŀőŀōœňœ 
ŀňōŒň ŐŔń łńŒ ŒŘŒœǜŌńŒ ŒŎōœ łŀŏŀŁŋńŒ Ńń6"
•	� ĵőŎœǂņńő ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ ńō 

ŏőǂŕńōŀōœ ŎŔ ńō ŀœœǂōŔŀōœ 
ŋńŒ ňōłňŃńōłńŒ ōǂņŀœňŕńŒ ŒŔő 
ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ!

•	� ĦœœǂōŔńő ŋńŒ ńŧńœŒ ōǂņŀœňŅŒ ŏŎœńōœňńŋŒ 
ŃńŒ łŎōŃňœňŎōŒ ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŋńŒ ŒŔő 
ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō!

•	� ĦŌǂŋňŎőńő ŋńŒ ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ 
ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŋńŒ!

•	� ĨŎōœőȀŋńő ŋŀ ŅŀƜŎō ŃŎōœ ŋńŒ ŏőŎŃŔňœŒ ńœ 
ŒńőŕňłńŒ Ńń ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō ŒŎōœ łŎōƜŔŒ# 
ŅŀŁőňŐŔǂŒ# ŃňŒœőňŁŔǂŒ# łŎōŒŎŌŌǂŒ ńœ 
ǂŋňŌňōǂŒ ńō ŔœňŋňŒŀōœ Ŕōń ŏńőŒŏńłœňŕń 
Ńń łŘłŋń Ńń ŕňń ŏŎŔŕŀōœ ńŌŏǻłŇńő 
ŋńŒ ňŌŏŀłœŒ ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŔŗ Ń*ǻœőń 
ňōŕŎŋŎōœŀňőńŌńōœ ŃǂŏŋŀłǂŒ ŀňŋŋńŔőŒ ŃŀōŒ 
ŋń łŘłŋń Ńń ŕňń! 

ĸœőŀœǂņňń 
ĦŔ łŎŔőŒ Ńń ŋŀ Ńńőōňǜőń Ńǂłńōōňń# ŋŀ 
Œœőŀœǂņňń Ń-ŀłŐŔňŒňœňŎōŒ łňŁŋǂńŒ Ń-ĦŋœőŀŃ 
ŀ ǂœǂ ŀŔ łŶŔő Ńń ŋŀ őǂŔŒŒňœń Ń-ĦŋœőŀŃ ńœ 
ŀ ŃǂŌŎōœőǂ ŋŀ ŕŎŋŎōœǂ ŃŔ ĬőŎŔŏń Ńń 
ŏŎŔőŒŔňŕőń ŒŎō ŕŎŘŀņń ŕńőŒ Ŕō ŌŎōŃń 
ŌńňŋŋńŔő!

Ĩ*ńŒœ ŀňōŒň ŐŔ*ĦŋœőŀŃ Œń ŃňŒœňōņŔń 
ŀŔŉŎŔőŃ*ŇŔň łŎŌŌń Ŕō ŋńŀŃńő 
ňōœńőōŀœňŎōŀŋ ńō œńőŌńŒ Ńń ŏőńŒœŀœňŎō Ńń 
ŒńőŕňłńŒ ńœ Ńń ŅŎŔőōňœŔőń Ń*ǂŐŔňŏńŌńōœŒ 
ŒŔő Ŕō ŋŀőņń ǂŕńōœŀňŋ Ńń ŒńłœńŔőŒ œńŋŒ 
ŐŔń ŋŀ łŎōŒœőŔłœňŎō# ŋń ōŔłŋǂŀňőń# ŋŀ 
ŏǂœőŎłŇňŌňń# ŋń ŏǂœőŎŋń ńœ ŋń ņŀř# ŋŀ 
ŏőŎŃŔłœňŎō Ń*ǂŋńłœőňłňœǂ ńœ ŋńŒ ǂōńőņňńŒ 
őńōŎŔŕńŋŀŁŋńŒ!

ıń ŒńłœńŔő ŏǂœőŎŋňńő ńœ ņŀřňńő# Ōŀŋņőǂ 
ŒŎō ňŌŏŀłœ łŀőŁŎōń# őńŒœń Ŕōń ŒŎŔőłń 
Ń-ǂōńőņňń ţŀŁŋń ŐŔň ŋ-ńŌŏŎőœń ŋŀőņńŌńōœ 
ŋńŒ ŀŔœőńŒ ŒŎŔőłńŒ Ń-ǂōńőņňń ŃŀōŒ ŋń 
ŌŎōŃń ńō œńőŌńŒ Ń-ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ# 
Ń-ňōŅőŀŒœőŔłœŔőńŒ ńœ Ńń łŎȂœŒ!

ĦŋœőŀŃ łŎōœňōŔń Ńń ŒŎŔœńōňő łń ŒńłœńŔő 
ŏŎŔő ŀŒŒŔőńő ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ńœ ŋ*ŀłłńŒŒňŁňŋňœǂ 
Ńń ŋ*ǂōńőņňń# ńœ ŏŎŔő Ōŀňōœńōňő ŋŀ 
ŏńőŅŎőŌŀōłń ţōŀōłňǜőń Ń*ĦŋœőŀŃ# ŌŀňŒ 
Œ*ńōņŀņń Ǜ ŀłłŎŌŏŀņōńő ŒńŒ łŋňńōœŒ 
ŃŀōŒ ŋńŔő œőŀōŒňœňŎō ŕńőŒ ŋ*ŀŁŀōŃŎō ŃńŒ 
łŎŌŁŔŒœňŁŋńŒ ŅŎŒŒňŋńŒ! 
ıń ĬőŎŔŏń ŕňŒń Ŕōń őǂŎőňńōœŀœňŎō 
ŏőŎņőńŒŒňŕń Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŃńŒ 
ňōŃŔŒœőňńŒ Ǜ ŅŎőœń ňōœńōŒňœǂ Ńń łŀőŁŎōń 
ŕńőŒ ŋńŒ ňōŃŔŒœőňńŒ ŏŋŔŒ ǂłŎŋŎņňŐŔńŒ ŃńŒ 
ǂōńőņňńŒ őńōŎŔŕńŋŀŁŋńŒ ńœ ŃŔ ōŔłŋǂŀňőń! 

Įŋ Œ-ŀņňœ Ń-Ŕōń œőŀōŒňœňŎō Ǜ ŋŎōņ œńőŌń 
ŐŔň ōǂłńŒŒňœńőŀ ŃńŒ ŏŀőœńōŀőňŀœŒ ŀŕńł 
ŋńŒ łŋňńōœŒ# ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ńœ ŋńŒ łŇŀǾōńŒ 
Ń-ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ ŀňōŒň ŐŔń ŃńŒ 
ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœŒ Ǜ ŋŎōņ œńőŌń!   

ĨŇŀōņńŌńōœ łŋňŌŀœňŐŔń

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ıŀ ŕŎňń Ńń ŋŀ ōńŔœőŀŋňœǂ łŀőŁŎōń Ń*ĦŋœőŀŃ    
ıń ŏŋŀō Ńń œőŀōŒňœňŎō Ń*ĦŋœőŀŃ ńŒœ ńō łŎŔőŒ 
Ń*ǂŋŀŁŎőŀœňŎō ńœ Œńőŕňőŀ Ńń ŏňńőőń ŀōņŔŋŀňőń 
Ǜ ŋŀ Œœőŀœǂņňń ņŋŎŁŀŋń ŃŔ ĬőŎŔŏń ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń! Ĩń ŏŋŀō Œńőŀ 
łŎōƜŔ ŏŎŔő ŀœœǂōŔńő ŋńŒ ńŧńœŒ ōǂņŀœňŅŒ ŃńŒ 
ŀłœňŕňœǂŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ŒŔő ŋń łŋňŌŀœ ńō ŏőńōŀōœ 
ńō łŎŌŏœń ŋńŒ ŒœőŔłœŔőńŒ Ńń ņŎŔŕńőōŀōłń# 
ńō őǂŀŋňŒŀōœ Ŕō ňōŕńōœŀňőń ŀŏŏőŎŏőňǂ ŃńŒ 
ņŀř Ǜ ńŧńœ Ńń Œńőőń þĬĪĸÿ ńœ ńō ǂŕŀŋŔŀōœ ŋńŒ 
őňŒŐŔńŒ ńœ ŋńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ŃǂłŎŔŋŀōœ ŃŔ 
łŋňŌŀœ! 

Įŋ Œ*ŀņňœ Ńń ţŗńő ŃńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ Ńń őǂŃŔłœňŎō 
ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ ŀňōŒň ŐŔń ŃńŒ ňōňœňŀœňŕńŒ 
łŋŀňőńŌńōœ łŇňŧőǂńŒ ńœ ŀŒŒŎőœňńŒ Ń*Ŕō 
łŀŋńōŃőňńő# ŐŔň ŒŎňńōœ łŎŌŏŀœňŁŋńŒ ŀŕńł 
ŋ*ŎŁŉńłœňŅ Ńń ŋ*ĦłłŎőŃ Ńń ĵŀőňŒ Ńń ŋňŌňœńő 
ŋ*ŀŔņŌńōœŀœňŎō Ńń ŋŀ œńŌŏǂőŀœŔőń ŌŎŘńōōń 
ŌŎōŃňŀŋń Ǜ ŌŎňōŒ Ńń I øĨ þJ#M6øīÿ ŏŀő 
őŀŏŏŎőœ ŀŔŗ ōňŕńŀŔŗ ŏőǂňōŃŔŒœőňńŋŒ# Ń*ňłň 
Ǜ IHGG! ı-ńōņŀņńŌńōœ ŃŔ ŏőǂŒňŃńōœ 
Ń-ĦŋœőŀŃ# ĲŎŇńŃ ĦŋœőŀŃ# Ǜ ĉ6łŎōŒœőŔňőń Ŕō 
ŀŕńōňő ŃŔőŀŁŋń6Ċ# Œńőŀ őńōŅŎőłǂ ŏŀő łń ŏŋŀō# 
ŐŔň Ńǂłőňőŀ ŋńŒ ŀłœňŎōŒ ŒŏǂłňţŐŔńŒ# ŋńŒ 
łŀŋńōŃőňńőŒ ńœ ŋńŒ ŉŀŋŎōŒ ŕňŒŀōœ Ǜ ŀœœńňōŃőń ŋńŒ 
ŎŁŉńłœňŅŒ łŋňŌŀœňŐŔńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń!

ĩŀōŒ Ŕō ŏőńŌňńő œńŌŏŒ# ĦŋœőŀŃ ŀ ŃŎōōǂ ŋŀ 
ŏőňŎőňœǂ Ǜ ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō Ńń ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ ŃńŒ 
ŃŎōōǂńŒ ňōœńőōńŒ! ĺōń ŌǂœŇŎŃŎŋŎņňń 
ŒŎŋňŃń ńŒœ ńō ŏŋŀłń ŏŎŔő ŋ*ŀŔŃňœ łŀőŁŎōń ŃŔ 
ĬőŎŔŏń# ŒŔňŕŀōœ ŋńŒ ŃňőńłœňŕńŒ ŃŔ ŏőŎœŎłŎŋń 
ĬĪĸ! ıń ĬőŎŔŏń ŀ Ņŀňœ Ŕō ņőŀōŃ ŏŀŒ ńō ŀŕŀōœ 
łńœœń ŀōōǂń ńō ǂŕŀŋŔŀōœ Ń*ŀŔœőńŒ łŀœǂņŎőňńŒ 
Ńń ŒńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ ĸłŎŏń J! ıńŒ őǂŒŔŋœŀœŒ 
Ńń ŋ*ŀŔŃňœ ĸłŎŏń J ŅŎōœ ŋ*ŎŁŉńœ Ń*Ŕō ńŗŀŌńō 
ňōœńőōń ńœ ĦŋœőŀŃ ńō łŎŌŌŔōňŐŔńőŀ ŋńŒ 
őǂŒŔŋœŀœŒ ŀŔ łŎŔőŒ ŃńŒ ŏőŎłŇŀňōńŒ ŏǂőňŎŃńŒ 
Ńń őńŏŎőœňōņ# ŃŀōŒ ŋń ŒńŔŋ ŁŔœ Ńń ņŀőŀōœňő ŋŀ 
ţŀŁňŋňœǂ ńœ ŋ*ńŗŀłœňœŔŃń ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ! 

ĲǂœŇŎŃŎŋŎņňń 
ĦŋœőŀŃ ŀ ŌňŒ ńō ŏŋŀłń ŃńŒ ŏőŎłǂŃŔőńŒ ŀŕńł 
ńō ŕŔń ŋŀ ōŎœňŎō Ńń ōńŔœőŀŋňœǂ łŀőŁŎōń# ńō 
ǂŕŀŋŔŀōœ ŋńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŀţō 
Ńń ŃǂœńőŌňōńő Ŕōń ŁŀŒń Ńń őǂŅǂőńōłń! ĺō 
ņőŎŔŏń Ńń œőŀŕŀňŋ Œńőŀ ńō łŇŀőņń Ń-ǂœŔŃňńő 
ńœ Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńő ŋŀ ŅńŔňŋŋń Ńń őŎŔœń Ńń ŋŀ 
ŃǂłŀőŁŎōŀœňŎō ŃŔ ņőŎŔŏń# ňōłŋŔŀōœ ŋńŒ 
ňōňœňŀœňŕńŒ ŕňŒŀōœ Ǜ őǂŃŔňőń ŋńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń 
łŀőŁŎōń Ǜ ŋŎōņ œńőŌń! ı*ŀłłńōœ Œńőŀ ŌňŒ 
ŃŀōŒ Ŕō ŏőńŌňńő œńŌŏŒ ŒŔő ŋńŒ ŀłœňŕňœǂŒ 
Ń*ĦŋœőŀŃ ŀŕŀōœ Ń-ǻœőń ǂœńōŃŔ Ǜ ŋŀ łŇŀǾōń Ńń 
ŕŀŋńŔő! 

ƲŌňŒŒňŎōŒ Ńń ĬĪĸ 
ĦŋœőŀŃ ŀ ńōņŀņǂ œŎŔœńŒ ŋńŒ ţŋňŀŋńŒ 
ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń Ǜ ŌńŒŔőńő ŋńŔő 
ńŌŏőńňōœń łŀőŁŎōń ŀţō Ńń őńōŃőń łŎŌŏœń 
ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń ņŀř Ǜ ńŧńœ Ńń Œńőőń 
ņǂōǂőǂńŒ ŏŀő ŋńŔőŒ ŀłœňŕňœǂŒ! 

ıńŒ ŀŔŃňœŒ łŀőŁŎōń Ŏōœ ŏńőŌňŒ Ǜ ĦŋœőŀŃ 
Ń*ňŃńōœňţńő ŋńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŋńŒ ŏŋŔŒ ňōœńōŒňŕńŒ 
ńō łŀőŁŎōń# ŀňōŒň ŐŔń ŋńŔőŒ ŒŎŔőłńŒ! ĸŔő 
łńœœń ŁŀŒń# ńœ ŃŀōŒ ŋŀ ŌńŒŔőń ŃŔ ŏŎŒŒňŁŋń# 
ĦŋœőŀŃ ŀ ŀŃŎŏœǂ ŃńŒ ŒœőŀœǂņňńŒ ŏŎŔŕŀōœ 
łŎōœőňŁŔńő Ǜ ŃńŒ őǂŃŔłœňŎōŒ őŀŏňŃńŒ! Įŋ Œ*ŀņňœ 
ōŎœŀŌŌńōœ# ŋǛ Ŏǟ łńŋŀ ńŒœ ōǂłńŒŒŀňőń6"
•	� ĵŎŋňœňŐŔńŒ Ńń ŃǂŏŋŀłńŌńōœ ŅŀŕŎőňŒŀōœ ŋń 

œőŀňō ŀŔ ŃǂœőňŌńōœ Ńń ŋŀ ŕŎňœŔőń ńœ Ńń ŋ*ŀŕňŎō!
•	� ĮōŒœŀŋŋŀœňŎō Ńń ŁŎőōńŒ Ńń őńłŇŀőņń ŏŎŔő 

ŕǂŇňłŔŋńŒ ǂŋńłœőňŐŔńŒ!
•	� ĮōœőŎŃŔňőń Ńŀŕŀōœŀņń Ńń ŕǂŇňłŔŋńŒ ŇŘŁőňŃńŒ 

ŎŔ ńōœňǜőńŌńōœ ǂŋńłœőňŐŔńŒ Ǜ ŋŀ ŤŎœœń!
•	� ĹőŀōŒňœňŎō ŕńőŒ ŃńŒ ŒŎŔőłńŒ Ń*ǂōńőņňń ŏŋŔŒ 

ŕńőœńŒ!
•	� ĮōŒœŀŋŋŀœňŎō Ńń ŏŀōōńŀŔŗ ŒŎŋŀňőńŒ ŒŔő 

ŃňŧǂőńōœŒ ŒňœńŒ!

ħňŋŀō łŀőŁŎōń Ń*ĦŋœőŀŃ IGIJûIGIK
ıń łŀŋłŔŋ ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń łŀőŁŎōń Ń*ĦŋœőŀŃ ńōœőń 
ŃŀōŒ Œŀ œőŎňŒňǜŌń ŀōōǂń# ŋŀ ŐŔŀōœňœǂ ńœ ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ 
Ńń ŋ*ǂŕŀŋŔŀœňŎō ŀŔņŌńōœńōœ łŇŀŐŔń ŀōōǂń!

ıń ŏőŎņőŀŌŌń Ńń őńŏŎőœňōņ ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ 
ǂœŀōœ ńōłŎőń ńō łŎŔőŒ Ń*ǂŕŎŋŔœňŎō# ĦŋœőŀŃ 
ōń łŎŌŌŔōňŐŔń ŐŔń ŋńŒ łŇňŧőńŒ ŐŔň 
ŏńőŌńœœńōœ Ŕōń łŎŌŏŀőŀňŒŎō łŋŀňőń! ĵŀő 
łŎōŒǂŐŔńōœ# ŋń ĬőŎŔŏń ōń őŀŏŏŎőœń ŐŔń ŋńŒ 
ǂŌňŒŒňŎōŒ Ǜ ŋ*ǂłŇńŋŋń ŃŔ ĬőŎŔŏń ŏŎŔő ŋńŒ 
ĸłŎŏńŒ H ńœ I! ĦŋœőŀŃ Œ*ńŧŎőłń Ń*ŀŌǂŋňŎőńő 
ŋńŒ ŌǂœŇŎŃńŒ Ńń łŀŋłŔŋ ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ# łń ŐŔň 
Œń őńŤǜœń ŃŀōŒ ŋńŒ łŇňŧőńŒ ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ 
ŌňŒńŒ Ǜ ŉŎŔő ŏŎŔő IGIJ! ıń ĬőŎŔŏń łŎōœňōŔń 
Ń*ǂœŔŃňńő ŋńŒ ŌŎŘńōŒ Ń*ŀŌǂŋňŎőńő ŋŀ 
ŏőǂłňŒňŎō ńœ ŋ*ŀŒŒŔőŀōłń ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ!

ıń Łňŋŀō łŀőŁŎōń IGIK ŀ ŏńőŌňŒ ŀŔ ĬőŎŔŏń 
Ńń ŏőŎņőńŒŒńő ŃŀōŒ ŋŀ łŎŌŏőǂŇńōŒňŎō 
Ńń ŒńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ ŃŔ ĸłŎŏń6J# łŎŔŕőŀōœ 
ŋńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ ňōŃňőńłœńŒ Ńń ŋŀ łŇŀǾōń Ńń 
ŕŀŋńŔő ŃŔ ĬőŎŔŏń! ĨńŏńōŃŀōœ# ŋ*ňōœǂņőŀœňŎō 
Ńń ōŎŔŕńŋŋńŒ łŀœǂņŎőňńŒ ńŌŏǻłŇń Ŕōń 
łŎŌŏŀőŀňŒŎō Ŕœňŋń ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ ŀŕńł ŋńŒ 
ŀōōǂńŒ ŏőǂłǂŃńōœńŒ ńœ ĦŋœőŀŃ ŀ ŃŎōł łŇŎňŒň 
Ńń łŎōœňōŔńő Ǜ ńŗŀŌňōńő ńœ Ǜ ŀŌǂŋňŎőńő ŋŀ 
ŐŔŀŋňœǂ ńœ ŋŀ ţŀŁňŋňœǂ ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ ŃŔ ĸłŎŏń J 
ŀŕŀōœ Ńń łŎŌŌŔōňŐŔńő ŋńŒ łŇňŧőńŒ ŃŀōŒ ŋńŒ 
ŅŔœŔőńŒ ŏǂőňŎŃńŒ Ńń őńŏŎőœňōņ!

ƲŌňŒŒňŎōŒ Ńń ĬĪĸ
Année ĨŇňŧőń 

Ń*ŀŧŀňőńŒ  
þŌňŋŋňŀőŃŒÿ

Scope 1 
(tCO2e)

Scope 2 
(tCO2e)

2022 J6OKG MI6GGG HO6GGG
2023 L6IOM NI6GGG IH6GGG
2024 L6KLI NM6LGG IG6LGG

ıńŒ őǂŒŔŋœŀœŒ Ńń ŋ*ńŌŏőńňōœń łŀőŁŎōń ŏŎŔő 
IGIK ŌŎōœőńōœ Ŕōń ŋǂņǜőń ŀŔņŌńōœŀœňŎō# 
ńō ŏŀőœňłŔŋňńő ŏŎŔő ŋńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ ŃŔ 
ĸłŎŏń6H# ŏŎŔő ŋńŒŐŔńŋŋńŒ ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō ŃńŒ 
ŌǂœŇŎŃńŒ Ńń łŎŋŋńłœń ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ ŀ ńŔ Ŕō 
ňŌŏŀłœ ŒŔő ŋńŒ őǂŒŔŋœŀœŒ! 

ıńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ ŃŔ ĸłŎŏń I Ŏōœ ŋǂņǜőńŌńōœ 
ŃňŌňōŔǂ# őńŤǂœŀōœ ŋ*ňŌŏŀłœ ŏŎŒňœňŅ ŃńŒ 
ŀłœňŎōŒ ŕňŒŀōœ Ǜ őǂŃŔňőń ŋŀ łŎōŒŎŌŌŀœňŎō 
Ń*ǂŋńłœőňłňœǂ ńœ ŃńŒ ōŎŔŕńŀŔŗ łŎōœőŀœŒ 
łŎōłŋŔŒ ŀŕńł ŃńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ Ń*ǂōńőņňń 
őńōŎŔŕńŋŀŁŋń!

Ĳŀŋņőǂ Ŕōń ŀŔņŌńōœŀœňŎō Ńń KH6¥ ŃŔ łŇňŧőń 
Ń*ŀŧŀňőńŒ ŃńŏŔňŒ IGII# ŋń ĬőŎŔŏń ŀ ņǂőǂ 
łńœœń łőŎňŒŒŀōłń Ńń Ōŀōňǜőń őńŒŏŎōŒŀŁŋń# 
ńō ŋňŌňœŀōœ ŋ*ŀŔņŌńōœŀœňŎō ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ 
ŃńŒ ĸłŎŏńŒ H ńœ I Ǜ IH6¥ ŒŔő ŋŀ ŌǻŌń 
ŏǂőňŎŃń# őǂŃŔňŒŀōœ ŀňōŒň ŋ*ǂŕŎŋŔœňŎō Ńń ŒŎō 
ňōœńōŒňœǂ ǂōńőņǂœňŐŔń!

ĪŅŅňłŀłňœǂ ǂōńőņǂœňŐŔń ńœ őǂŃŔłœňŎō Ńń ŋŀ 
dépendance à l'égard des combustibles fossiles
ı*ńťłŀłňœǂ ǂōńőņǂœňŐŔń ńŒœ Ŕō ŃŎŌŀňōń łŋǂ# 
ŀŕńł ŃńŒ ňōňœňŀœňŕńŒ ńō ŏŋŀłń ŏŎŔő ŎŏœňŌňŒńő 
ŋ*ŔœňŋňŒŀœňŎō Ńń ŋ*ǂōńőņňń ŀŔ Œńňō ŃńŒ 
ňōŒœŀŋŋŀœňŎōŒ! ĦŋœőŀŃ ŀ ňōœǂņőǂ ŃńŒ ŒŎŋŔœňŎōŒ 
Ń-ǂōńőņňńŒ őńōŎŔŕńŋŀŁŋńŒ ŒŔő ŏŋŔŒňńŔőŒ ŒňœńŒ 
ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŒ# ŀŕńł ŃńŒ ŏŀōōńŀŔŗ ŒŎŋŀňőńŒ 
ňōŒœŀŋŋǂŒ ŀŔ ĩŀōńŌŀőŊ# ŀŔ ĵŎőœŔņŀŋ# ńō 
ĪŒŏŀņōń# ńō ĦŔœőňłŇń ńœ ŀŔŗ ĵŀŘŒûħŀŒ! 

ĵŎŔő őǂŃŔňőń Ńŀŕŀōœŀņń ŋŀ ŃǂŏńōŃŀōłń Ǜ 
ŋ*ǂņŀőŃ ŃńŒ łŎŌŁŔŒœňŁŋńŒ ŅŎŒŒňŋńŒ# ĦŋœőŀŃ ŀ 
łŎōłŋŔ ŃńŒ łŎōœőŀœŒ ŀŕńł ŃńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ 
Ń*ǂōńőņňń ŕńőœń! ĩńŏŔňŒ ŉŀōŕňńő IGIK# ńō 
īőŀōłń# œŎŔœń ŋ*ǂŋńłœőňłňœǂ łŎōŒŎŌŌǂń ŏŀő 
ŋńŒ ţŋňŀŋńŒ ńō īőŀōłń ŏőŎŕňńōœ Ń*ǂōńőņňńŒ 
őńōŎŔŕńŋŀŁŋńŒ! 

ĨŇňŧőń Ń-ŀŧŀňőńŒ ŃńŒ ŏőŎŉńœŒ őńōŎŔŕńŋŀŁŋńŒ

Segment
ĨŇňŧőń Ń-ŀŧŀňőńŒ IGIK 

þńō ŌňŋŋňŎōŒ Ń-Çÿ
ĨŇňŧőń Ń-ŀŧŀňőńŒ IGIJ 

þńō ŌňŋŋňŎōŒ Ń-Çÿ % de variation

ĳŔłŋǂŀňőń OPO ONH J#HG6¥
ƲŎŋňńō KI KL û M#MN6¥
ĭŘŃőŎņǜōń MN G ŒĀŎ
Total des énergies 
renouvelables H6GGN 916 P#PJ6¥

ĩń ŌǻŌń# ŋńŒ ţŋňŀŋńŒ Ń-ĦŋœőŀŃ ŀŔ 
ķŎŘŀŔŌńûĺōň# ńō ħńŋņňŐŔń# ŀŔ ĩŀōńŌŀőŊ 
ńœ ńō ĳŎőŕǜņń Ŏōœ Œňņōǂ ŃńŒ łŎōœőŀœŒ 
ņŀőŀōœňŒŒŀōœ ŐŔń œŎŔœń ŋ-ǂŋńłœőňłňœǂ ŏőŎŕňńōœ 
ŃňőńłœńŌńōœ Ńń ŒŎŔőłńŒ őńōŎŔŕńŋŀŁŋńŒ! ıŀ 
őǂŃŔłœňŎō ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ ŃŔ ĸłŎŏń I Ń-ĦŋœőŀŃ 
ńŒœ ŀœœőňŁŔŀŁŋń Ǜ łńŒ łŇŀōņńŌńōœŒ!

Permettre la transition
Īō œŀōœ ŐŔń ŏőńŒœŀœŀňőń ŌŀŉńŔő Ńń ŒńőŕňłńŒ# 
ĦŋœőŀŃ łŎōœňōŔń Ń-ǂœńōŃőń ŒŎō ńŗŏŎŒňœňŎō 
ŃŀōŒ ŋńŒ ŒńłœńŔőŒ Ńń ŋ-ǂōńőņňń őńōŎŔŕńŋŀŁŋń 
ńœ ŃŔ ōŔłŋǂŀňőń ńœ Ńń őǂłńōœńŒ ŀłŐŔňŒňœňŎōŒ 
Ŏōœ őńōŅŎőłǂ Œŀ łŀŏŀłňœǂ Ǜ łŎōœőňŁŔńő 
ŀŔ ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ Ń-ňōŅőŀŒœőŔłœŔőńŒ 
ǂōńőņǂœňŐŔńŒ# Ńń łŀŏœŀņń ŃŔ łŀőŁŎōń ńœ Ńń 
ŒŎŋŔœňŎōŒ ńō Ōŀœňǜőń Ń-ǂōńőņňń őńōŎŔŕńŋŀŁŋń! 

Ĩńŋŀ ŏőǂŒńōœń ōŎō ŒńŔŋńŌńōœ ŃńŒ 
ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ Ńń łőŎňŒŒŀōłń ŏŎŔő 
ŋ*ńōœőńŏőňŒń# ŌŀňŒ ǂņŀŋńŌńōœ ŃńŒ ŀŕŀōœŀņńŒ 
ŒňņōňţłŀœňŅŒ œńŋŒ ŐŔ*Ŕōń łŎŌŏǂœňœňŕňœǂ 
ŀłłőŔń# ŋŀ łőǂŀœňŎō Ń*ńŌŏŋŎňŒ ńœ Ŕō ŌńňŋŋńŔő 
ŏŎœńōœňńŋ Ń*ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœ! 

ĨŇňŧőń Ń-ŀŧŀňőńŒ ŃŀōŒ ŋńŒ ǂōńőņňńŒ 
őńōŎŔŕńŋŀŁŋńŒ
Īō IGIH# ŋńŒ ŀłœňŕňœǂŒ Ńń Œńőŕňłń Ņŀłňŋňœŀōœ ŋŀ 
ŏőŎŃŔłœňŎō Ń*ǂŋńłœőňłňœǂ Ǜ ŏŀőœňő Ńń ŒŎŔőłńŒ 
Ń*ǂōńőņňń őńōŎŔŕńŋŀŁŋń ōń őńŏőǂŒńōœŀňńōœ 
ŐŔń IN6ĲÇ Ńń łŇňŧőń Ń-ŀŧŀňőńŒ! ĹőŎňŒ ŀōŒ 
ŏŋŔŒ œŀőŃ# ńō IGIK# łń ŌŎōœŀōœ ńŒœ ŏŀŒŒǂ Ǜ 
H6GGN6ĲÇ!

ķńŌŀőŐŔń6" ıńŒ łŇňŧőńŒ Ńń IGIJ łŎŌŏőńōōńōœ Ŕōń ŌňŒń Ǜ ŉŎŔő 
ńō őŀňŒŎō Ńń ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō ŃńŒ ŌǂœŇŎŃńŒ Ńń łŀŋłŔŋ!

ĨŇŀōņńŌńōœ łŋňŌŀœňŐŔń

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ

ķŀŏŏŎőœ ŒŔő ŋń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń IGIK 18
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ĦŋœőŀŃ ĺİ Œ*ńŒœ ńōņŀņǂ Ǜ ŀœœńňōŃőń ŋ*ŎŁŉńłœňŅ Ńń 
ōńŔœőŀŋňœǂ łŀőŁŎōń Ń*ňłň IGKG ŏŎŔő ŋńŒ ĸłŎŏńŒ H ńœ I! 
ı*ńōœőńŏőňŒń ŀ ŌňŒ ńō ŶŔŕőń ŏŋŔŒňńŔőŒ ňōňœňŀœňŕńŒ Ńń 
őǂŃŔłœňŎō ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ ŃŀōŒ ŋń łŀŃőń Ńń ŋ*ńŧŎőœ Ńń 
ŃǂłŀőŁŎōŀœňŎō ŃŔ ĬőŎŔŏń!  

Ĩńœœń ǂœŔŃń Ńń łŀŒ Œń łŎōłńōœőń ŒŔő ŋŀ 
ņńŒœňŎō ŏŀő ŋ*ńōœňœǂ ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ ŋňǂńŒ Ǜ 
ŒŎō ŏŀőł ŀŔœŎŌŎŁňŋń!

ĵŎŔő ņǂőńő ŋńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń ŒńŒ 
ŕǂŇňłŔŋńŒ# ĦŋœőŀŃ ĺİ Œ*ńŒœ ńōņŀņǂ Ǜ 
őǂŃŔňőń ŋńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń Œŀ ŤŎœœń Ńń 
KG6¥ Ń*ňłň Ǜ IGIM! ĩŀōŒ ŋń łŀŃőń Ńń łńœ 
ńŧŎőœ# ŋ*Ŕōňœǂ ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋń Œ-ńŧŎőłń 
Ń*ňōœǂņőńő Ŕōń ŏŋŔŒ ņőŀōŃń ŏőŎŏŎőœňŎō 
Ńń ŕǂŇňłŔŋńŒ řǂőŎ ǂŌňŒŒňŎō þĿĪĻÿ ŃŀōŒ 
Œŀ ŤŎœœń# łŎōŅŎőŌǂŌńōœ Ǜ ŃńŒ ŌŀōŃŀœŒ 
œńŋŒ ŐŔń ŋńŒ őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ ĿĪĻ ŃŔ 
ķŎŘŀŔŌńûĺōň! 

ĸńŋŎō ŋŀ őǂņŋńŌńōœŀœňŎō# OG6¥ ŃńŒ 
ōŎŔŕńŋŋńŒ ŕŎňœŔőńŒ ńœ NG6¥ ŃńŒ ōŎŔŕńŋŋńŒ 
ŅŎŔőņŎōōńœœńŒ ŕńōŃŔńŒ ńō ĬőŀōŃńû
ħőńœŀņōń ŃńŕőŎōœ ǻœőń řǂőŎ ǂŌňŒŒňŎō Ń-ňłň 
IGJG! ıŀ Œœőŀœǂņňń Ńń ŤŎœœń ŕńőœń Ń*ĦŋœőŀŃ 
ĺİ ŀňŃńőŀ ŋń ķŎŘŀŔŌńûĺōň Ǜ ŀœœńňōŃőń 
łńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ńō ňōœǂņőŀōœ ŃńŒ ŕǂŇňłŔŋńŒ 
ǂŋńłœőňŐŔńŒ# ŇŘŁőňŃńŒ őńłŇŀőņńŀŁŋńŒ 
ńœ Ǜ ŇŘŃőŎņǜōń# ŒŀōŒ łŎŌŏőŎŌńœœőń 
ŋ*ńťłŀłňœǂ ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋń!

ĵŋŔŒ ńōłŎőń# ĦŋœőŀŃ ĺİ ŀ œňőǂ ŏŀőœň Ńń ŋŀ 
œǂŋǂŌŀœňŐŔń ńŌŁŀőŐŔǂń ŏŎŔő ňŃńōœňţńő 
ŋńŒ łŇŀōņńŌńōœŒ Ńń łŎŌŏŎőœńŌńōœ 
ŃŀōŒ ŋńŒ ŌŎŃńŒ Ńń łŎōŃŔňœń ŐŔň ŏńŔŕńōœ 
łŎōœőňŁŔńő Ǜ őǂŃŔňőń ŋńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń 
ŃňŎŗŘŃń Ńń łŀőŁŎōń þĨĴIÿ! 

ı*ńōœőńŏőňŒń ŀ ŔœňŋňŒǂ łńŒ őǂŒŔŋœŀœŒ ŏŎŔő 
Ōńœœőń ńō ŶŔŕőń Ŕō ŏőŎņőŀŌŌń Ńń 
ŅŎőŌŀœňŎō Ńń łŎōŃŔňœń ŏŋŔŒ ŒŎŔŏŋń ńœ ŏŋŔŒ 
ŒȂőń# ŀňōŒň ŐŔ*Ŕōń őǂŃŔłœňŎō Ńń ŋŀ ŌŀőłŇń 
ŀŔ őŀŋńōœň ŏŎŔő ŋńŒ łŎōŃŔłœńŔőŒ Ńń ŒŎō 
ŏŀőł ŀŔœŎŌŎŁňŋń! 

ıńŒ őǂŒŔŋœŀœŒ Ŏōœ ŌŎōœőǂ ŐŔ*ĦŋœőŀŃ ĺİ 
ŀ ǂłŎōŎŌňŒǂ KJ œŎōōńŒ Ńń ĨĴI# œŎŔœ 
ńō ŀŌǂŋňŎőŀōœ ŋńŒ łŎŌŏŎőœńŌńōœŒ 
Ńń łŎōŃŔňœń! ĦŔ ŅŔő ńœ Ǜ ŌńŒŔőń ŃŔ 
ŃǂŏŋŎňńŌńōœ Ńń ōŎŔŕńŋŋńŒ ŔōňœǂŒ# ŋŀ 
ŃňőńłœňŎō Œ-ŀœœńōŃ Ǜ ŕŎňő łń łŇňŧőń 
ŀŔņŌńōœńő!

ĦŋœőŀŃ ĺİ ŀ ǂņŀŋńŌńōœ ŏňŋŎœǂ ŋ*ŔœňŋňŒŀœňŎō 
Ńń łŀőŁŔőŀōœ ŃňńŒńŋ őńōŎŔŕńŋŀŁŋń þĭĻĴÿ 
ŀţō Ńń ŃǂłŀőŁŎōńő ńōłŎőń Ńŀŕŀōœŀņń 
ŋńŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ ŃńŒ ŕǂŇňłŔŋńŒ Ńń ŋŀ ŤŎœœń! 
ıńŒ őǂŒńőŕŎňőŒ Ńń łŀőŁŔőŀōœ ĭĻĴ Ŏōœ ǂœǂ 
ŃǂŏŋŎŘǂŒ ŒŔő œőŎňŒ ŒňœńŒ łŋǂŒ Ŏǟ łňőłŔŋńōœ 
ŏőňōłňŏŀŋńŌńōœ ŃńŒ łŀŌňŎōŒ! 

ıŀ őǂŃŔłœňŎō Ńń ĨĴI őǂŒŔŋœŀōœ Ńń 
ŋ*ŔœňŋňŒŀœňŎō Ńń łń łŎŌŁŔŒœňŁŋń ńŒœ 
łŀŋłŔŋǂń Ǜ HPO œŎōōńŒ ŒŔő Ŕōń ŏǂőňŎŃń Ńń 
HI ŌŎňŒ! 

ĨňōŐ ŒňœńŒ ŒŔŏŏŋǂŌńōœŀňőńŒ# ŃŎōœ 
œőŎňŒ łŇŀōœňńőŒ Ń*ǂłŇŀŅŀŔŃŀņń ńœ ŃńŔŗ 
łńōœőńŒ Ń*ńŗŏŋŎňœŀœňŎō# Ńńŕőŀňńōœ ǻœőń 
ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŒ ŀŔ łŎŔőŒ Ńń ŋ*ńŗńőłňłń 
IGIL! ĺōń ŅŎňŒ œŎŔŒ łńŒ ŒňœńŒ ńō ŀłœňŕňœǂ# 
ĦŋœőŀŃ ĺİ ŋńŒ ǂŐŔňŏńőŀ Ńń őǂŒńőŕŎňőŒ Ńń 
łŀőŁŔőŀōœ ĭĻĴ ŐŔň# ŒńŋŎō ŋńŒ ńŒœňŌŀœňŎōŒ# 
ŏńőŌńœœőŎōœ Ńń őǂŃŔňőń ŋńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń 
ĨĴI Ńń ŋ-ŎőŃőń Ńń LGG œŎōōńŒ ŏŀő ŀō!

Īō łŎŌŏŋǂŌńōœ Ńń ŋŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń 
ŃńŒ œőŎňŒ ňōňœňŀœňŕńŒ ŌńōœňŎōōǂńŒ# ĦŋœőŀŃ 
ĺİ ŋŀōłń ǂņŀŋńŌńōœ Ŕō ŏőŎņőŀŌŌń 
Ńń Œŀłőňţłń Œŀŋŀőňŀŋ ŏńőŌńœœŀōœ 
ŀŔŗ łŎōŃŔłœńŔőŒ Ńń ŤŎœœńŒ ņőňŒńŒ 
Ńń őńŌŏŋŀłńő ŋńŔő ŕǂŇňłŔŋń ŏŀő ŃńŒ 
ŀŋœńőōŀœňŕńŒ ŏŋŔŒ őńŒŏńłœŔńŔŒńŒ Ńń 
ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ! 

ĦŋœőŀŃ ĺİ Œ*ŀœœńōŃ Ǜ łń ŐŔń łńŒ ňōňœňŀœňŕńŒ 
þŘ łŎŌŏőňŒ ŋń ŃǂŏŋŎňńŌńōœ ŃŔ ĭĻĴÿ 
ŏńőŌńœœńōœ Ŕōń őǂŃŔłœňŎō ŀōōŔńŋŋń 
Ń*ńōŕňőŎō NGG œŎōōńŒ Ńń ĨĴI# ǂŐŔňŕŀŋŀōœ 
Ǜ Ŕōń őǂŃŔłœňŎō Ńń HJ6¥ ŃńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ 
œŎœŀŋńŒ Ńń ŋŀ ŤŎœœń!

ƲœŔŃń Ńń łŀŒ6" 

La stratégie de transition 
de la flotte d'Altrad UK 

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĩŀōŒ ŋń łŀŃőń Ńń 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ŃŔ 
ĬőŎŔŏń Ǜ ŋŀ ŏőŎœńłœňŎō 
Ńń ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ ńœ Ǜ 
ŋŀ łǂŋǂŁőŀœňŎō Ńń ŋŀ 
įŎŔőōǂń ŌŎōŃňŀŋń Ńń 
ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ ŃŀōŒ Ŕō 
ńŒŏőňœ Ń-ŀŔœŇńōœňłňœǂ# 
œŎŔœńŒ ŋńŒ ǂŐŔňŏńŒ 
Ń*ĦŋœőŀŃ Ŏōœ ǂœǂ ňōŕňœǂńŒ 
Ǜ ŏŀőœňłňŏńő Ǜ Ŕōń 
ŉŎŔőōǂń ĉ6Ĵōń ĦŋœőŀŃ 
Ĵōń ļŎőŋŃ Ĩŋńŀōûĺŏ ĩŀŘ6Ċ# 
ŋń L ŉŔňō IGIK!  
ı*ŎŁŉńłœňŅ ǂœŀňœ Ńń ŒńōŒňŁňŋňŒńő ŋńŒ 
ńŌŏŋŎŘǂŒ Ǜ ŋŀ ŏŎŋŋŔœňŎō ŏŋŀŒœňŐŔń ńœ Ǜ 
ŋŀ ōǂłńŒŒňœǂ Ńń łŎŋŋńłœńő ńœ Ńń œőňńő ŋńŒ 
ŃǂłŇńœŒ Ńń Ōŀōňǜőń ŀŏŏőŎŏőňǂń! 

Ĩńœœń łŀŌŏŀņōń ŀ ŒŔŒłňœǂ Ńń 
ŋ-ńōœŇŎŔŒňŀŒŌń# Ńń ŋ-ńōņŀņńŌńōœ ńœ Ŕō 
ŕǂőňœŀŁŋń ŃǂŒňő Ńń ŏŎŔőŒŔňŕőń łńŒ ńŧŎőœŒ 
ŒŔő ŋń ŋŎōņ œńőŌń! Īŋŋń ŀ őńōŅŎőłǂ ŋ-ńŒŏőňœ 
Ń-ǂŐŔňŏń ńœ ŏőŎŌŔ ŋńŒ ŒŘōńőņňńŒ œŎŔœ ńō 
ŒŎŔŋňņōŀōœ ŋńŒ ŕŀŋńŔőŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń!

Ĩńœœń ŀōōǂń# ŋńŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ Ńń 
ōńœœŎŘŀņń Ŏōœ ŏńőŌňŒ Ńń łŎŋŋńłœńő ŏŋŔŒ 
Ńń HGG6œŎōōńŒ Ńń ŃǂłŇńœŒ# ńō ňŌŏŋňŐŔŀōœ 
ŏŋŔŒ Ńń L6MGG6ŏńőŒŎōōńŒ! Īō ŎŔœőń# ŏŋŔŒ 
Ńń P6PGG6ńŌŏŋŎŘǂŒ Ŏōœ ǂœǂ ŒńōŒňŁňŋňŒǂŒ 
ŀŔŗ ŏőŎŁŋǜŌńŒ Ńń ŋŀ ŏŎŋŋŔœňŎō ŏŋŀŒœňŐŔń 
ńō ŏŀőœňłŔŋňńő!

ƲœŔŃń Ńń łŀŒ6" 

Journée mondiale 
de l'environnement  

ĦŔ łŶŔő Ńń ŋ*Ǿŋń Ńń įŔŁŀňŋ# 
ŃŀōŒ ŋńŒ ƲŌňőŀœŒ ŀőŀŁńŒ 
ŔōňŒ# Ŕōń ňōňœňŀœňŕń Ńń 
ŏŋŀōœŀœňŎō Ńń ŌŀōņőŎŕńŒ ŀ 
ǂœǂ ŋŀōłǂń ŏŎŔő őńŒœŀŔőńő 
ńœ ŏőǂŒńőŕńő ŋńŒ 
ǂłŎŒŘŒœǜŌńŒ łȀœňńőŒ! 
ıńŒ ŌŀōņőŎŕńŒ ŉŎŔńōœ Ŕō őȀŋń łőŔłňŀŋ 
ŃŀōŒ ŋń Ōŀňōœňńō Ńń ŋŀ ŁňŎŃňŕńőŒňœǂ# ŋŀ 
ŏőŎœńłœňŎō ŃńŒ łȀœńŒ ńœ ŋ*ŀœœǂōŔŀœňŎō 
ŃńŒ ńŧńœŒ ŃŔ łŇŀōņńŌńōœ łŋňŌŀœňŐŔń! 
ıńŒ ŌŀōņőŎŕńŒ ŒŎōœ ŃńŒ ŀőŁőńŒ ńœ 
ŃńŒ ŀőŁŔŒœńŒ ŏŎŔŒŒŀōœ ŃŀōŒ ŋńŒ řŎōńŒ 
ňōœńőœňŃŀŋńŒ ŃńŒ őǂņňŎōŒ łȀœňǜőńŒ! 

ĪŋŋńŒ Œńőŕńōœ Ńń ōŔőŒńőňńŒ Ǜ ŋŀ ŕňń Ōŀőňōń# 
Ŏŧőŀōœ Ŕō ŇŀŁňœŀœ ńœ Ŕō ŀŁőň Ǜ ŃňŧǂőńōœńŒ 
ńŒŏǜłńŒ Ńń ŏŎňŒŒŎōŒ# Ńń łőŔŒœŀłǂŒ ńœ 
Ń*ŎňŒńŀŔŗ! ıńŒ ŌŀōņőŎŕńŒ ŀņňŒŒńōœ 
ǂņŀŋńŌńōœ łŎŌŌń Ŕōń Łŀőőňǜőń ōŀœŔőńŋŋń 
łŎōœőń ŋ*ǂőŎŒňŎō łȀœňǜőń! 

ıńŔőŒ ŒŘŒœǜŌńŒ őŀłňōŀňőńŒ łŎŌŏŋńŗńŒ 
ŒœŀŁňŋňŒńōœ ŋń ŋňœœŎőŀŋ# ńŌŏǻłŇŀōœ ŋ*ǂőŎŒňŎō 
ŃńŒ ŒŎŋŒ ńœ ŏőŎœǂņńŀōœ ŋńŒ łŎŌŌŔōŀŔœǂŒ 
ŕŎňŒňōńŒ ŃńŒ őŀŕŀņńŒ łŀŔŒǂŒ ŏŀő 
ŋńŒ ŏŇǂōŎŌǜōńŒ ŌǂœǂŎőŎŋŎņňŐŔńŒ 
ńŗœőǻŌńŒ!

ıŀ łŀŌŏŀņōń Ńń ŏŋŀōœŀœňŎō Ńń 
ŌŀōņőŎŕńŒ Ōńōǂń ŏŀő ĦŋœőŀŃ Œ*ńŒœ 
ňōŒłőňœń ŃŀōŒ ŋń łŀŃőń Ńń ŒŎō ňōňœňŀœňŕń Ńń 
őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ ŒŎłňŀŋń ŃńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ 
þķĸĪÿ# ŀŕńł ŋńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ŒŔňŕŀōœŒ6"
•	� ƲŃŔŐŔńő ńœ ŒńōŒňŁňŋňŒńő Ǜ ŋ*ňŌŏŎőœŀōłń 

ŃńŒ ŌŀōņőŎŕńŒ ńœ Ǜ ŋńŔő őȀŋń ŃŀōŒ ŋń 
Ōŀňōœňńō ŃńŒ ǂłŎŒŘŒœǜŌńŒ łȀœňńőŒ!

•	� ķńŒœŀŔőńő ŋ*ǂłŎŒŘŒœǜŌń# 
ńō ňŌŏŋňŐŔŀōœ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŃŀōŒ 
ŋŀ őǂŇŀŁňŋňœŀœňŎō ŃńŒ řŎōńŒ Ŏǟ ŋńŒ 
ŌŀōņőŎŕńŒ Ŏōœ ǂœǂ ŃǂłňŌǂńŒ ŎŔ 
ŃǂņőŀŃǂńŒ!

•	� ĨŎōŒńőŕŀœňŎō Ńń ŋŀ ŁňŎŃňŕńőŒňœǂ!
•	� ĦœœǂōŔŀœňŎō ŃŔ łŇŀōņńŌńōœ 

łŋňŌŀœňŐŔń# ńō ňŌŏŋňŐŔŀōœ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ 
ŃŀōŒ ŋń ŏőŎłńŒŒŔŒ Ńń ņńŒœňŎō ŃŔőŀŁŋń 
Ńń ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ!

ƲœŔŃń Ńń łŀŒ6" 

Plantation de mangroves 
sur l'île de Jubail  

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ķǂŏŎōŃőń ŀŔŗ ŁńŒŎňōŒ ńœ ŀŔŗ ŀœœńōœńŒ Ńń łńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ ŏńőŌńœ 
Ǜ ĦŋœőŀŃ Ń-ǂŋŀŁŎőńő Ŕōń Œœőŀœǂņňń Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń ņǂōǂőŀōœ 
Ŕōń ŕŀŋńŔő ŏŀőœŀņǂń# őńōŅŎőƜŀōœ Œŀ őǂŏŔœŀœňŎō ńœ ņŀőŀōœňŒŒŀōœ Ŕōń 
őǂŒňŋňńōłń Ǜ ŋŎōņ œńőŌń!

ĦŔ łŶŔő Ńń łńœœń Œœőŀœǂņňń Œń œőŎŔŕńōœ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ# ŃŎōœ ŋń Łňńōûǻœőń# 
ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ńœ ŋń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŒŎōœ ǂŕňŃńŌŌńōœ ńŒŒńōœňńŋŒ!  
Īō ŅŀŕŎőňŒŀōœ Ŕōń łŔŋœŔőń Ń*ňōłŋŔŒňŎō# ńō Ŏŧőŀōœ ŃńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ Ńń 
łőŎňŒŒŀōłń ńœ ńō ŕńňŋŋŀōœ Ǜ ŋ*ŀŋňņōńŌńōœ ŃńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ňōŃňŕňŃŔńŋŒ ńœ 
ŎőņŀōňŒŀœňŎōōńŋŒ# ĦŋœőŀŃ ŏńŔœ ŏńőŌńœœőń Ǜ ŒŎō ŏńőŒŎōōńŋ Ńń Œ*ǂŏŀōŎŔňő 
œŎŔœ ńō ŒŎŔœńōŀōœ ŋńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń!

ıńŒ łŎŌŌŔōŀŔœǂŒ ŋŎłŀŋńŒ ŉŎŔńōœ ǂņŀŋńŌńōœ Ŕō őȀŋń ńŒŒńōœňńŋ# 
Łǂōǂţłňŀōœ Ńń ŋŀ łőǂŀœňŎō Ń*ńŌŏŋŎňŒ# ŃńŒ ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœŒ ŃŀōŒ 
ŋńŒ ňōŅőŀŒœőŔłœŔőńŒ ńœ Ń*Ŕōń ŒńōŒňŁňŋňœǂ łŔŋœŔőńŋŋń! ĺō ńōņŀņńŌńōœ 
œőŀōŒŏŀőńōœ łŎōœőňŁŔń Ǜ ňōŒœŀŔőńő ŋŀ łŎōţŀōłń# œŀōŃňŒ ŐŔń ŋńŒ 
łŎōœőňŁŔœňŎōŒ Ǜ ŋ*ǂŃŔłŀœňŎō ńœ ŀŔŗ ŒŎňōŒ Ńń Œŀōœǂ őńōŅŎőłńōœ ŋń Łňńōûǻœőń 
Ńń ŋŀ łŎŌŌŔōŀŔœǂ ńœ ŋŀ łŎŇǂŒňŎō ŀŕńł ŋńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń!  
ĩń ŌǻŌń# ŋńŒ łŋňńōœŒ ŀœœńōŃńōœ Ŕōń ŏőńŒœŀœňŎō Ńń ŒńőŕňłńŒ ŃŔőŀŁŋń# 
ŀŋňņōǂń ŒŔő ŋńŔőŒ ŏőŎŏőńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ĪĸĬ# ńœ ŃńŒ őŀŏŏŎőœŒ łŋŀňőŒ 
ŃǂŌŎōœőŀōœ ŃńŒ ňŌŏŀłœŒ œŀōņňŁŋńŒ ŏŎŔő ŒŎŔœńōňő ŋńŔőŒ ŏőŎŏőńŒ 
ŒœőŀœǂņňńŒ!

ĩŀōŒ ŋ*ǂłŎŒŘŒœǜŌń ŀŔ ŒńōŒ ŋŀőņń# ŋńŒ 
ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ ńœ ŋńŒ ŒŎŔŒûœőŀňœŀōœŒ ŃŎňŕńōœ 
őńŒŏńłœńő ŃńŒ ōŎőŌńŒ ǂœŇňŐŔńŒ ńœ 
ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŋńŒ# ńœ Ŕō ŒŎŔœňńō ńŒœ 
ǂņŀŋńŌńōœ ŀŏŏŎőœǂ ŀŔŗ ŏńœňœŒ ŏŀőœńōŀňőńŒ 
ŏŎŔő ŐŔ*ňŋŒ Œ*ŀŋňņōńōœ ŒŔő ŋńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ Ńń 
ŃŔőŀŁňŋňœǂ! 

ıńŒ ņŎŔŕńőōńŌńōœŒ ńœ ŋńŒ ŀŔœŎőňœǂŒ 
őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ ńŗňņńōœ ŋń őńŒŏńłœ ŃńŒ 
ōŎőŌńŒ ńō Ōŀœňǜőń Ń*ńōŕňőŎōōńŌńōœ# 
Ńń œőŀŕŀňŋ ńœ Ńń ŒǂłŔőňœǂ# œŀōŃňŒ ŐŔń ŋńŒ 
ŏŀőœńōŀőňŀœŒ ŏńŔŕńōœ łŎōœőňŁŔńő Ǜ ŋŀ 
őǂŀŋňŒŀœňŎō ŃńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ōŀœňŎōŀŔŗ ńœ 
ňōœńőōŀœňŎōŀŔŗ ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŃǂŕńŋŎŏû
ŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń! 

ıńŒ ŀłœňŎōōŀňőńŒ ńœ ŋńŒ ňōŕńŒœňŒŒńŔőŒ 
ńŗňņńōœ ŋŀ œőŀōŒŏŀőńōłń ŃńŒ 
ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ōŎō ţōŀōłňǜőńŒ# ŒŎŔŋňņōŀōœ 
ŋ*ňŌŏŎőœŀōłń Ń*Ŕōń ňōŅŎőŌŀœňŎō łőǂŃňŁŋń 
ńœ ŃǂŌŎōœőŀōœ łŎŌŌńōœ ŋńŒ ňōňœňŀœňŕńŒ 
ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń 
ņǂōǜőńōœ Ńń ŋŀ ŕŀŋńŔő! 

Īōţō# ňŋ ŅŀŔœ ŃŎōōńő ŋŀ ŏőňŎőňœǂ ŀŔŗ 
ņǂōǂőŀœňŎōŒ ŅŔœŔőńŒ ŏŀő ŋ*ǂŃŔłŀœňŎō# ŋŀ 
ŅŎőŌŀœňŎō łŎōœňōŔń ńœ ŃńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ 
ŃŔőŀŁŋńŒ ŐŔň ŏőǂŒńőŕńōœ ŋńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ# 
ņŀőŀōœňŒŒŀōœ ŀňōŒň ŃńŒ ŁǂōǂţłńŒ Ǜ ŋŎōņ 
œńőŌń ŏŎŔő ĦŋœőŀŃ# łŎŌŌń ŏŎŔő ŋŀ 
ŒŎłňǂœǂ ńō ņǂōǂőŀŋ! Īō Œ*ŀŃőńŒŒŀōœ Ǜ łńŒ 
ŃňŧǂőńōœŒ ŀłœńŔőŒ ŒŎłňŀŔŗ# ŋń ĬőŎŔŏń 
ŏńŔœ łőǂńő Ŕō ŀŕńōňő ŃŔőŀŁŋń# ňŌŏŀłœŀōœ 
ńœ őǂŒňŋňńōœ!

ĵŎŔő ǂŋŀŁŎőńő Ŕōń Œœőŀœǂņňń ņŋŎŁŀŋń Ńń 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń# Ŕō ĬőŎŔŏń 
ŌŎōŃňŀŋ Ńń ŒńőŕňłńŒ ňōŃŔŒœőňńŋŒ ŃŎňœ œńōňő 
łŎŌŏœń ŃńŒ ŏőňōłňŏŀŔŗ ŀłœńŔőŒ ŒŎłňŀŔŗ 
ŒŔňŕŀōœŒ6" ńŌŏŋŎŘǂŒ# ŒŎŔŒûœőŀňœŀōœŒ# 
łŎŌŌŔōŀŔœǂŒ ŋŎłŀŋńŒ# łŋňńōœŒ# 
ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ# ņŎŔŕńőōńŌńōœŒ# ŎőņŀōňŒŌńŒ 
ţōŀōłňńőŒ# ŀŔœŎőňœǂŒ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ ńœ 
ŃǂłňŃńŔőŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ! 

Vue d'ensemble

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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Nos effectifs

ĮŌŏŀłœŒ# őňŒŐŔńŒ ńœ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ 
ıŀ ĩĲĦ Ń*ĦŋœőŀŃ ŀ ňŃńōœňţǂ ŋŀ Œŀōœǂ 
ńœ ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ŏŀőŌň ŋńŒ ŐŔńŒœňŎōŒ Ńń 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń ŋńŒ ŏŋŔŒ łőňœňŐŔńŒ 
ŏŎŔő ŋ*ńōœőńŏőňŒń# ŀŕńł Ŕō ňŌŏŀłœ őǂńŋ ńœ 
ŏŎœńōœňńŋ ǂŋńŕǂ ŒŔő ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ! Ĩńŋŀ 
Œňņōňţń ŐŔń ŋń ŒŔŉńœ ō*ŀ ŏŀŒ ŒńŔŋńŌńōœ ǂœǂ 
ňŌŏŎőœŀōœ ŀŔ łŎŔőŒ Ńń ŋ*ŀōōǂń ǂłŎŔŋǂń# 
ŌŀňŒ ŐŔ*ňŋ Œń ŃňŒœňōņŔń ǂņŀŋńŌńōœ Ńń 
ŏŀő ŒŎō ňŌŏŀłœ ŏŎœńōœňńŋ ŋń ŏŋŔŒ ǂŋńŕǂ ńō 
œńőŌńŒ Ń*ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ńœ Ńń őňŒŐŔńŒ! 

Ĭŀőŀōœňő Ŕō ńōŕňőŎōōńŌńōœ Ńń œőŀŕŀňŋ 
ŒȂő őńŒœń Ŕōń ŏőňŎőňœǂ ŏŎŔő ĦŋœőŀŃ# łń ŐŔň 
œǂŌŎňņōń Ńń ŒŎō ńōņŀņńŌńōœ ńō ŅŀŕńŔő 
ŃŔ Łňńōûǻœőń Ńń ŒŎō ŏńőŒŎōōńŋ! ıŀ Œŀōœǂ 
ńœ ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ŅŎōœ 
ŋ*ŎŁŉńœ Ń*Ŕōń ŀœœńōœňŎō ŒŎłňŀŋń łŎōŒœŀōœń# 
ŋ*ŎŁŉńłœňŅ ŏőňŎőňœŀňőń ǂœŀōœ Ń*ŀŌǂŋňŎőńő 
ŋŀ łŔŋœŔőń Ńń ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ŃŔ ĬőŎŔŏń# 
ŌńŒŔőǂń ŀŔ ŌŎŘńō Ń*ňōŃňłŀœńŔőŒ Ńń 
ŒǂłŔőňœǂ Ńń ŏőńŌňńő ŏŋŀō ŃŀōŒ ŋ*ňōŃŔŒœőňń! 

ĦŔûŃńŋǛ Ńń ŋŀ Œŀōœǂ ńœ Ńń ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ# 
ŋ*ǂŕŀŋŔŀœňŎō ŀ ǂņŀŋńŌńōœ ŌňŒ ńō ǂŕňŃńōłń 
ŃńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ŏŎœńōœňńŋŋńŒ ŃŀōŒ 
ŏŋŔŒňńŔőŒ ŃŎŌŀňōńŒ# ōŎœŀŌŌńōœ ŋń 
ŃňŀŋŎņŔń ŒŎłňŀŋ# ŋ*ǂŐŔňŋňŁőń ńōœőń ŕňń 
ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŋń ńœ ŕňń ŏőňŕǂń# ŋ*ǂņŀŋňœǂ ŃńŒ 
ŒńŗńŒ ńœ ŃńŒ őǂŌŔōǂőŀœňŎōŒ# ŋŀ ŅŎőŌŀœňŎō 
ńœ ŋń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃńŒ łŎŌŏǂœńōłńŒ# 
ŀňōŒň ŐŔń ŋŀ ŃňŕńőŒňœǂ! ĨńŒ ŃŎŌŀňōńŒ Ŏōœ 
ŋŀ ŏŎŒŒňŁňŋňœǂ Ńń ŏőǂŒńōœńő ŃńŒ ŏňŒœńŒ 
Ń*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō ŒňņōňţłŀœňŕńŒ!

ıńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŒŎōœ ŃńŒ ŀłœńŔőŒ 
ńŒŒńōœňńŋŒ ńœ ŅŎōœ ŏŀőœňń ňōœǂņőŀōœń ŃŔ 
ŒŔłłǜŒ Ń*ĦŋœőŀŃ! ıń ĬőŎŔŏń Œ*ńōņŀņń 
Ǜ ǻœőń Ŕō ńŌŏŋŎŘńŔő Ńń ŐŔŀŋňœǂ# Ŏŧőŀōœ 
ōŎō ŒńŔŋńŌńōœ Ŕō ŋňńŔ Ńń œőŀŕŀňŋ 
ŒȂő ńœ ŀņőǂŀŁŋń# ŌŀňŒ ǂņŀŋńŌńōœ Ŕō 
ńōŕňőŎōōńŌńōœ Ŏǟ ŃńŒ ŏńőŒŎōōńŒ 
ŀŌŁňœňńŔŒńŒ ŏńŔŕńōœ łŎōŒœőŔňőń 
ŃńŒ łŀőőňǜőńŒ ŏőŎŒŏǜőńŒ! ĨŎōŒłňńōœ 
ŃŔ őȀŋń ńŒŒńōœňńŋ ŐŔń ŉŎŔńōœ ŋńŒ 
łŎŋŋŀŁŎőŀœńŔőŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ŃŀōŒ œŎŔŒ ŋńŒ 
ŀŒŏńłœŒ Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń# ŋń ĬőŎŔŏń Ōńœ 
ŋ*ŀłłńōœ ŒŔő ŋ*ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœ ŃŀōŒ ŋńŔő 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ!

Īō ńōłŎŔőŀņńŀōœ Ŕōń łŔŋœŔőń Ń*ňōłŋŔŒňŎō# 
Ńń ŃňŕńőŒňœǂ ńœ Ń*ńŗłńŋŋńōłń# ĦŋœőŀŃ ŕňŒń 
Ǜ ŏńőŌńœœőń Ǜ ŒńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ Ńń őǂŀŋňŒńő 
ŋńŔőŒ ŀŒŏňőŀœňŎōŒ ńœ Ńń łŎōœőňŁŔńő Ńń 
Ōŀōňǜőń Œňņōňţłŀœňŕń ŀŔ ŒŔłłǜŒ łŎŌŌŔō 
ŃŔ ĬőŎŔŏń! 

ı*ŀőőňŕǂń Ńń ōŎŔŕńŀŔŗ ńŌŏŋŎŘǂŒ# 
ŀŏŏŎőœŀōœ Ńń ōŎŔŕńŋŋńŒ ŏńőŒŏńłœňŕńŒ  
ńœ ǂŋŀőņňŒŒŀōœ ŋńŒ łŀŏŀłňœǂŒ Ń*ĦŋœőŀŃ# ńŒœ 
Ŕōń ŏňńőőń ŀōņŔŋŀňőń ŃŔ œŇǜŌń łŔŋœŔőńŋ 
ĉ6ĪŌŏŎŖńőňōņ ĮŃńōœňœŘ6Ċ ŃŔ ĬőŎŔŏń 
ŏŎŔő IGIK! 

Ħţō Ńń łőǂńő Ŕōń ńŗŏǂőňńōłń 
ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŋń ŏŋŔŒ ǂŐŔňŋňŁőǂń ńœ ŏŋŔŒ 
őńŏőǂŒńōœŀœňŕń# ĦŋœőŀŃ Ōńœ ǂņŀŋńŌńōœ 
ńō ŶŔŕőń Ŕō ńŧŎőœ ŏŋŔŒ ňŌŏŎőœŀōœ 
ńō ŅŀŕńŔő Ńń ŋŀ ŃňŕńőŒňœǂ ŃńŒ ņńōőńŒ 
ŃŀōŒ ŋ*ńōŒńŌŁŋń Ńń ŒńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ 
ŌŎōŃňŀŋńŒ# őǂŏŎōŃŀōœ ŀňōŒň ŀŔŗ ŌŔŋœňŏŋńŒ 
ńŗňņńōłńŒ Ńń ŃňŕŔŋņŀœňŎō Ńń ŋŀ ōŎőŌń 
Īĸķĸ ĸH!

ķǂŏŀőœňœňŎō ŃńŒ ŒńŗńŒ ŏŀő őǂņňŎō 
ĵŀő Œńŗń6" ĭŎŌŌń9 :īńŌŌń9

ķǂŏŀőœňœňŎō őǂņňŎōŀŋń ŃńŒ ńŧńłœňŅŒä
ķǂņňŎō6"  ĦŅőňŐŔń9 :  ĦŌǂőňŐŔńŒ9 :  ĦŒňń9 :  ĪŔőŎŏń9ĨŎōœňōńōœŀŋń 9 :  ĲŎŘńōûĴőňńōœ ńœ Ĳńő ĨŀŒŏňńōōń9 :  ĵŀłňţŐŔń9 :  ķŎŘŀŔŌńûĺōň9

Régions

ĳŎŌŁőń Ń-ńŌŏŋŎŘǂŒ þ*GGGÿ 0 L 10 HL 20 IL JG JL KG KL LG LL

I6¥
OMI

J6¥
H6OHM

J6¥
H6KLJ

M6¥
I6OOO

IM6¥
HJ6IHL

JP6¥
HP6PNG

IH6¥
HH6GLH

äĺōňŐŔńŌńōœ ŏŎŔő ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ Ń*ĦŋœőŀŃ!
ää ĳń łŎŌŏőńōŃ ŏŀŒ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŐŔň ŏőǂŅǜőńōœ ōń ŏŀŒ ŋ-ňōŃňŐŔńő ŎŔ ŐŔň ōń ŋ-Ŏōœ ŏŀŒ Œŏǂłňţǂ!

ĳŎŌŁőń Ń-ńŌŏŋŎŘǂŒ þ*GGGÿ 0 L 10 HL 20 IL JG JL KG KL LG LL

Toutes les régions
ĹŎœŀŋ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń
LH6ILL

PJ#G6¥ N#G6¥
KN6MMP J6LNO

Amériques **
ĹŎœŀŋ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ őǂņňŎōŀŔŗ
H6OHM

LO#KI6¥
H6GMH 

N#KO6¥
HJM

Royaume-Uni ** 
ĹŎœŀŋ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ őǂņňŎōŀŔŗ
HH6GLH

PH#M6¥
HG6HIO

O#I6¥
PGP

Europe continentale
ĹŎœŀŋ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ őǂņňŎōŀŔŗ
HJ6IHL

OP#I6¥
HH6NOM

HG#O6¥
H6KIP

Moyen-Orient et Mer Caspienne
ĹŎœŀŋ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ őǂņňŎōŀŔŗ
HP6PNG

PO#O6¥
HP6NJH

H#I6¥
IJP

Afrique
ĹŎœŀŋ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ őǂņňŎōŀŔŗ
862

PI#MP6¥
NPP

N#JH6¥
MJ

Asie **
ĹŎœŀŋ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ őǂņňŎōŀŔŗ
I6OOO

NO#M6¥
I6ING

IH#I6¥
MHH

ĵŀłňţŐŔń
ĹŎœŀŋ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ őǂņňŎōŀŔŗ
H6KLJ

OM#P6¥
H6IMI

HJ#H6¥
HPH

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĳŎŒ ńŧńłœňŅŒ 

ĬŎŔŕńőōŀōłń
ıńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ŒŎōœ őǂņňŒ ŏŀő Ŕō 
łŀŃőń ņŋŎŁŀŋ ŐŔň łŎŌŁňōń ŋŀ ŒŔŏńőŕňŒňŎō 
ŋŎłŀŋń ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ ŇŔŌŀňōńŒ ŀŕńł ŃńŒ 
ōŎőŌńŒ Ǜ ŋ*ǂłŇńŋŋń ŃŔ ĬőŎŔŏń! ĦŋœőŀŃ ŀ 
ŌňŒ ńō ŏŋŀłń ńœ łŎōœňōŔń Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńő 
Ŕōń ŅŎōłœňŎō łńōœőŀŋňŒǂń Ńń őńŒŒŎŔőłńŒ 
ŇŔŌŀňōńŒ ńœ Ńń Œŀōœǂ# ŒǂłŔőňœǂ# 
ńōŕňőŎōōńŌńōœ# ŐŔŀŋňœǂ ńœ Łňńōûǻœőń 
þĭĸĪĶļÿ# ŒŎŔœńōŔń ŏŀő Ŕō őǂŒńŀŔ Ńń 
ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŒ ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ ŇŔŌŀňōńŒ 
ńœ Ńń ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ# ŃŀōŒ ŋ*ńōŒńŌŁŋń ŃŔ 
ĬőŎŔŏń!

Īō őŀňŒŎō Ńń ŋŀ ŃňŕńőŒňœǂ ŀŏŏŎőœǂń ŏŀő ŋńŒ 
ŃňŧǂőńōœńŒ ŅŔŒňŎōŒ ńœ ŀłŐŔňŒňœňŎōŒ# łńŒ 
ǂŐŔňŏńŒ ķĭ ŀŏŏŋňŐŔńōœ ŃńŒ ŀŏŏőŎłŇńŒ 
ňōŃňŕňŃŔńŋŋńŒ ŕŀőňǂńŒ őńŤǂœŀōœ ŋńŒ łŔŋœŔőńŒ 
ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ ŔōňŐŔńŒ Ńń łŇŀŐŔń 
ţŋňŀŋń ńœ Ńń łŇŀŐŔń őǂņňŎō! ıń Œńőŕňłń 
ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ ŇŔŌŀňōńŒ Ńń łŇŀŐŔń 
ţŋňŀŋń# ŒŎŔŒ ŋŀ ŃňőńłœňŎō Ńń ŒŎō ĩňőńłœńŔő 
ņǂōǂőŀŋ# ńŒœ őńŒŏŎōŒŀŁŋń Ńń ŋŀ ŌňŒń ńō 
ŶŔŕőń ŃńŒ ŀłœňŎōŒ ŕňŒŀōœ Ǜ Œ*ŀŋňņōńő ŒŔő 
ŋńŒ ńōņŀņńŌńōœŒ Ń*ĦŋœőŀŃ!

ıń ĬőŎŔŏń Ńń œőŀŕŀňŋ ĪĸĬ ŃŔ ĬőŎŔŏń 
ŒŔŏńőŕňŒń œŎŔœńŒ ŋńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŋňǂńŒ 
Ǜ ŋ*ĪĸĬ# Ř łŎŌŏőňŒ ŋńŒ ňōŃňłŀœńŔőŒ 
őńŋŀœňŅŒ ŀŔŗ ŃőŎňœŒ Ńń ŋ*ŇŎŌŌń! Ĩń 
ĬőŎŔŏń łŎŋŋŀŁŎőń ǂœőŎňœńŌńōœ ŀŕńł 
ŋńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ! ıŀ 
łŎŎőŃňōŀœňŎō ńŒœ ŀŒŒŔőǂń ŏŀő ŋń ĩňőńłœńŔő 
ĭĸĪĶļ ńœ ŋń ĩňőńłœńŔő ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ 
ŇŔŌŀňōńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń# ŀňōŒň ŐŔń ŏŀő ŋŀ 
ĉ6ĭķ ĵőŎņőńŒŒ ĺōňœ6Ċ# ŐŔň łŎŌŏőńōŃ ŋńŒ 
őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ ŇŔŌŀňōńŒ 
Ńń œŎŔœńŒ ŋńŒ őǂņňŎōŒ! 

ıŀ Œœőŀœǂņňń ŃŔ ĬőŎŔŏń# ŐŔň ňōœǜņőń ŋńŒ 
ŎŁŉńłœňŅŒ ĪĸĬ# ńŒœ ǂŋŀŁŎőǂń ńœ ŌňŒń 
ńō ŶŔŕőń ŏŀő ŋńŒ ŃńŔŗ łŎûĵĩĬ ńœ ŋń 
ĵőǂŒňŃńōœ Ń*ĦŋœőŀŃ# ŐŔň ŕńňŋŋńōœ Ǜ łń ŐŔń ŋńŒ 
ŏőňŎőňœǂŒ ĪĸĬ ŒŎňńōœ ŀŋňņōǂńŒ ŒŔő ŋŀ ŕňŒňŎō 
ŒœőŀœǂņňŐŔń ņŋŎŁŀŋń!

ıńŒ őǂņňŎōŒ ŇŎőŒ ĪŔőŎŏń ŒŎōœ őǂņňńŒ 
ŏŀő ŋń ĸŘŒœǜŌń Ńń ņńŒœňŎō ĦŋœőŀŃ þĦĲĸÿ# 
œŀōŃňŒ ŐŔń ŋ*ĪŔőŎŏń ŀŃŇǜőń ŀŔŗ ōŎőŌńŒ 
ĮĸĴ KLGGH ńō őǂŅǂőńōłń Ǜ ŋ-ŀŒŏńłœ 
ĭĸĪĶļ! ıń ķŎŘŀŔŌńûĺōň ŅŎōłœňŎōōń 
ŒńŋŎō ŒŎō ŏőŎŏőń ĸŘŒœǜŌń Ńń ņńŒœňŎō 
ňōœǂņőǂ þĦĮĲĸÿ# ŀŕńł ŃńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ńœ ŃńŒ 
ŎŁŉńłœňŅŒ ĭĸĪĶļ ŒŏǂłňţŐŔńŒ Ǜ łŇŀŐŔń 
őǂņňŎō! ĦŋœőŀŃ ŒŔőŕńňŋŋń ńœ ŃǂŕńŋŎŏŏń ńō 
ŏńőŌŀōńōłń ŃńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ łŎōŅŎőŌńŒ 
ŀŔŗ ńŗňņńōłńŒ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ őǂņňŎōŀŋńŒ 
ńœ ŀŔŗ ŏőŎŏőńŒ ńŗňņńōłńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń! ıń 
ŏńőŒŎōōńŋ łŎŌŏǂœńōœ ŃŀōŒ ŋ*ńōŒńŌŁŋń ŃŔ 
ĬőŎŔŏń ŒŔőŕńňŋŋń ŀłœňŕńŌńōœ ŋńŒ ǂŕŎŋŔœňŎōŒ 
ŋǂņňŒŋŀœňŕńŒ ńœ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ ŀţō Ńń 
ņŀőŀōœňő Ŕōń łŎōŅŎőŌňœǂ ŏńőŌŀōńōœń ńœ Ńń 
Œ*ŀŃŀŏœńő ŀŔŗ łŇŀōņńŌńōœŒ# Œň ōǂłńŒŒŀňőń!

ĵŎŋňœňŐŔńŒ őńŋŀœňŕńŒ ŀŔŗ ńŧńłœňŅŒ ŏőŎŏőńŒ 
ĨŇńř ĦŋœőŀŃ# ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ# ŋń Łňńōûǻœőń ńœ ŋń 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŒŎōœ Ń*Ŕōń 
ňŌŏŎőœŀōłń łŀŏňœŀŋń! ıń ĬőŎŔŏń ŕňŒń Ǜ 
ņŀőŀōœňő ŋŀ ŋňŁńőœǂ# ŋń őńŒŏńłœ ńœ ŋŀ Ńňņōňœǂ 
Ńń ŒńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ# łń ŐŔň Œń őńŤǜœń ŃŀōŒ 
ŋńŒ ŕŀŋńŔőŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ŐŔń ŒŎōœ ŋń őńŒŏńłœ# 
ŋŀ ŒŎŋňŃŀőňœǂ# ŋń łŎŔőŀņń# ŋ*ŇŔŌňŋňœǂ ńœ ŋŀ 
łŎōŕňŕňŀŋňœǂ ŐŔň# ńōŒńŌŁŋń# ŅŀŕŎőňŒńōœ Ŕō 
ńōŕňőŎōōńŌńōœ Ńń œőŀŕŀňŋ ŒȂő ńœ ŀŌňłŀŋ! 
ıŀ ŏőŎŌŎœňŎō Ńń łńŒ ŕŀŋńŔőŒ łŎōœőňŁŔńőŀ 
Ǜ ŋŀ őǂŔŒŒňœń Ńń ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō Ǜ ŋŎōņ 
œńőŌń! 

ĨńŒ ŕŀŋńŔőŒ ńœ ŋ*ńōņŀņńŌńōœ Ń*ĦŋœőŀŃ 
ńō ŅŀŕńŔő Ńń ŏőŀœňŐŔńŒ őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ 
ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŌŀňōûŃ*ŶŔŕőń ŒŎōœ 
ňōŒłőňœŒ ŃŀōŒ ŋń ĨŎŃń Ń*ňōœǂņőňœǂ ńœ 
Ń*ǂœŇňŐŔń ŃŔ ĬőŎŔŏń# ŐŔň Œ*ŀŏŏŋňŐŔń Ǜ 
œŎŔŒ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ# 
Ǜ ŒńŒ ŏŀőœńōŀňőńŒ łŎŌŌńőłňŀŔŗ# Ǜ ŒńŒ 
ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ ńœ ŀŔŗ œňńőŒ! ıń ĨŎŃń ňŌŏŎŒń 
ŃňőńłœńŌńōœ Ǜ łńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ŐŔń ŋń ĬőŎŔŏń ōń œŎŋǂőńőŀ 
ŀŔłŔōń ŃňŒłőňŌňōŀœňŎō# ōŎœŀŌŌńōœ ńō 
őŀňŒŎō ŃŔ Œńŗń# Ńń ŋ*ǹņń# ŃŔ ŇŀōŃňłŀŏ# Ńń 
ŋŀ őńŋňņňŎō# Ńń ŋ*Ŏőňņňōń ńœŇōňŐŔń ŎŔ Ńń ŋŀ 
ōŀœňŎōŀŋňœǂ! 

ĦŋœőŀŃ ŀ ŀŋňņōǂ ŋń ĨŎŃń ŒŔő ŋńŒ ŏőňōłňŏńŒ 
Ńń ŋŀ ĩǂłŋŀőŀœňŎō ŔōňŕńőŒńŋŋń ŃńŒ 
ĩőŎňœŒ Ńń ŋ*ŇŎŌŌń# Ńń ŋ*ĴőņŀōňŒŀœňŎō 
ňōœńőōŀœňŎōŀŋń ŃŔ œőŀŕŀňŋ þĴĮĹÿ ńœ ŃńŒ 
ĴŁŉńłœňŅŒ Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń 
þĴĩĩÿ!

ıń ĨŎŌňœǂ Ń*ǂœŇňŐŔń ŃŔ ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ŀ 
ŋŀ őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ ņŋŎŁŀŋń Ńń łń ĨŎŃń ńœ 
Ńń Œŀ őǂŕňŒňŎō ŏǂőňŎŃňŐŔń# ńœ ŋń ĩňőńłœńŔő 
Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńŒœ łŇŀőņǂ 
Ńń Œŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń! ıń Œńőŕňłń Ńń 
łŎōŅŎőŌňœǂ# ŋŀ ŃňőńłœňŎō ŃŔ ĬőŎŔŏń ńœ ŋńŒ 
őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ ŋŎłŀŔŗ Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ 
ŒŎōœ łŎōŉŎňōœńŌńōœ łŇŀőņǂŒ Ńń ŕńňŋŋńő Ǜ 
ŋŀ ŁŎōōń ŃňŧŔŒňŎō ńœ ŀŔ őńŒŏńłœ Ńń łńœœń 
ŏŎŋňœňŐŔń! 

Īō IGIK# ŋń ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ŀ ǂŋŀŁŎőǂ Ŕō 
ŋňŕőńœ Ńń ĬńŒœňŎō ŃńŒ ĩőŎňœŒ Ńń ŋ*ŇŎŌŌń 
łŎōœńōŀōœ Ŕōń ŏŎŋňœňŐŔń ŒŔő ŋ*ńŒłŋŀŕŀņń 
ŌŎŃńőōń ňōœńőŃňŒŀōœ ńŗŏŋňłňœńŌńōœ 
œŎŔœńŒ ŋńŒ ŅŎőŌńŒ Ńń œőŀŕŀňŋ ŅŎőłǂ# Ńń 
œőŀŕŀňŋ ŃńŒ ńōŅŀōœŒ ńœ Ńń œőŀňœń ŃńŒ ǻœőńŒ 
ŇŔŌŀňōŒ# ŋňŕőńœ ŀŋňņōǂ ŒŔő ŋńŒ ōŎőŌńŒ 
ŌŎōŃňŀŋńŒ ŒŔŒŌńōœňŎōōǂńŒ!  
ıń ŋňŕőńœ łŎōœňńōœ ŃńŒ őǜņŋńŒ ňōœńőŃňŒŀōœ 
œŎŔœń ŅŎőŌń Ńń ŕňŎŋńōłń# Ńń ŇŀőłǜŋńŌńōœ 
ńœ Ńń ŃňŒłőňŌňōŀœňŎō# ņŀőŀōœňŒŒŀōœ ŋŀ 
Œŀōœǂ ńœ ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ŃńŒ ŏńőŒŎōōńŒ# 
ŀňōŒň ŐŔ*Ŕō ǂŐŔňŋňŁőń ŀŏŏőŎŏőňǂ ńōœőń ŕňń 
ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŋń ńœ ŕňń ŏőňŕǂń! 

ıń ŋňŕőńœ ņŀőŀōœňœ ŀŔŗ ńŌŏŋŎŘǂŒ Ŕō 
Œŀŋŀňőń ŀŃǂŐŔŀœ ńœ Ŕō ńŌŏŋŎň ŒȂő# œŎŔœ ńō 
ŅŀŕŎőňŒŀōœ ŋńŒ ŏőňōłňŏńŒ Ń*ǂņŀŋňœǂ Œŀŋŀőňŀŋń 
ńōœőń ŋńŒ ŇŎŌŌńŒ ńœ ŋńŒ ŅńŌŌńŒ# ŀňōŒň 
ŐŔń ŃńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ŏŋŔŒ ŋŀőņńŒ ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń ŃňŕńőŒňœǂ ńœ Ń*ňōłŋŔŒňŎō! Īō ŎŔœőń# ŋń 
ŋňŕőńœ łŎōœňńōœ ŃńŒ łŋŀŔŒńŒ ŒŏǂłňţŐŔńŒ 
ŕňŒŀōœ Ǜ ņŀőŀōœňő ŐŔń ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ 
Ń*ĦŋœőŀŃ œőŀŕŀňŋŋŀōœ ŒŔő ŋń Œňœń ŃňŒŏŎŒńōœ 
Ń*ŇǂŁńőņńŌńōœŒ ŀŃǂŐŔŀœŒ! 

ıŀ łŎŌŌŔōňłŀœňŎō ŃńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ 
ŒŔŒŌńōœňŎōōǂńŒ ńœ ŃŔ ŋňŕőńœ Œń Ņńőŀ Ńń 
Ōŀōňǜőń łŎōœňōŔń ńœ œŎŔŒ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ 
ŒŎōœ łńōŒǂŒ łŎōţőŌńő ŐŔ*ňŋŒ Ŏōœ ŋŔ ŋń 
ŋňŕőńœ# ŒńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ńœ ŋń ĨŎŃń ŀŕŀōœ Ńń 
łŎŌŌńōłńő Ǜ œőŀŕŀňŋŋńő!  

ıń ĨŎŃń ńœ ŋń ŋňŕőńœ Ńń ĬńŒœňŎō ŃńŒ ĩőŎňœŒ 
Ńń ŋ*ŇŎŌŌń ņŔňŃńōœ łŎŋŋńłœňŕńŌńōœ 
ŋ*ŀŏŏőŎłŇń Ńń ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń ņńŒœňŎō ŃŔ ŏńőŒŎōōńŋ ńœ Ńń ŃňőńłœňŎō 
ńťłŀłń! ĦŔûŃńŋǛ Ńń łńŒ ŅŎōŃńŌńōœŒ# 
ĦŋœőŀŃ ŃňŒŏŎŒń Ńń ŏŎŋňœňŐŔńŒ łňŁŋǂńŒ# 
œńŋŋńŒ ŐŔ*Ŕōń ĵŎŋňœňŐŔń Ńń ŋŔœœń łŎōœőń 
ŋ*ńŒłŋŀŕŀņń ŌŎŃńőōń ńœ Ŕōń ĵŎŋňœňŐŔń Ńń 
ŃǂōŎōłňŀœňŎō# ńœ ŀŏŏŋňŐŔń ŃńŒ ōŎőŌńŒ 
ŒœőňłœńŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŏőŎœńłœňŎō ŃńŒ 
ŃŎōōǂńŒ ŀţō Ńń ŏőǂŒńőŕńő ŋńŒ ŃőŎňœŒ ŃńŒ 
ńŌŏŋŎŘǂŒ# łŎōŅŎőŌǂŌńōœ ŀŔŗ ńŗňņńōłńŒ 
őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ ŉŔőňŃňłœňŎōōńŋŋńŒ! 

ĦŋœőŀŃ őńŒŏńłœń œŎŔœńŒ ŒńŒ ŏŀőœňńŒ 
ŏőńōŀōœńŒ# ńœ ŋńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŒŎōœ 
ŀŋňŌńōœǂńŒ ŏŀő Ŕō ńōņŀņńŌńōœ 
őǂņŔŋňńő ŃńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ! 
ı*ńōœőńŏőňŒń ńōłŎŔőŀņń ŀłœňŕńŌńōœ 
ŋńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ Ǜ ńŗŏőňŌńő 
ŋńŔőŒ ŏőǂŎłłŔŏŀœňŎōŒ ŒŔő œŎŔœńŒ ŋńŒ 
ŏŋŀœńŅŎőŌńŒ ŃňŒŏŎōňŁŋńŒ! 

ĹŎŔœń ŕňŎŋŀœňŎō ŃńŒ ŕŀŋńŔőŒ 
ŅŎōŃŀŌńōœŀŋńŒ# ŃńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŃŔ ŋňŕőńœ 
Ńń ĬńŒœňŎō ŃńŒ ĩőŎňœŒ Ńń ŋ*ŇŎŌŌń ńœ 
ŃŔ ĨŎŃń ŃŎňœ ǻœőń Œňņōŀŋǂń ŀŔ ŁŔőńŀŔ 
ŋŎłŀŋ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ ŎŔ ŀŔ Œńőŕňłń Ńń 
łŎōŅŎőŌňœǂ!  ıńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŏńŔŕńōœ 
ǂņŀŋńŌńōœ Œňņōŀŋńő ŋńŔőŒ ŏŋŀňōœńŒ 
ŏŀő ŋ*ňōœńőŌǂŃňŀňőń Ńń ŋŀ ŏŋŀœńŅŎőŌń 
Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ ŃŔ ĬőŎŔŏń! ıŀ ŋňņōń 
œǂŋǂŏŇŎōňŐŔń ňōœńőōń Ńń ŃǂōŎōłňŀœňŎō 
ŏńŔœ ǂņŀŋńŌńōœ ǻœőń ŔœňŋňŒǂń ŏŎŔő 
Œňņōŀŋńő łńŒ ňōłňŃńōœŒ! 

ĵŎŔő ŏŋŔŒ Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ ŒŔő ŋŀ ŏőŎłǂŃŔőń 
Ńń ŃǂōŎōłňŀœňŎō# ŕńŔňŋŋńř łŎōŒŔŋœńő 
ŋŀ ŏŀņń KK! 

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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Engagement des employés 
ıń ŃňŀŋŎņŔń ŒŎłňŀŋ ŀŔ Œńňō ŃŔ ĬőŎŔŏń 
ĦŋœőŀŃ ŕŀőňń Ń*Ŕō ŏŀŘŒ Ǜ ŋ*ŀŔœőń# ŀŕńł ŃńŒ 
ǂłŇńŋŋńŒ ńœ ŃńŒ ŅőǂŐŔńōłńŒ ŃňŧǂőńōœńŒ 
ŀŔŗ ōňŕńŀŔŗ ŋŎłŀŋ# ōŀœňŎōŀŋ ńœ őǂņňŎōŀŋ! 
ıńŒ ŌǂłŀōňŒŌńŒ œőŀŃňœňŎōōńŋŒ# œńŋŒ ŐŔń 
ŋńŒ ŌŀňőňńŒ# ŒŎōœ ŔœňŋňŒǂŒ ŏŎŔő ŋń ŃňŀŋŎņŔń! 
ı*Įōœőŀōńœ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńœ ŋ*ĦŏŏŋňłŀœňŎō 
ĦŋœőŀŃ ŒŎōœ ǂņŀŋńŌńōœ ŔœňŋňŒǂŒ ŏŎŔő ŋŀ 
łŎŌŌŔōňłŀœňŎō ŀŕńł ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ! 
Īō ŎŔœőń# ĦŋœőŀŃ Ōǜōń őǂņŔŋňǜőńŌńōœ 
ŃńŒ ńōŐŔǻœńŒ ŒŔő ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ŃńŒ 
ńŌŏŋŎŘǂŒ ŀŔŗ ōňŕńŀŔŗ ŌŎōŃňŀŋ ńœ ŋŎłŀŋ! 

Ħţō Ń*ǂŕŀŋŔńő ŋńŒ ŏőǂŎłłŔŏŀœňŎōŒ ńœ ŋńŒ 
ŏőňŎőňœǂŒ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŒŔő ŋ*ńōŒńŌŁŋń 
ŃńŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ ŌŎōŃňŀŋńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ# Ŕōń 
ĪōŐŔǻœń ŀōōŔńŋŋń ńŒœ Ōńōǂń# ŏńőŌńœœŀōœ 
ŀŔŗ ńŌŏŋŎŘǂŒ Ńń ŅŎŔőōňő Ŕō őńœŎŔő 
Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō ŏŋŔŒ Ńňőńłœ! ĨńŒ ńōŐŔǻœńŒ 
ŀňŃńōœ Ǜ ŌńŒŔőńő ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ńœ ŋŀ 
ŒŀœňŒŅŀłœňŎō# ŋńŒ őǂŒŔŋœŀœŒ ŒŎōœ ŏőňŒ ńō 
łŎŌŏœń ŃŀōŒ ŋńŒ ňōňœňŀœňŕńŒ ŋŎłŀŋńŒ ńœ 
ŌŎōŃňŀŋńŒ ŕňŒŀōœ Ǜ ŀŌǂŋňŎőńő ŋń Łňńōûǻœőń 
ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ! Īō ŎŔœőń# ŋń œŀŔŗ Ńń 
ŃǂŏŀőœŒ ŎŔ Ńń őŎœŀœňŎō ńŒœ ǂņŀŋńŌńōœ 
ǂŕŀŋŔǂ ŏǂőňŎŃňŐŔńŌńōœ ŏŎŔő Œ*ŀŒŒŔőńő 
ŐŔń ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ őńŒœńōœ ŒŀœňŒŅŀňœŒ ńœ ŐŔń 
ŋŀ łŀŏŀłňœǂ Ń*ĦŋœőŀŃ Ǜ őńœńōňő ŋńŒ œŀŋńōœŒ 
őńŒœń ňōœŀłœń!

ıń ĵőǂŒňŃńōœ# Ĳ! ĲŎŇńŃ ĦŋœőŀŃ# 
Ńǂŋňŕőń ǂņŀŋńŌńōœ ŃńŒ ŌńŒŒŀņńŒ 
ŇńŁŃŎŌŀŃŀňőńŒ Ǜ ŋ*ńōŒńŌŁŋń ŃŔ 
ŏńőŒŎōōńŋ ŌŎōŃňŀŋ ŏŎŔő őǂŀťőŌńő ŋńŒ 
ŕŀŋńŔőŒ ńœ ŋńŒ ŏőňŎőňœǂŒ ŒœőŀœǂņňŐŔńŒ ŃŔ 
ĬőŎŔŏń! 

ıńŒ ĩňőńłœńŔőŒ ņǂōǂőŀŔŗ ńœ ŋńŒ ǂŐŔňŏńŒ 
ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ ŇŔŌŀňōńŒ Œ*ńōņŀņńōœ 
łŎōŒœŀŌŌńōœ ŀŔŏőǜŒ ŃńŒ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ ŏŀő 
ŋ*ňōœńőŌǂŃňŀňőń Ń*ŎőņŀōńŒ őńŏőǂŒńōœŀœňŅŒ# 

ǂņŀŋńŌńōœ łŎōōŔŒ ŒŎŔŒ ŋń ōŎŌ Ńń 
ĨŎŌňœǂŒ Ń*ńōœőńŏőňŒń! ĦŔ œŎœŀŋ# ĦŋœőŀŃ 
łŎŌŏœń OL ĨŎŌňœǂŒ Ń*ńōœőńŏőňŒń! Įŋ Œ*ŀņňœ 
Ń*Ŕō ŤŔŗ Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ ŀŒłńōŃŀōœ ŐŔň 
ŀňŃń ŋŀ ŃňőńłœňŎō Ǜ ňōœǂņőńő ŋńŒ ňōœǂőǻœŒ ŃńŒ 
ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ ŃŀōŒ ŋŀ Œœőŀœǂņňń Ńń 
ŋ*ńōœőńŏőňŒń! 

ĨŇŀŐŔń őǂņňŎō ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋń ŀ ŋŀ ŋňŁńőœǂ 
Ńń ŃǂœńőŌňōńő ŒńŒ ŏőŎŏőńŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ 
ŏŎŔő Œ*ńōņŀņńő Ńŀŕŀōœŀņń ŀŔŏőǜŒ Ńń ŒŎō 
ŏńőŒŎōōńŋ! 

ıń ĩňőńłœńŔő ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ ŇŔŌŀňōńŒ ŃŔ 
ĬőŎŔŏń ńŒœ őńŒŏŎōŒŀŁŋń Ńń ŋŀ ŃǂœńłœňŎō 
ŏőŎŀłœňŕń ŃńŒ ňŌŏŀłœŒ ŌŀœǂőňńŋŒ ōǂņŀœňŅŒ 
ŒŔŁňŒ ŏŀő ŋń ŏńőŒŎōōńŋ! 

Įŋ ńŒœ ŒŎŔœńōŔ ŏŀő Ŕō őǂŒńŀŔ Ńń 
őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ őǂņňŎōŀŔŗ ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ 
ŇŔŌŀňōńŒ ŀňōŒň ŐŔń ŏŀő ŋń ŃǂŏŀőœńŌńōœ 
Ń*ŀŔŃňœ ňōœńőōń ŏŎŔő őńŌŏŋňő łńœœń 
ŅŎōłœňŎō ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ Ńń őŀŏŏŎőœŒ 
ŏǂőňŎŃňŐŔńŒ# Ń*ŀŔŃňœŒ ńœ Ńń ŌǂłŀōňŒŌńŒ 
Ńń őńœŎŔő Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō! 

Įŋ ńō őǂŒŔŋœń Ŕōń ǂŕŀŋŔŀœňŎō łŎōœňōŔń ŃńŒ 
łŎōŃňœňŎōŒ Ńń œőŀŕŀňŋ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŀţō 
Ńń ņŀőŀōœňő ŋ*ńťłŀłňœǂ ŃńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ńœ 
ŏőŎłǂŃŔőńŒ Ńń őńŒŒŎŔőłńŒ ŇŔŌŀňōńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ!  

ĳǂņŎłňŀœňŎō łŎŋŋńłœňŕń ńœ ŋňŁńőœǂ Ń*ŀŒŒŎłňŀœňŎō 
ıń ĬőŎŔŏń őńłŎōōŀǾœ ŋŀ ŕŀŋńŔő ŃŔ ŃňŀŋŎņŔń 
ŒŎłňŀŋ ńœ Ńń ŋŀ őńŏőǂŒńōœŀœňŎō ŒŘōŃňłŀŋń 
ŃŀōŒ ŋŀ ŏőŎŌŎœňŎō Ń*Ŕō ńōŕňőŎōōńŌńōœ 
Ńń œőŀŕŀňŋ łŎŋŋŀŁŎőŀœňŅ ńœ Œ*ńōņŀņń ŀňōŒň 
Ǜ ŕńňŋŋńő Ǜ łń ŐŔń ŋńŒ ŕŎňŗ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ 
ŒŎňńōœ ńōœńōŃŔńŒ ńœ ňōœǂņőǂńŒ ŃŀōŒ ŋń 
ŏőŎłńŒŒŔŒ ŃǂłňŒňŎōōńŋ Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń# 
łŎōŅŎőŌǂŌńōœ ŀŔŗ őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ 
ŋŎłŀŋńŒ! ĦŋœőŀŃ őńŒŏńłœń ŋŀ ŋǂņňŒŋŀœňŎō 
ŃŔ œőŀŕŀňŋ ŋŎłŀŋń ńœ ŋńŒ őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ 
ōŀœňŎōŀŋńŒ ńō ŕňņŔńŔő ŃŀōŒ łŇŀŐŔń ŏŀŘŒ! 

ĸńŒ ŀłœňŎōŒ ŒŎōœ łŎōŅŎőŌńŒ ŀŔŗ ōŎőŌńŒ 
Ńń ŋ*ĴőņŀōňŒŀœňŎō ňōœńőōŀœňŎōŀŋń ŃŔ œőŀŕŀňŋ 
þĴĮĹÿ őńŋŀœňŕńŒ Ǜ ŋŀ ŋňŁńőœǂ Ń*ŀŒŒŎłňŀœňŎō 
ńœ Ǜ ŋŀ ōǂņŎłňŀœňŎō łŎŋŋńłœňŕń! ıń ĬőŎŔŏń 
ŒŔňœ ńō ŏńőŌŀōńōłń ŋ*ǂŕŎŋŔœňŎō Ńń ŋŀ 
ŋǂņňŒŋŀœňŎō ōŀœňŎōŀŋń ńœ ŃńŒ łŎōŕńōœňŎōŒ 
łŎŋŋńłœňŕńŒ# ńœ őńŕŎňœ őǂņŔŋňǜőńŌńōœ ŋńŒ 
ŒŘŒœǜŌńŒ Ńń őǂŌŔōǂőŀœňŎō ńō ŅŎōłœňŎō 
ŃńŒ ōŎőŌńŒ ŃŔ ŒńłœńŔő! 

ĦŋœőŀŃ ŏőŎŌńŔœ# ŀŔûŃńŋǛ ŃńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ 
ŒœŀōŃŀőŃŒ ŃŔ ŌŀőłŇǂ# Ŕō ŏőňōłňŏń 
ĉ6ņŀņōŀōœûņŀņōŀōœ6Ċ ŃŀōŒ ŒńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ 
Ńń őǂŌŔōǂőŀœňŎō ŀţō Ńń Œ*ŀŒŒŔőńő ŐŔń 
ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŃňőńłœŒ Łǂōǂţłňńōœ Ńń ŋŀ 
ŏńőŅŎőŌŀōłń ţōŀōłňǜőń ŃŔ ĬőŎŔŏń! 

Īō IGIJ# ĦŋœőŀŃ ŀ łŎŌŌŔōňŐŔǂ ŋŀ ŌňŒń 
ńō ŏŋŀłń Ń*Ŕō ĨŎŌňœǂ ĬőŎŔŏń ŏŎŔő 
ŅŎőŌŀŋňŒńő ńœ őńōŅŎőłńő ŋŀ őńŏőǂŒńōœŀœňŎō 
ŒŘōŃňłŀŋń Ńń œŎŔœńŒ ŋńŒ ţŋňŀŋńŒ ŁŀŒǂńŒ ńō 
īőŀōłń ŀŔ ōňŕńŀŔ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńœ ŀ łŎōœňōŔǂ 
Ǜ Œ*ŀŏŏŔŘńő ŒŔő łń ĨŎŌňœǂ ŏŎŔő ńŗŀŌňōńő 
ńœ Ōńœœőń Ǜ ŉŎŔő őǂņŔŋňǜőńŌńōœ ŋńŒ 
ŏőŀœňŐŔńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ!  

ı*ŎőņŀōňŒŀœňŎō ŕňŒń Ǜ ŅŀŕŎőňŒńő Ŕōń 
ňōœńőŀłœňŎō ŏŋŔŒ Œňņōňţłŀœňŕń ńōœőń 
ŋŀ ŒŎłňǂœǂ Ōǜőń# ŒńŒ łŀŃőńŒ ńœ Ŕōń 
őńŏőǂŒńōœŀœňŎō ŏŋŔŒ ŋŀőņń ŃńŒ ŒŀŋŀőňǂŒ! 

ĳŎŒ ńŧńłœňŅŒ

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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La sécurité chez Altrad
ĦŋœőŀŃ ńŗňņń ŒŀōŒ ǂŐŔňŕŎŐŔń 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ŀłœňŅ ńœ ŋŀ őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ 
Ńń ŒńŒ ŃňőňņńŀōœŒ# ńŌŏŋŎŘǂŒ ńœ 
ŒŎŔŒûœőŀňœŀōœŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń Œŀōœǂ 
ńœ Ńń ŒǂłŔőňœǂ! ĨŇŀłŔōń ŃńŒ ŁŔŒňōńŒŒ 
ŔōňœŒ ńœ ţŋňŀŋńŒ Œ*ńōņŀņń ŏŋńňōńŌńōœ 
Ǜ œőŀŕŀňŋŋńő ŏŎŔő ŀœœńňōŃőń ŃńŒ ōňŕńŀŔŗ 
ŎŏœňŌŀŔŗ Ńń ŏńőŅŎőŌŀōłń ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń ŒǂłŔőňœǂ# łŎōŅŎőŌǂŌńōœ ŀŔŗ ŕŀŋńŔőŒ 
ŅŎōŃŀŌńōœŀŋńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ńœ ŀŔŗ ōŎőŌńŒ ŃŔ 
ĬőŎŔŏń!

ĬŎŔŕńőōŀōłń
ıŀ ņŎŔŕńőōŀōłń Ńń ŋŀ Œŀōœǂ ńœ Ńń ŋŀ 
ŒǂłŔőňœǂ ńŒœ ŀŔ łŶŔő ŃńŒ ŀłœňŕňœǂŒ 
Ń*ĦŋœőŀŃ# łŀő ńŋŋń ņŀőŀōœňœ ŋŀ ŏőŎœńłœňŎō 
ŃŔ Łňńōûǻœőń ŃŔ ŏńőŒŎōōńŋ! ıŀ ŒŎŋňŃń 
ŒœőŔłœŔőń Ń*ŀŒŒŔőŀōłń ňōœńőōń ŃŔ 
ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ņŀőŀōœňœ ōŎō ŒńŔŋńŌńōœ 
ŋń őńŒŏńłœ Ńń ŋŀ őǂņŋńŌńōœŀœňŎō# ŌŀňŒ 
ŀŔŒŒň ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō łŎōœňōŔń ŃńŒ 
ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ# ńō ŅŎōłœňŎō Ń*Ŕō ŏőŎţŋ 
Ńń őňŒŐŔń ńō łŎōŒœŀōœń ǂŕŎŋŔœňŎō! ĦŔ ŅŔő 
ńœ Ǜ ŌńŒŔőń Ńń ŋ*ńŗŏŀōŒňŎō ŃŔ ĬőŎŔŏń# 
ōŎœŀŌŌńōœ ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ Ń*ŀłŐŔňŒňœňŎōŒ# ňŋ ŀ 
őǂŔŒŒň Ǜ ňōœǂņőńő ŀŕńł ŒŔłłǜŒ Ńń ōŎŔŕńŋŋńŒ 
ńōœňœǂŒ ńō łŎōłňŋňŀōœ ŋńŒ ōŎőŌńŒ 
ŌŎōŃňŀŋńŒ ŀŕńł ŋńŒ ňŃńōœňœǂŒ łŔŋœŔőńŋŋńŒ ńœ 
ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ ŔōňŐŔńŒ ŃńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ 
ŋŎłŀŋńŒ! 

Ĭŀőŀōœňő Ŕōń ņŎŔŕńőōŀōłń ŒŎŋňŃń ńō 
Ōŀœňǜőń Ńń Œŀōœǂ ńœ Ńń ŒǂłŔőňœǂ ŃŀōŒ 
œŎŔœńŒ ŋńŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ ńŒœ ńŒŒńōœňńŋ ŀŔ 
ŒŔłłǜŒ Ńń ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō! ĦłœŔńŋŋńŌńōœ# 
PL6¥ Ńń ōŎŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŒŎōœ ŌńōǂńŒ 
ŃŀōŒ ŋń łŀŃőń Ńń ŒŘŒœǜŌńŒ Ńń ņńŒœňŎō 
łńőœňţǂŒ ĮĸĴ þĴőņŀōňŒŀœňŎō ňōœńőōŀœňŎōŀŋń 
Ńń ōŎőŌŀŋňŒŀœňŎōÿ# ĲĦĸĪ þĲŀōŔńŋ 
Ń-ĦŌǂŋňŎőŀœňŎō ĸǂłŔőňœǂ ŃńŒ ĪōœőńŏőňŒńŒÿ 
ŎŔ Ńń ōŎőŌńŒ ŋŎłŀŋńŒ ǂŐŔňŕŀŋńōœńŒ! 

Ĩńœœń ŀŃŇǂŒňŎō ŀŔŗ ŌńňŋŋńŔőńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ 
ňōœńőōŀœňŎōŀŋńŒ ńŒœ łŎŌŏŋǂœǂń ŏŀő Ńń 
ŒœőňłœŒ łŀŋńōŃőňńőŒ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ ńœ 
Ń*ŀŔŃňœ# ŐŔň ŅŎōœ ŏŀőœňń ňōœǂņőŀōœń ŃŔ 
łŀŃőń ŎŏǂőŀœňŎōōńŋ!

ıńŒ ŒœőŔłœŔőńŒ Ńń ņŎŔŕńőōŀōłń ňōœńőōń 
łŎŌŏőńōōńōœ Ŕō ŏőŎłńŒŒŔŒ őňņŎŔőńŔŗ 
Ń*ŀŔŃňœ Ń*ŀŒŒŔőŀōłń ŃŔ ĬőŎŔŏń# łŎōƜŔ 
ŏŎŔő ņŀőŀōœňő ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ œŎŔœ ńō 
Ōńœœŀōœ ŋ*ŀłłńōœ ŒŔő ŋńŒ ŃŎŌŀňōńŒ Ńń 
ŏńőŅŎőŌŀōłń ŀŋňņōǂŒ ŒŔő ŋńŒ ōŎőŌńŒ 
ĭĸĪĶļ ňōœńőōńŒ ńœ ŋńŒ ŏőŎţŋŒ Ńń őňŒŐŔń 
ŀłœŔńŋŒ!

ıń ĬőŎŔŏń ŀ ŌňŒ ńō ŏŋŀłń Ŕōń ǂŐŔňŏń 
ŃǂŃňǂń Ńń ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŒ ĭĸĪĶļ ŒŔő 
ŋ*ńōŒńŌŁŋń Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ! Įŋ Œ*ŀņňœ 
ōŎœŀŌŌńōœ Ńń ŃňőńłœńŔőŒ őǂņňŎōŀŔŗ ńœ 
Ńń őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŒ łŇŀőņǂŒ 
Ńń ŒŔŏńőŕňŒńő ŋńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŐŔŎœňŃňńōōńŒ! 

ıńŒ ňŌŏŀłœŒ ŒňņōňţłŀœňŅŒ ŒŎōœ 
łŎŌŌŔōňŐŔǂŒ ńœ ńŗŀŌňōǂŒ ŀŔ ōňŕńŀŔ ŃŔ 
ĨŎōŒńňŋ Ń*ŀŃŌňōňŒœőŀœňŎō# ŒŔő Ŕōń ŁŀŒń 
œőňŌńŒœőňńŋŋń# ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ Ń*Ŕō őŀŏŏŎőœ 
łŎŌŏŋńœ ŃŔ ĨŎōŒńňŋ Ń*ŀŃŌňōňŒœőŀœňŎō! 
Ĩń őŀŏŏŎőœ łŎōŒŎŋňŃń ŋńŒ ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ 
ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ ņŋŎŁŀŋńŒ ńœ ŃŎōōń Ŕō 
ŀŏńőƜŔ ŃńŒ ŏőňōłňŏŀŔŗ őňŒŐŔńŒ# ŃńŒ 
ŌńŒŔőńŒ Ń*ŀœœǂōŔŀœňŎō ńœ ŃńŒ ŏőŎņőǜŒ 
őǂŀŋňŒǂŒ ńō őŀŏŏŎőœ ŀŔŗ ŎŁŉńłœňŅŒ! 

ĵŎŋňœňŐŔń ĭĸĪĶļ 
ıŀ ŏŎŋňœňŐŔń ĭĸĪĶļ Ń*ĦŋœőŀŃ ŒŎŔŋňņōń 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ŃŔ ĬőŎŔŏń Ǜ ŏőŎŌŎŔŕŎňő 
Ŕōń ŀŏŏőŎłŇń Ŕōňţǂń# ŒœőŔłœŔőǂń ńœ 
łŎŇǂőńōœń ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ ĭĸĪĶļ 
ŒŔő ŋ*ńōŒńŌŁŋń Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ! Īŋŋń 
Ōńœ ŋ*ŀłłńōœ ŒŔő ŋŀ ŏőǂŕńōœňŎō ŃńŒ 
ŀłłňŃńōœŒ ŃŔ œőŀŕŀňŋ ńœ ŃńŒ ňŌŏŀłœŒ 
ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŔŗ# œŎŔœ ńō ŏőŎŌŎŔŕŀōœ 
Ŕō ŋňńŔ Ńń œőŀŕŀňŋ ŒȂő# ŃŔőŀŁŋń ńœ ňōłŋŔŒňŅ! 
Īŋŋń ňōŒňŒœń ǂņŀŋńŌńōœ ŒŔő ŋŀ ņŀőŀōœňń Ńń ŋŀ 
ŏŋŔŒ ŇŀŔœń ŐŔŀŋňœǂ ŏŎŒŒňŁŋń ŏŎŔő œŎŔŒ ŋńŒ 
ŏőŎŃŔňœŒ# ŀţō Ń*ŀŒŒŔőńő ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ńœ ŋŀ 
ŒŀœňŒŅŀłœňŎō Ńń ŋ*ŔœňŋňŒŀœńŔő ţōŀŋ! 

Ĩńœœń ŏŎŋňœňŐŔń Œ*ŀŏŏŋňŐŔń Ǜ œŎŔŒ ŋńŒ 
ńŌŏŋŎŘǂŒ Ń*ĦŋœőŀŃ# Ǜ ŒńŒ ŒŎŔŒûœőŀňœŀōœŒ# 
Ǜ ŒńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ ńœ Ǜ ŒńŒ ţŋňŀŋńŒ# ńœ 
ńŗňņń Ńń łńŒ ŃńőōňńőŒ ŐŔ*ňŋŒ őńŒŏńłœńōœ 
ŋńŒ ōŎőŌńŒ ŋńŒ ŏŋŔŒ ŒœőňłœńŒ ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń Œŀōœǂ# Ńń ŒǂłŔőňœǂ# Ńń őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ 
ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŋń# Ńń ŐŔŀŋňœǂ ŃńŒ 
ŏőŎŃŔňœŒ ńœ Ńń Łňńōûǻœőń ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ! 
Īŋŋń ňŌŏŎŒń Ŕō ŋńŀŃńőŒŇňŏ ŕňŒňŁŋń Ǜ œŎŔŒ 
ŋńŒ ōňŕńŀŔŗ# ŋŀ ŃǂţōňœňŎō Ń*ŎŁŉńłœňŅŒ Ńń 
ŏńőŅŎőŌŀōłń őǂŀŋňŒœńŒ ńœ Ŕō ńōņŀņńŌńōœ 
ŀłœňŅ ŃŀōŒ ŋŀ ŏőŎŌŎœňŎō Ń*Ŕōń łŔŋœŔőń 
ĭĸĪĶļ ŏŎŒňœňŕń! 

Ĩńœœń ŏŎŋňœňŐŔń ńŒœ łŎōŅŎőŌń ŀŔŗ 
ŕŀŋńŔőŒ ŅŎōŃŀŌńōœŀŋńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ# ŀŔŗ 
ōŎőŌńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńœ Ǜ œŎŔœńŒ ŋńŒ ŋŎňŒ ńœ 
őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ ŀŏŏŋňłŀŁŋńŒ! Īō ŎŔœőń# 
ńŋŋń ŌńōœňŎōōń ŋŀ őńłŎōōŀňŒŒŀōłń ŃńŒ 
ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ĭĸĪĶļ ńŗłńŏœňŎōōńŋŋńŒ 
łŎŌŌń ŌŎŘńō Ń*ńōņŀņńŌńōœ ŀŕńł 
ŋń ŏńőŒŎōōńŋ ŏŎŔő ŒœňŌŔŋńő ŋń ŌŎőŀŋ ńœ 
ńōłŎŔőŀņńő ŋńŒ łŎŌŏŎőœńŌńōœŒ ŏŎŒňœňŅŒ 
ńō Ōŀœňǜőń Ńń ĭĸĪĶļ! 

ıŀ ŏŎŋňœňŐŔń ńŒœ ŀŏŏŋňŐŔǂń ŏŀő ŋ*ǂŐŔňŏń 
Ńń ŃňőńłœňŎō Ń*ĦŋœőŀŃ# ōŎœŀŌŌńōœ ŋń 
ĵőǂŒňŃńōœ# ŋńŒ ŃńŔŗ ĩňőńłœńŔőŒ ņǂōǂőŀŔŗ 
ńœ ŋń ĩňőńłœńŔő ĭĸĪĶļ ŃŔ ĬőŎŔŏń# ŋŀ 
őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ Œ*ǂœńōŃŀōœ Ǜ ŋ*ńōŒńŌŁŋń 
ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ńœ ŃńŒ ŒŎŔŒûœőŀňœŀōœŒ ŀţō 
Ńń ņŀőŀōœňő Œŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń ńťłŀłń ńœ 
ŒŎō ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō łŎōœňōŔń! 

ıŀ łőǂŀœňŎō ńœ ŋŀ ņńŒœňŎō Ńń ŋŀ ŏŎŋňœňŐŔń 
ŒŎōœ ŃńŒ ńŧŎőœŒ Ńń łŎŋŋŀŁŎőŀœňŎō ŐŔň 
őńŤǜœńōœ ŋńŒ łŎōœőňŁŔœňŎōŒ Ńń ŃňŕńőŒńŒ 
ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ ŀŔ Œńňō ŌǻŌń 
Ńń ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō! ıŀ ŏŎŋňœňŐŔń ńŒœ 
ŅőǂŐŔńŌŌńōœ őńŕŔń ŀţō Ńń Ōŀňōœńōňő 
Œŀ ŏńőœňōńōłń ńō őŀŏŏŎőœ ŀŔŗ őňŒŐŔńŒ 
ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŒ ŋńŒ ŏŋŔŒ őǂłńōœŒ ńœ ŀŔŗ 
ŕŀŋńŔőŒ Ń*ĦŋœőŀŃ! 

ĳŎŒ ńŧńłœňŅŒ

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĴŁŉńłœňŅŒ
ĺō ŏőŎłńŒŒŔŒ łńōœőŀŋňŒǂ Ńń őńŏŎőœňōņ ŃńŒ 
ňōłňŃńōœŒ ŀ ǂœǂ ŌňŒ ńō ŏŋŀłń# ŏńőŌńœœŀōœ 
ŋń ŒŔňŕň# ŋ*ŀōŀŋŘŒń ńœ ŋŀ őǂŒŎŋŔœňŎō ŃńŒ 
ňōłňŃńōœŒ ńō œńŌŏŒ őǂńŋ ŃŀōŒ œŎŔœńŒ 
ŋńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ! Ĩń ŒŘŒœǜŌń ŏńőŌńœ 
Ń*ňŃńōœňţńő ŋńŒ œńōŃŀōłńŒ ńœ Ņŀłňŋňœń 
ŋ*ǂŋŀŁŎőŀœňŎō Ńń ŌńŒŔőńŒ łŎőőńłœňŕńŒ 
łňŁŋǂńŒ ŏŎŔő ŀœœǂōŔńő ŋńŒ őňŒŐŔńŒ ŅŔœŔőŒ! 
ĩńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ Ńń ŏńőŅŎőŌŀōłń őǂņňŎōŀŔŗ 
ŒŎōœ ţŗǂŒ łŇŀŐŔń ŀōōǂń# ńō ŅŎōłœňŎō Ńń 
ŋ*ǂŕŎŋŔœňŎō ŃŔ ŏőŎţŋ Ńń őňŒŐŔń Ńń łŇŀŐŔń 
ŁŔŒňōńŒŒ Ŕōňœ ńœ Ńń łŇŀŐŔń ţŋňŀŋń! 

ĨńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ Œ*ŀŋňņōńōœ ŒŔő ŋńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ 
Ńń ŋŀ ŏŎŋňœňŐŔń ĭĸĪĶļ ńœ ŅŀŕŎőňŒńōœ Ŕōń 
ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō łŎōœňōŔń ŃŀōŒ ŋ*ńōŒńŌŁŋń 
ŃŔ ĬőŎŔŏń!

ĩńŒ ňōŃňłŀœńŔőŒ łŋǂŒ Ńń ŏńőŅŎőŌŀōłń 
þĮĨĵÿ ŒŎōœ ńō ŏŋŀłń ŏŎŔő ŌńŒŔőńő 
ńœ ŀŌǂŋňŎőńő ŋńŒ ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ńō 
Ōŀœňǜőń Ńń Œŀōœǂ ńœ Ńń ŒǂłŔőňœǂ! Įŋ Œ*ŀņňœ 
ōŎœŀŌŌńōœ Ń*ŀœœńňōŃőń HGG6¥ ŃńŒ 
ŏŋŀōŒ Ń*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō þŎŁŉńłœňŅ ŀŁŒŎŋŔÿ# 
Ń*ŀłłőŎǾœőń ŋŀ ŕňŒňŁňŋňœǂ ŃńŒ ŃňőňņńŀōœŒ 
ņőǹłń Ǜ ŃńŒ ńōņŀņńŌńōœŒ ŌńŒŔőŀŁŋńŒ 
łŇŀŐŔń ŀōōǂń ńœ Ńń őǂŃŔňőń ŋń ĹŀŔŗ Ńń 
ŅőǂŐŔńōłń ŃńŒ ňōłňŃńōœŒ ńōőńņňŒœőŀŁŋńŒ 
þĹķĮīķÿ Ǜ Ŕō ŏŎŔőłńōœŀņń ŃŎōōǂ þŎŁŉńłœňŅ 
őńŋŀœňŅÿ! 

ıńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ŒŎōœ ŃǂţōňŒ ŒŔő ŋŀ ŁŀŒń ŃńŒ 
ŕŀŋńŔőŒ Ńń őǂŅǂőńōłń ŀŔ ŃǂŁŔœ Ńń ŋ*ŀōōǂń 
ţŒłŀŋń ńœ ŒŎōœ łŎōœőȀŋǂŒ œŎŔœ ŀŔ ŋŎōņ 
Ńń ŋ*ŀōōǂń Ǜ ŋ*ŀňŃń Ńń ŏŎňōœŒ Ńń łŎōœőȀŋń 
ŃǂţōňŒ!

ıń ĬőŎŔŏń ţŗń ŃńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ŀōōŔńŋŒ 
ńō œńōŀōœ łŎŌŏœń Ńń ŅŀłœńŔőŒ œńŋŒ ŐŔń 
ŋńŒ ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ# ŋŀ ŌŀœŔőňœǂ ńœ ŋńŒ 
łŀŏŀłňœǂŒ Ńń łŇŀŐŔń ŁŔŒňōńŒŒ Ŕōňœ ŎŔ Ńń 
łŇŀŐŔń ţŋňŀŋń! 

ĨńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ŒŎōœ ŀŋňņōǂŒ ŒŔő ŋńŒ 
ŎŁŉńłœňŅŒ ņǂōǂőŀŔŗ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńœ œňńōōńōœ 
łŎŌŏœń ŃńŒ ŒŎŔőłńŒ Ńń ŃŎōōǂńŒ 
ŏńőœňōńōœńŒ ńœ ŃŔ łŎōœńŗœń ŏŋŔŒ ŋŀőņń ŃŔ 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń! Īō ŎŔœőń# ŋńŒ 
ŎŁŉńłœňŅŒ ŒŎōœ ǂŋŀŁŎőǂŒ ŒŔő ŋŀ ŁŀŒń Ńń 
ŏőńŔŕńŒ ńœ Ńń ŃŎōōǂńŒ Ńń ŏńőŅŎőŌŀōłń 
ńō œńŌŏŒ őǂńŋ# ŀţō Ńń ņŀőŀōœňő ŐŔ*ňŋŒ 
őńŒœńōœ ŀłœŔńŋŒ ńœ ţŀŁŋńŒ! 

ıń ĬőŎŔŏń łŎŋŋŀŁŎőń ŀŕńł łŇŀŐŔń 
ŁŔŒňōńŒŒ Ŕōňœ ńœ łŇŀŐŔń ţŋňŀŋń ŏŎŔő 
Œ*ŀŒŒŔőńő ŐŔń ŋńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ŒŎōœ őǂŀŋňŒœńŒ 
ńœ őńŒŏńłœńōœ ŋń ŏőŎłńŒŒŔŒ ĸĲĦķĹ! ıń 
ŏőŎłńŒŒŔŒ ĸĲĦķĹ Ōńœ ŋ*ŀłłńōœ ŒŔő ŋń 
Ņŀňœ ŐŔń œŎŔŒ ŋńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ŃŎňŕńōœ ǻœőń 
ŒŏǂłňţŐŔńŒ# ŌńŒŔőŀŁŋńŒ# őǂŀŋňŒŀŁŋńŒ# 
ŏńőœňōńōœŒ ńœ ŋňŌňœǂŒ ŃŀōŒ ŋń œńŌŏŒ!

ıŀ ŏńőŅŎőŌŀōłń ŏŀő őŀŏŏŎőœ ŀŔŗ ŎŁŉńłœňŅŒ 
ńŒœ ŌńŒŔőǂń ŌńōŒŔńŋŋńŌńōœ Ǜ ŋ*ŀňŃń ŃŔ 
ĸŘŒœǜŌń Ńń őńŏŎőœňōņ ňōœǂņőǂ Ń-ĦŋœőŀŃ 
þĦĮķÿ# ŀŕńł ŃńŒ ǂŕŀŋŔŀœňŎōŒ őǂņŔŋňǜőńŒ 
ŒŔő ŋńŒ ŏőŎņőǜŒ őǂŀŋňŒǂŒ! ıń ŒŘŒœǜŌń 
Œ*ŀŏŏŔňń ŒŔő ŋńŒ ŃŎōōǂńŒ œőŀōŒŌňŒńŒ 
ńō œńŌŏŒ ŕŎŔŋŔ ŏŀő ŋńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ 
ńœ ŋńŒ ţŋňŀŋńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ! ıńŒ œńōŃŀōłńŒ ńœ 
ŋńŒ łŇŀōņńŌńōœŒ ŒňņōňţłŀœňŅŒ ŒŎōœ ŀňōŒň 
ŀōŀŋŘŒǂŒ ŀţō Ńń ņŀőŀōœňő ŋ*ŀŋňņōńŌńōœ 
ŒŔő ŋńŒ ŏőŎņőǜŒ ŏőǂŕŔŒ ńœ ŏőŎłǂŃńő Ǜ ŃńŒ 
ŀŉŔŒœńŌńōœŒ Œň ōǂłńŒŒŀňőń! 

ĪōņŀņńŌńōœ ŃńŒ ŃňőňņńŀōœŒ 
ı*ńōņŀņńŌńōœ ŃńŒ ŃňőňņńŀōœŒ őńŒœń Ŕōń 
ŏőňŎőňœǂ ŏŎŔő ĦŋœőŀŃ! ĦŔ łŎŔőŒ Ńń ŋ*ŀōōǂń 
ǂłŎŔŋǂń# ŋńŒ ŃňőňņńŀōœŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń Ŏōœ 
ńŧńłœŔǂ J6IGG ŕňŒňœńŒ Ńń ŃňőńłœňŎō# 
ŃǂŏŀŒŒŀōœ ŀňōŒň ŋ*ŎŁŉńłœňŅ ţŗǂ Ńń IL6¥! 
Ĩń ŏőŎņőŀŌŌń ŀ łŎōōŔ Ŕō ŒŔłłǜŒ 
łŎōŒňŃǂőŀŁŋń# ŀŕńł Ŕōń ŀŔņŌńōœŀœňŎō Ńń 
JH6¥ ŃŔ ōŎŌŁőń Ńń ŕňŒňœńŒ ņŔňŃǂńŒ ŏŀő 
őŀŏŏŎőœ Ǜ ŋ*ŀōōǂń Ńńőōňǜőń! 

Ĩńœœń ŀŔņŌńōœŀœňŎō ōŎœŀŁŋń Ńń 
ŋ-ńōņŀņńŌńōœ ŀ ŃǂŏŀŒŒǂ ŋńŒ ŀœœńōœńŒ 
ňōňœňŀŋńŒ ŃńŒ ŃňőňņńŀōœŒ# ōŎō ŒńŔŋńŌńōœ 
ńō œńőŌńŒ Ńń ŐŔŀōœňœǂ# ŌŀňŒ ŀŔŒŒň ńō 

œńőŌńŒ Ńń ŐŔŀŋňœǂ ŃńŒ ňōœńőŀłœňŎōŒ! ĦŔ 
ŅŔő ńœ Ǜ ŌńŒŔőń ŐŔń ŋ*ňōňœňŀœňŕń ŏőŎņőńŒŒń# 
ŋ*ŀłłńōœ ō*ńŒœ ŏŋŔŒ ŒňŌŏŋńŌńōœ ŌňŒ ŒŔő 
ŋ*ŀŔņŌńōœŀœňŎō ŃŔ ōŎŌŁőń Ńń ŕňŒňœńŒ# 
ŌŀňŒ Łńŋ ńœ Łňńō ŒŔő ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō Ńń ŋŀ 
ŏőŎŅŎōŃńŔő ńœ Ńń ŋŀ ŏńőœňōńōłń Ńń łńŒ 
ńōņŀņńŌńōœŒ! 

ıńŒ ŃňőňņńŀōœŒ ŒŎōœ ŃǂŒŎőŌŀňŒ ŌňńŔŗ 
ǂŐŔňŏǂŒ ŏŎŔő œőŀňœńő ŋńŒ ŐŔńŒœňŎōŒ 
Ńń ņŎŔŕńőōŀōłń ńœ ŋ-ńōŒńŌŁŋń ŃńŒ 
ŀŒŏńłœŒ łŋǂŒ ŃŔ ŌŎőŀŋ# Ńń ŋŀ Œŀōœǂ ńœ ŃŔ 
Łňńōûǻœőń ņǂōǂőŀŋ ŒŔő ŋńŒ ŃňŧǂőńōœŒ ŒňœńŒ! 
Ĩńœœń ŃǂŌŀőłŇń Œ*ňōŒłőňœ ŃŀōŒ ŋń łŀŃőń 
Ń*Ŕōń ŀŏŏőŎłŇń ŒňŌŏŋňţǂń Ńń őńœŎŔő 
ŀŔŗ ŒŎŔőłńŒ# Ōńœœŀōœ ŋ*ŀłłńōœ ŒŔő ŋńŒ 
ǂŋǂŌńōœŒ ŅŎōŃŀŌńōœŀŔŗ Ńń ŋŀ łŔŋœŔőń Ńń 
ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ!

ĦŋœőŀŃ ńŒœ łŎōŕŀňōłŔ ŐŔń ŋŀ ŕňŒňŁňŋňœǂ 
ŃńŒ ŃňőňņńŀōœŒ ńŒœ ńŒŒńōœňńŋŋń ŏŎŔő 
ňōŒœŀŔőńő łŎōţŀōłń# őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ ńœ 
ńōņŀņńŌńōœ ŀŔ Œńňō Ńń ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō!Īō 
ŀŋňņōŀōœ ŒŘŒœǂŌŀœňŐŔńŌńōœ ŋńŒ ŏŀőŎŋńŒ 
ŒŔő ŋńŒ ŀłœńŒ# ŋń ĬőŎŔŏń ŏńŔœ ŅŀŕŎőňŒńő 
ŋŀ łőǂŃňŁňŋňœǂ# őńōŅŎőłńő ŋń ŌŎőŀŋ ŃńŒ 
œőŎŔŏńŒ ńœ ŒœňŌŔŋńő ŋńŒ ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ! 
ıńŒ ŃňőňņńŀōœŒ Ŏōœ ŏŎŔő ŌňŒŒňŎō Ńń 
Ņŀňőń ŏőńŔŕń Ń*ňōœǂņőňœǂ ńœ Ń*ňōŒŏňőńő Ŕōń 
ŌŀňōûŃ*ŶŔŕőń Ŕōňţǂń ńœ ŌŎœňŕǂń ŏŎŔő 
ŀœœńňōŃőń ŃńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ łŎŋŋńłœňŅŒ! 

Ĩńœ ńōņŀņńŌńōœ ńō ŅŀŕńŔő Ń*Ŕō 
ŋńŀŃńőŒŇňŏ ŕňŒňŁŋń Ņŀňœ ŏŀőœňń ňōœǂņőŀōœń 
Ń*Ŕōń łŔŋœŔőń Ŏǟ ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ńŒœ Ŕōń 
ŏőňŎőňœǂ ńœ Ņŀňœ ŏŀőœňń ňōœǂņőŀōœń ŃńŒ 
ŏőŀœňŐŔńŒ ŐŔŎœňŃňńōōńŒ!

ĵőŎłǂŃŔőń Ń*ŀŒŒŔőŀōłń ĭĸĪĶļ
ıŀ ŅŎōłœňŎō ĭĸĪĶļ Ń*ĦŋœőŀŃ ńŒœ łŇŀőņǂń 
Ńń Ōńōńő ŃńŒ ŀłœňŕňœǂŒ Ń*ŀŒŒŔőŀōłń 
ĭĸĪĶļ ňōŃǂŏńōŃŀōœńŒ ńœ ŎŁŉńłœňŕńŒ ŀŔ 
Œńňō ŌǻŌń ŃŔ ĬőŎŔŏń# ŃŀōŒ œŎŔœńŒ ŋńŒ 
ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ# őǂņňŎōŒ ńœ ţŋňŀŋńŒ! 

ı*ŎŁŉńłœňŅ ńŒœ Ń*ŎŁœńōňő Ŕōń ŁŀŒń Ńń 
őǂŅǂőńōłń ŃńŒ ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ĭĸĪĶļ 

ŀŔ Œńňō ŃńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ# ŃńŒ őǂņňŎōŒ 
ŎŔ ŃńŒ ţŋňŀŋńŒ őńŒŏńłœňŕńŒ# ńœ Ńń ŅŎŔőōňő 
ŀŔŗ őǂņňŎōŒ Ŕō ńŗŀŌńō ňōœńőōń ŃńŒ 
ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ĭĸĪĶļ! 

ı*ŀłœňŕňœǂ Ń*ŀŒŒŔőŀōłń ńŒœ ŁŀŒǂń ŒŔő ŋńŒ 
ōŎőŌńŒ ĦŋœőŀŃ ńœ ŋńŒ ňōŃňłŀœńŔőŒ łŋǂŒ 
Ńń ŏńőŅŎőŌŀōłń ŃǂţōňŒ ŏŀő ŋń ĬőŎŔŏń! 
ĹŎŔœńŅŎňŒ# ŋ*ŀłłńōœ ńŒœ ŌňŒ ŒŔő ŋńŒ 
ŀłœňŕňœǂŒ ŏőŎŀłœňŕńŒ ńœ ŋ*ńōņŀņńŌńōœ 
ŏŋŔœȀœ ŐŔń ŒŔő ŋń őńŒŏńłœ ņǂōǂőŀŋ ŃńŒ 
ŒŘŒœǜŌńŒ Ńń ņńŒœňŎō ŃńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ# 
ŃńŒ őǂņňŎōŒ ńœ ŃńŒ ţŋňŀŋńŒ! 

Ĩńœœń ŀŏŏőŎłŇń ŏńőŌńœ Ń*ŎŁœńōňő 
Ŕōń ŕŔń Ń*ńōŒńŌŁŋń ŏŋŔŒ ŏőǂłňŒń ŃńŒ 
ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ őǂńŋŋńŒ ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń ĭĸĪĶļ ńœ ŃńŒ ŏŎŒŒňŁňŋňœǂŒ 
Ń*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō!

ıńŒ őǂŒŔŋœŀœŒ ŏőǂŋňŌňōŀňőńŒ Ńń ŋ*ŀŔŃňœ ŒŎōœ 
ŃňŒłŔœǂŒ ńōœőń ŋŀ ŁŔŒňōńŒŒ Ŕōňœ# ŋŀ őǂņňŎō 
ŎŔ ŋŀ ţŋňŀŋń ńœ ŋ*ŀŔŃňœńŔő Ń*ĦŋœőŀŃ! ĺō ŏŋŀō 
Ń*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō ńŒœ ŀŋŎőŒ ŅŎŔőōň Ǜ ŋ*Ŕōňœǂ 
ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋń# ŐŔň ŃŎňœ ŏőńōŃőń ŃńŒ 
ŌńŒŔőńŒ ńœ ńō ŀŒŒŔőńő ŋń ŒŔňŕň ŃŀōŒ ŋńŒ 
ŃǂŋŀňŒ łŎōŕńōŔŒ! 

ĵŎŔő Œ*ŀŒŒŔőńő ŐŔń ŃńŒ ŏőŎņőǜŒ ŒŎōœ 
őǂŀŋňŒǂŒ# ĦŋœőŀŃ ǂŋŀŁŎőń ŃńŒ ŌńŒŔőńŒ 
Ń*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō łŎōŕńōŔńŒ ńœ ŋńŒ łŎōœőȀŋń 
Ńń Ōŀōňǜőń ŏőŎŀłœňŕń# Ǜ ŃňŒœŀōłń ńœ ŏŀő 
ŋń ŁňŀňŒ Ńń ŕňŒňœńŒ! ıńŒ ŕňŒňœńŒ ŒŔő Œňœń 
ŏńőŌńœœńōœ Ńń ŕŀŋňŃńő ŋŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń 
ńœ ŋ*ńťłŀłňœǂ ŃńŒ ŏőńŔŕńŒ ŃŎłŔŌńōœǂńŒ 
ŅŎŔőōňńŒ! ıŀ ŕŀŋňŃŀœňŎō ńŒœ ńŧńłœŔǂń 
ŒŔő ŋńŒ ŒňœńŒ ŃńŒ łŋňńōœŒ# ŋńŒ łŇŀōœňńőŒ 
Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń ńœ ŋńŒ ŇǂŁńőņńŌńōœŒ Ńń 
ŋ*ńōœőńŏőňŒń! ıŎőŒŐŔń ŃńŒ łŎōŒœŀœŀœňŎōŒ 
ńœ ŃńŒ ŀŌǂŋňŎőŀœňŎōŒ ŒŔŏŏŋǂŌńōœŀňőńŒ 
ŒŎōœ ōǂłńŒŒŀňőńŒ# ńŋŋńŒ ŒŎōœ ŀŉŎŔœǂńŒ ŀŔŗ 
ŏŋŀōŒ Ń*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō ńŗňŒœŀōœŒ ńœ ŒŔňŕňńŒ 
ŉŔŒŐŔ*Ǜ ŋŀ łŋȀœŔőń!

ĦŌǂŋňŎőŀœňŎō 
łŎōœňōŔń

4GCFGTUJKRGV GPICIGOGPV

8NCPKǗECVKQP0;-

.QTOCVKQPGV EQORģVGPEG

;WKXK FGURGTHQTOCPEGUGV
TGRQTVKPI

)WFKV GV CUUWTCPEG

/GUVKQPFGU KPEKFGPVU

+QOOWPKECVKQPU

8GTUQPPGUGVQTICPKUCVKQP

/GUVKQPFGU TKUSWGU

Normes Altrad

ĳŎŒ ńŧńłœňŅŒ

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĺōń łŔŋœŔőń Ńń ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ŔōňŐŔń łŇńř ĦŋœőŀŃ
ı*ǂœŀœ Ń*ńŒŏőňœ ĉ6Ĵōń ĦŋœőŀŃ6Ċ ŀ ŉŎŔǂ 
Ŕō őȀŋń ŃǂœńőŌňōŀōœ ŃŀōŒ ŋńŒ ńŧŎőœŒ 
ŃǂŏŋŎŘǂŒ ŏŎŔő Ŕōňţńő ŋ*ŀŏŏőŎłŇń ńō 
Ōŀœňǜőń Ńń ĭĸĪĶļ ŒŔő ŋ*ńōŒńŌŁŋń 
ŃŔ ĬőŎŔŏń! ĦŔ ŅŔő ńœ Ǜ ŌńŒŔőń Ńń 
ŋ*ňōœǂņőŀœňŎō Ńń ōŎŔŕńŋŋńŒ ŀłœňŕňœǂŒ# 
ŃńŒ ŏŎŒŒňŁňŋňœǂŒ Ń*ŎŏœňŌňŒŀœňŎō ŒŎōœ 
ňŃńōœňţǂńŒ ŃŀōŒ ŋń ŃŎŌŀňōń ĭĸĪĶļ# Ŏǟ 
ŋŀ łŎŋŋŀŁŎőŀœňŎō ńōœőń ŃńŒ ņőŎŔŏńŒ Ńń 
œőŀŕŀňŋ ŒŏǂłňţŐŔńŒ ŀ ŏńőŌňŒ Ńń őńōŅŎőłńő 
łŎōŒňŃǂőŀŁŋńŌńōœ łńœ ǂœŀœ Ń*ńŒŏőňœ! 

ĺō ńŗńŌŏŋń ōŎœŀŁŋń ńŒœ łńŋŔň Ńń ŋŀ 
ŃňŕňŒňŎō ĺİûĪŐŔňŏńŌńōœ# Ŏǟ ŋ*ńōœőńŏőňŒń 
ŀ őǂŔŒŒň Ǜ ňōœǂņőńő ŐŔŀœőń ŀłœňŕňœǂŒ 
ňōŃňŕňŃŔńŋŋńŒ ńō łőǂŀōœ œŎŔœń Ŕōń Œǂőňń Ńń 
ŏŎňōœŒ łńōœőŀŔŗ ĭĸĪĶļ! Ĩńœœń ňōňœňŀœňŕń 
Ņŀłňŋňœń ŋŀ łŎŋŋŀŁŎőŀœňŎō ńōœőń ŋńŒ ŒňœńŒ ńœ 
ŋń ŏŀőœŀņń ŃńŒ ŌńňŋŋńŔőńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ# łń 
ŐŔň Œ*ŀŕǜőń ǻœőń Ŕōń ŀŏŏőŎłŇń ŒňŌŏŋń 
ŌŀňŒ œőǜŒ ńťłŀłń ŏŎŔő ŀŌǂŋňŎőńő ŋńŒ 
ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŒǂłŔőňœǂ!

ĦŋœőŀŃ ŀ ŌňŒ ńō ŏŋŀłń ŃńŒ ņőŎŔŏńŒ Ńń 
œőŀŕŀňŋ ŒŔő ŋ*ńōŒńŌŁŋń ŃŔ ĬőŎŔŏń ŏŎŔő 
Œ*ŀœœŀŐŔńő ŀŔŗ ŏőŎŁŋǜŌńŒ łőňœňŐŔńŒ 
ńœ ǂŌńőņńōœŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń őňŒŐŔńŒ 
ŌŎōŃňŀŔŗ! ĨńŒ ņőŎŔŏńŒ Ńń œőŀŕŀňŋ 
ŕňŒńōœ Ǜ őńōŅŎőłńő ŋŀ łŎŋŋŀŁŎőŀœňŎō ńœ 
ŋ*ǂłŇŀōņń Ńń ŁŎōōńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ ŃŀōŒ ŃńŒ 
ŃŎŌŀňōńŒ łŋǂŒ# ŀţō Ńń ņŀőŀōœňő Ŕō ōňŕńŀŔ 
Ńń ŏńőŅŎőŌŀōłń ǂŋńŕǂ ńœ łŎŇǂőńōœ ńō 
Ōŀœňǜőń Ńń ŒǂłŔőňœǂ!

Performances en matière de sécurité 
Īō IGIK# ŋń ĬőŎŔŏń ŀ ńōőńņňŒœőǂ 
HKL6ŌňŋŋňŎōŒ Ń*ŇńŔőńŒ œőŀŕŀňŋŋǂńŒ# łŎōœőń 
HJP6ŌňŋŋňŎōŒ ńō IGIJ! ĦŋœőŀŃ ŀ ŋń ŏŋŀňŒňő 
Ń*ŀōōŎōłńő Ŕō œŀŔŗ Ńń ŌŎőœŀŋňœǂ ōŔŋ! 

ı*Ŕō ŃńŒ ŏőňōłňŏŀŔŗ ŃŎŌŀňōńŒ Ń*ŀłœňŎō 
ŀ ǂœǂ ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō Ńń ŋŀ ŕňŒňŁňŋňœǂ ńœ Ńń 
ŋŀ ōŎœňţłŀœňŎō ŃńŒ ňōłňŃńōœŒ ǂŕňœǂŒ Ńń 
ŉŔŒœńŒŒń ńœ ŃńŒ ǂŕǂōńŌńōœŒ Ǜ ŏŎœńōœňńŋ 
ǂŋńŕǂ! ĬŔňŃǂń ŏŀő ŋŀ ŏŇňŋŎŒŎŏŇňń ĉ6īŀňŋ 
ŒŀŅń6Ċ þǂłŇńł ŒǂłŔőňŒǂÿ ŏŋŔœȀœ ŐŔń ĉ6īŀňŋ 
ŋŔłŊŘ6Ċ þǂłŇńł łŇŀōłńŔŗÿ# łńœœń ŀŏŏőŎłŇń 
ŀ ŀňŃǂ ĦŋœőŀŃ Ǜ ňŃńōœňţńő ŋńŒ ŅŀňŁŋńŒŒńŒ 
ŃŀōŒ ŋńŒ őŀŏŏŎőœŒ Ńń ōňŕńŀŔ ňōŅǂőňńŔő# 
ŏńőŌńœœŀōœ Ǜ ŋŀ ŃňőńłœňŎō Ń*ŀŁŎőŃńő Ńń 
Ōŀōňǜőń ŏőŎŀłœňŕń ŋńŒ őňŒŐŔńŒ ńœ Ń*ǂŕňœńő 
ŃńŒ ňōłňŃńōœŒ ŏŋŔŒ ņőŀŕńŒ! 

Īō ŃňŒœňōņŔŀōœ łńŒ œŘŏńŒ Ńń ŃǂŅŀňŋŋŀōłńŒ# 
ŋń ĬőŎŔŏń ŏńŔœ ŌňńŔŗ łŎŌŏőńōŃőń 
ŋ-ńōŒńŌŁŋń ŃńŒ őňŒŐŔńŒ ńœ ŀŌǂŋňŎőńő ŒńŒ 
ŌńŒŔőńŒ Ńń ŒǂłŔőňœǂ!

ĨŎōŅŎőŌǂŌńōœ ŀŔŗ ōŎŔŕńŋŋńŒ ńŗňņńōłńŒ 
ŃńŒ ōŎőŌńŒ Īĸķĸ# ŋń œŀŁŋńŀŔ ŒŔňŕŀōœ 
ŅŎŔőōňœ Ŕōń ŕŔń Ń*ńōŒńŌŁŋń ŃńŒ 
ŏőňōłňŏŀŔŗ ňōŃňłŀœńŔőŒ Ńń Œŀōœǂ ńœ Ńń 
ŒǂłŔőňœǂ ŏŎŔő ŋńŒ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ ŒŀŋŀőňǂŒ ńœ 
ōŎōûŒŀŋŀőňǂŒ! 

ĵńőŅŎőŌŀōłńŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŒǂłŔőňœǂ ŏŎŔő ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ńœ ŋńŒ ōŎōûńŌŏŋŎŘǂŒ

Catégorie

Salariés 
(main-d'œuvre 

propre)
Travailleurs 

non-salariés 

ĳŎŌŁőń Ńń ŃǂłǜŒ ŃŔŒ Ǜ ŃńŒ ŀłłňŃńōœŒ ŃŔ œőŀŕŀňŋ G G
ĳŎŌŁőń Ńń ŃǂłǜŒ ŃŔŒ Ǜ ŃńŒ ŏőŎŁŋǜŌńŒ Ńń Œŀōœǂ ŋňǂŒ ŀŔ œőŀŕŀňŋ G G
ĳŎŌŁőń Ń*ŀłłňŃńōœŒ ŃŔ œőŀŕŀňŋ ńōőńņňŒœőŀŁŋńŒ HLN HN
ĹŀŔŗ Ń*ŀłłňŃńōœŒ ŃŔ œőŀŕŀňŋ ńōőńņňŒœőŀŁŋńŒ þĹķĮīÿ G#IKä G#IKä
ĳŎŌŁőń Ńń łŀŒ Ń-ŀőőǻœŒ ŋňǂŒ ŀŔ œőŀŕŀňŋ ŏŎŔŕŀōœ ǻœőń ńōőńņňŒœőǂŒ G G
ĳŎŌŁőń Ńń ŉŎŔőŒ ŏńőŃŔŒ ńō őŀňŒŎō Ń*ŀłłňŃńōœŒ ŃŔ œőŀŕŀňŋ IKKM LIP
ĳŎŌŁőń Ńń ŉŎŔőŒ ŏńőŃŔŒ ńō őŀňŒŎō Ńń ŃǂłǜŒ ŋňǂŒ ŃŔ œőŀŕŀňŋ G G
ĳŎŌŁőń Ńń ŉŎŔőŒ ŏńőŃŔŒ ŏŎŔő łŀŔŒń Ńń ŌŀŋŀŃňń ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŋń G G

Ĳŀŋņőǂ ŋńŒ HLN6ŀłłňŃńōœŒ ŃŔ œőŀŕŀňŋ 
ńōőńņňŒœőŀŁŋńŒ ŏŀőŌň ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŃňőńłœŒ 
ńœ HN ŏŀőŌň ŋńŒ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ ōŎō ńŌŏŋŎŘǂŒ# 
ĦŋœőŀŃ Œ*ńōņŀņń Ǜ őǂŃŔňőń ńōłŎőń 
Ńŀŕŀōœŀņń łńŒ łŇňŧőńŒ ŃŀōŒ ŋń łŀŃőń Ńń 
ŒńŒ ńŧŎőœŒ łŎōœňōŔŒ ŏŎŔő ņŀőŀōœňő Ŕō 
ńōŕňőŎōōńŌńōœ Ńń œőŀŕŀňŋ ŏŋŔŒ ŒȂő# ŃŀōŒ 
œŎŔœńŒ ŒńŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ! 

ĹŀŔŗ Ńń ŅőǂŐŔńōłń ŃńŒ ŀłłňŃńōœŒ 
ńōőńņňŒœőŀŁŋńŒ þĹķĮīķÿ
ıŀ ŏńőŅŎőŌŀōłń ĹķĮīķ Ńń IGIK őńŏőǂŒńōœń 
Ŕōń ŀŔņŌńōœŀœňŎō Ńń IND¥ ŏŀő őŀŏŏŎőœ Ǜ 
ŋŀ ŌǻŌń ŏǂőňŎŃń Ńń ŋ*ŀōōǂń ŏőǂłǂŃńōœń! 
ı*ŀŔņŌńōœŀœňŎō ŃńŒ ňōłňŃńōœŒ ńōőńņňŒœőŀŁŋńŒ 
ńŒœ ŀœœőňŁŔǂń Ǜ ŋ*ǂŕŎŋŔœňŎō ŃńŒ ŏőŎţŋŒ Ńń 
őňŒŐŔń ŃŀōŒ ŋ*ńōŒńŌŁŋń ŃŔ ĬőŎŔŏń! 

Ĩńŋŀ ńŒœ ŏŀőœňłŔŋňǜőńŌńōœ ǂŕňŃńōœ ŃŀōŒ 
ŋńŒ ńōœňœǂŒ ōŎŔŕńŋŋńŌńōœ ŀłŐŔňŒńŒ# Ŏǟ Ŕō 
Ńǂŋŀň ŒŔŏŏŋǂŌńōœŀňőń ńŒœ ōǂłńŒŒŀňőń ŏŎŔő 
ŋ-ňōœǂņőŀœňŎō łŎŌŏŋǜœń ŃńŒ ŏőŎœŎłŎŋńŒ Ńń 
ŒǂłŔőňœǂ Ń*ĦŋœőŀŃ! ħňńō ŐŔń ŋńŒ ŏőŎœŎłŎŋńŒ 
Ń*ĦŋœőŀŃ œǂŌŎňņōńōœ Ń*Ŕō ńōņŀņńŌńōœ 
łŎōœňōŔ ńō ŅŀŕńŔő Ńń ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō 
ńœ Ńń łŎōœőȀŋńŒ ŒŎŋňŃńŒ# ŋńŒ ńōœňœǂŒ 
ōŎŔŕńŋŋńŌńōœ ŀłŐŔňŒńŒ ō*Ŏōœ ŏŀŒ ńōłŎőń 
ńŔ ŋń œńŌŏŒ Ń*ňōœǂņőńő ŋńŒ ŕŀŋńŔőŒ# ŋńŒ 
ŏőŎłǂŃŔőńŒ ńœ ŋńŒ ŀœœńōœńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ŏŎŔő 
ŏőŎŃŔňőń ŃńŒ ńŧńœŒ ŌńŒŔőŀŁŋńŒ ŒŔő ŋńŒ 
ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ŃŀōŒ ŋń łŀŃőń Ńń łń łŘłŋń 
Ńń őńŏŎőœňōņ! ı*ŎŁŉńłœňŅ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńŒœ Ńń 
ŏŀőŕńōňő Ǜ Ŕōń őǂŃŔłœňŎō ŀōōŔńŋŋń Ńń LD¥ 
ŃŔ ĹķĮīķ ŀŔ łŎŔőŒ ŃńŒ łňōŐ ŏőŎłŇŀňōńŒ 
ŀōōǂńŒ! 

ĹķĮīķ
Année TRIFR Heures travaillées

2021 G#IN PI6JKM6OKM
2022 G#IL HHM6ILK6OGM
2023 G#IH  HJP6JKP6OJM
2024 G#IK HKL6GJL6GGG

ĳŎŒ ńŧńłœňŅŒ

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĉ6ıňŅńûŒŀŕňōņ ŀłœňŎōŒ6Ċ 
ıńŒ ĉ6ĦŋœőŀŃ ıňŅń ĸŀŕňōņ ĦłœňŎōŒ6Ċ þĦıĸĦÿ 
ŒŎōœ Ŕō ŋńŕňńő Ŕœňŋń ŏŎŔő Ńǂłőňőń ŋńŒ ŀłœňŎōŒ ńœ 
ŋńŒ łŎŌŏŎőœńŌńōœŒ ōǂłńŒŒŀňőńŒ ŐŔń ŋńŒ 
ňōŃňŕňŃŔŒ ŃŎňŕńōœ ŀŃŎŏœńő ŏŎŔő Œń ŏőŎœǂņńő 
ńœ ŏőŎœǂņńő ŋńŒ ŀŔœőńŒ ŃńŒ ňŌŏŀłœŒ ōǂņŀœňŅŒ# 
ŏŎŔŕŀōœ ŒŔőŕńōňő ŃŀōŒ ŃńŒ ńōŕňőŎōōńŌńōœŒ 
Ǜ ŇŀŔœ őňŒŐŔń! 

ĨńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŒŎōœ łŎŃňţǂńŒ ŃŀōŒ Ŕō ŋňŕőńœ 
ŌňŒ Ǜ ŋŀ ŃňŒŏŎŒňœňŎō Ńń œŎŔŒ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ 
ńœ ŐŔň ŃŎňœ ǻœőń Œňņōǂ ŏŀő łńŒ ŃńőōňńőŒ 
ŏŎŔő łŎōţőŌńő ŋńŔő ŀŃŇǂŒňŎō ńœ ŋńŔő 
łŎŌŏőǂŇńōŒňŎō! ı*ňōňœňŀœňŕń ŀ ǂŕŎŋŔǂ œŎŔœ 
ŀŔ ŋŎōņ Ńń ŋ*ŀōōǂń# ŀŕńł Ŕō ńōņŀņńŌńōœ 
ŀłłőŔ ńœ ŃńŒ ŀŏŏőŎłŇńŒ ňōōŎŕŀōœńŒ Ńń ŋŀ 
ŏŀőœ ŃńŒ ŃňŧǂőńōœńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ! 

Ĩńœœń ňōňœňŀœňŕń ŀ ŏńőŌňŒ Ńń őńōŅŎőłńő 
ŋń ŒńōœňŌńōœ Ń*ŀŏŏŀőœńōŀōłń ńœ ŋŀ 
łŎŋŋŀŁŎőŀœňŎō ŀŔ Œńňō ŃŔ ĬőŎŔŏń! 

ĨŎōŒœőŔňőń Ŕōń ŎőņŀōňŒŀœňŎō 
Ń*ŀŏŏőńōœňŒŒŀņń ņǂōǂőŀœňŅ
ı*ŀŏŏőŎłŇń Ń*ĦŋœőŀŃ ŏŎŔő łŎōŒœőŔňőń 
Ŕōń ŎőņŀōňŒŀœňŎō Ń-ŀŏŏőńōœňŒŒŀņń ńŒœ 
ŇŎŋňŒœňŐŔń# ŒŎŔœńōŔń ŏŀő ŏŋŔŒňńŔőŒ 
ňōňœňŀœňŕńŒ łŋǂŒ# łŎōƜŔńŒ ŏŎŔő ŅŀŕŎőňŒńő 
ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō łŎōœňōŔń ńœ ŋ*ŀŃŀŏœŀŁňŋňœǂ6"
•	� ĺō ŏőŎņőŀŌŌń Ń*ńōņŀņńŌńōœ ńœ 

Ńń ŌŎŁňŋňŒŀœňŎō ŃńŒ ŃňőňņńŀōœŒ6" 
łń ŏőŎņőŀŌŌń Ōńœ ŋ*ŀłłńōœ ŒŔő ŋń 
ŃŎŔŁŋń ŎŁŉńłœňŅ Ńń ŋŀ ŏńőŅŎőŌŀōłń 
ńœ ŃŔ Łňńōûǻœőń ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ# ńō 
ńōłŎŔőŀņńŀōœ Ŕō ŃňŀŋŎņŔń ŎŔŕńőœ 
ŅŀŕŎőňŒŀōœ Ŕō ńōŕňőŎōōńŌńōœ ŏŎŒňœňŅ!

•	� ĨŎŌŌŔōňłŀœňŎōŒ ńťłŀłńŒ ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń ĭĸĪĶļ6" ŋŀ ŌňŒń ńō ŏŋŀłń Ńń 
łŀōŀŔŗ Ńń łŎŌŌŔōňłŀœňŎō ŎŔŕńőœŒ 
ńœ œőŀōŒŏŀőńōœŒ ŏńőŌńœ Ŕō őńœŎŔő 
Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō őǂņŔŋňńő ńœ ŋ*ǂłŇŀōņń 
Ń*ňŃǂńŒ ńœ Ńń ŏŎňōœŒ Ńń ŕŔń ŀŔ Œńňō ŃŔ 
ĬőŎŔŏń!

•	� ıŀ ŏŋŀœńŅŎőŌń ĸŇŀőńĵŎňōœ ĭĸĪĶļ6" 
łńœœń ŏŋŀœńŅŎőŌń Ņŀłňŋňœń ŋń ŏŀőœŀņń 
ŃńŒ ŌńňŋŋńŔőńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ ńœ ŃńŒ 
łŎōōŀňŒŒŀōłńŒ# łőǂŀōœ ŀňōŒň Ŕō 
őǂŅǂőńōœňńŋ łńōœőŀŋňŒǂ ŏŎŔő ŋńŒ ŒŎŋŔœňŎōŒ 
ňōōŎŕŀōœńŒ!

•	� ĉ6Ħňő ĸŘŒœńŌ6Ċ6" ŋń ŒŘŒœǜŌń Ńń 
ņńŒœňŎō ŃńŒ ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ňōœǜņőń 
ŋ*ŀŏŏőńōœňŒŒŀņń ńœ ŋ*ŀŃŀŏœŀŁňŋňœǂ ŃŀōŒ 
ŃńŒ ňōŃňłŀœńŔőŒ łŋǂŒ Ńń ŏńőŅŎőŌŀōłń# 
łń ŐŔň ņŀőŀōœňœ ŐŔń ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō 
łŎōœňōŔń őńŒœń Ŕōń ŏőňŎőňœǂ ńŒŒńōœňńŋŋń!

•	� ĦŔŃňœŒ Ń*ŀŒŒŔőŀōłń6" Ŕō őńœŎŔő 
Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō őǂņŔŋňńő ńœ ŃńŒ ńŗŀŌńōŒ 
ŀŏőǜŒ ŀłœňŎō ŏńőŌńœœńōœ Ń*ŀťōńő 
ōŎŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ# ńōłŎŔőŀņńŀōœ 
ŋ*ŀŏŏőńōœňŒŒŀņń ŒŔő ŋŀ ŁŀŒń ŃńŒ ŒŔłłǜŒ 
ńœ ŃńŒ ǂłŇńłŒ!

•	� ĦŌǂŋňŎőŀœňŎō łŎōœňōŔń6" ŋńŒ ŏŎŒŒňŁňŋňœǂŒ 
Ń*ŀŏŏőńōœňŒŒŀņń ńœ Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ 
ŏńőŌŀōńōœŒ ōŎŔŒ ŀňŃńōœ Ǜ Ōŀňōœńōňő 
ŋ*ŀņňŋňœǂ ńœ ŋ*ňōōŎŕŀœňŎō ŀŔ Œńňō Ńń 
ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō!

Ĩńœœń ŀŏŏőŎłŇń ňōœǂņőǂń łŔŋœňŕń 
Ŕōń łŔŋœŔőń Ńń ŋŀ łŎŋŋŀŁŎőŀœňŎō# Ńń 
ŋ-ŀŏŏőńōœňŒŒŀņń ńœ Ńń ŋŀ łőŎňŒŒŀōłń# 
ņŀőŀōœňŒŒŀōœ ŐŔń ŋŀ ŌŀňōûŃ*ŶŔŕőń 
Ń*ĦŋœőŀŃ ńŒœ ǂŐŔňŏǂń ŏŎŔő őńŋńŕńő ŋńŒ ŃǂţŒ 
ńō łŎōŒœŀōœń ǂŕŎŋŔœňŎō Ńń ōŎœőń ŒńłœńŔő!

ĵőňŎőňœǂŒ ńœ ŎŁŉńłœňŅŒ ŅŔœŔőŒ
ĦŋŎőŒ ŐŔń ŋń ĬőŎŔŏń ŕŀ Ńń ŋ*ŀŕŀōœ# ŒńŒ 
ŏőňŎőňœǂŒ ŒœőŀœǂņňŐŔńŒ őńŒœńōœ łńōœőǂńŒ 
ŒŔő ŋ*ǂŃŔłŀœňŎō# ŋŀ ŒńōŒňŁňŋňŒŀœňŎō# 

Ŕōń ņŎŔŕńőōŀōłń ŒŎŋňŃń ńœ Ŕōń 
łŎŌŌŔōňłŀœňŎō ŅőǂŐŔńōœń! 

ĨŇŀŐŔń ŀōōǂń# ĦŋœőŀŃ Ńǂţōňœ ŃńŒ 
ŃŎŌŀňōńŒ łŋǂŒ ŏŎŔő ŋńŒ ŏŋŀōŒ 
Ń*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō ňōŃňŕňŃŔńŋŒ# ńœ łńœœń ŀōōǂń 
ōń Ņŀňœ ŏŀŒ ńŗłńŏœňŎō! 

ıńŒ ŏőňōłňŏŀŋńŒ ŏőňŎőňœǂŒ ŒŎōœ ŋńŒ 
ŒŔňŕŀōœńŒ6"
•	� ĺō ŋńŀŃńőŒŇňŏ ŕňŒňŁŋń6" ŒŎŔŋňņōńő 

ŋ*ňŌŏŎőœŀōłń Ń*ňōŒœŀŔőńő ŋŀ łŎōţŀōłń 
ńœ ŋŀ őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ ŀŔ Œńňō Ńń 
ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō ŏŎŔő ŅŀŕŎőňŒńő ŋŀ őǂŔŒŒňœń!

•	� Ĳńœœőń Ǜ ŏőŎţœ ŋńŒ ňōŃňłŀœńŔőŒ ŀŕŀōłǂŒ6" 
ŃŎōōńő ŋŀ ŏőňŎőňœǂ Ǜ Ŕōń ņńŒœňŎō 
ŏőŎŀłœňŕń ŀŔ ŌŎŘńō Ń*ňōŃňłŀœńŔőŒ 
ŀŕŀōłǂŒ ŀţō Ń*ŀōœňłňŏńő ŋńŒ ŃǂţŒ ńœ Ńń 
ŒŀňŒňő ŋńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ!

•	� ĨŔŋœňŕńő Ŕōń łŔŋœŔőń Ńń ŋ*ŀŏŏőńōœňŒŒŀņń6" 
ŅŀŕŎőňŒńő ŋŀ őǂŒňŋňńōłń ńœ ŋ*ňōōŎŕŀœňŎō# 
őńōŅŎőłńő ŋńŒ ŒŘŒœǜŌńŒ ńœ ŏőŎŌŎŔŕŎňő 
ŋŀ őǂŔŒŒňœń Ǜ ŋŎōņ œńőŌń!

Formation et développement
ĦŋœőŀŃ őńłŎōōŀǾœ ŐŔ*Ŕōń ŅŎőŌŀœňŎō 
ńœ Ŕō ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ńťłŀłńŒ ŒŎōœ 
ńŒŒńōœňńŋŒ Ǜ ŋŀ ŏŎŔőŒŔňœń Ńń ŒŎō ŒŔłłǜŒ 
ńœ Ǜ ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō ŃńŒ łŀŏŀłňœǂŒ Ńń ŒŎō 
ŏńőŒŎōōńŋ! ĸŎō ŀŏŏőŎłŇń Ńń ŋŀ ŅŎőŌŀœňŎō 
ŕŀőňń ŀŔ Œńňō ŃŔ ĬőŎŔŏń# őńŤǂœŀōœ ŋńŒ 
ŃňŧǂőńōłńŒ őǂņňŎōŀŋńŒ ńœ ŋńŒ ŁńŒŎňōŒ 
ŔōňŐŔńŒ Ń*Ŕōń ŌŀňōûŃ*ŶŔŕőń ŃňŕńőŒňţǂń! 
ħňńō ŐŔń ŋń ĬőŎŔŏń ŀňœ ňŃńōœňţǂ ŃńŒ 
łŎōłńōœőŀœňŎōŒ Ń*ńŗłńŋŋńōłń# ňŋ őńłŎōōŀǾœ 
ŋŀ ōǂłńŒŒňœǂ Ń*Ŕōń Œœőŀœǂņňń ŏŋŔŒ Ŕōňţǂń 
ŐŔň ǂŋǜŕń ŋń łŀŃőń ņǂōǂőŀŋ Ńń ŋŀ ŅŎőŌŀœňŎō!

ĪōņŀņńŌńōœ ńō ŅŀŕńŔő Ńń ŋ*ńŗłńŋŋńōłń Ńń ŋŀ 
ŅŎőŌŀœňŎō
ĦŋœőŀŃ ŀłłŎőŃń Ŕōń ņőŀōŃń ňŌŏŎőœŀōłń 
Ǜ ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō ńœ ŀŔ őńōŎŔŕńŋŋńŌńōœ 

ŃńŒ łŎŌŏǂœńōłńŒ Ńń ŒŎō ŏńőŒŎōōńŋ ŀţō 
Ńń Œ*ŀŒŒŔőńő ŐŔń ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŏńŔŕńōœ 
őńŌŏŋňő ŋńŔőŒ ŅŎōłœňŎōŒ ńō őńŒŏńłœŀōœ ŋńŒ 
ōŎőŌńŒ ŋńŒ ŏŋŔŒ ŒœőňłœńŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń 
ŐŔŀŋňœǂ# Ńń ŒǂłŔőňœǂ ńœ Ń*ńťłŀłňœǂ! 

ıń ĬőŎŔŏń ńŒœ łŎōŕŀňōłŔ ŐŔń 
ŋ*ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœ ŃŀōŒ ŋńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ 
ŇŔŌŀňōńŒ ŏńőŌńœ Ń*ŀŌǂŋňŎőńő ŋńŒ 
ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ œŎŔœ ńō 
ŅŀŕŎőňŒŀōœ ŋń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŏńőŒŎōōńŋ 
ńœ ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋ! ĺōń ņőŀōŃń ŏŀőœňń ŃŔ 
ŏńőŒŎōōńŋ Ń*ńōłŀŃőńŌńōœ ŀ Łǂōǂţłňǂ 
Ńń ŏőŎņőŀŌŌńŒ Ńń ŅŎőŌŀœňŎō łŎŌŏŋńœŒ# 
łŎōƜŔŒ ŏŎŔő ŒŎŔœńōňő ŋńŔő ŏőŎņőńŒŒňŎō Ńń 
łŀőőňǜőń!

Īō IGIK# ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń Ŏōœ 
ŏŀőœňłňŏǂ Ǜ ŏŋŔŒ Ńń PNH6OIN6ŇńŔőńŒ Ńń 
ŅŎőŌŀœňŎō! ĵŀőŌň łńŒ ŅŎőŌŀœňŎōŒ# ML#LG6¥ 
ǂœŀňńōœ ŃńŒ ŅŎőŌŀœňŎōŒ œńłŇōňŐŔńŒ 
ŎŁŋňņŀœŎňőńŒ# ńŒŒńōœňńŋŋńŒ Ǜ ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ 
ńœ Ǜ ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ# œŀōŃňŒ ŐŔń JK#LG6¥ Œń 
łŎōłńōœőŀňńōœ ŒŔő ŃńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ 

Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŒŔŏŏŋǂŌńōœŀňőńŒ 
ŕňŒŀōœ Ǜ ŀŌǂŋňŎőńő ŋńŒ ŀŏœňœŔŃńŒ ńœ ŋńŒ 
łŎŌŏǂœńōłńŒ!

ı*ńōņŀņńŌńōœ Ń*ĦŋœőŀŃ ńō ŅŀŕńŔő Ńń 
ŋ*ńŗłńŋŋńōłń Ńń ŋŀ ŅŎőŌŀœňŎō ńŒœ ňŋŋŔŒœőǂ ŏŀő 
ŋ*ƲłŎŋń ŃńŒ ĲǂœňńőŒ ĦŋœőŀŃ ĪōŃńŋ# łőǂǂń 
ńō HPPG! ħŀŒǂń ńō īőŀōłń# ŋ*ǂłŎŋń ńŒœ 
ŃńŕńōŔń ŋŀ ŏňńőőń ŀōņŔŋŀňőń Ńń ŋ*ŀŌŁňœňŎō 
ŃŔ ĬőŎŔŏń ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŅŎőŌŀœňŎō 
ňōŃŔŒœőňńŋŋń! ı*ƲłŎŋń ŃńŒ ĲǂœňńőŒ ńŒœ ŀŔ 
Œńőŕňłń Ńń ŋ*ňōŃŔŒœőňń ŃńŏŔňŒ ŏŋŔŒ Ńń 
JG6ŀōŒ ńō ŏőŎŏŎŒŀōœ ŃńŒ ŅŎőŌŀœňŎōŒ 
ŃŀōŒ ŃńŒ ŌǂœňńőŒ ŒŏǂłňţŐŔńŒ œńŋŒ 
ŐŔń ŋŀ œŔŘŀŔœńőňń# ŋŀ łŇŀŔŃőŎōōńőňń# ŋŀ 
őŎŁňōńœœńőňń ńœ ŋń ŒŎŔŃŀņń! 

Ĭőǹłń Ǜ łńœœń ŅŎőŌŀœňŎō# ĦŋœőŀŃ ĪōŃńŋ 
łŎōœňōŔń Ńń ŒŎŔœńōňő ŃńŒ ŏńőŒŎōōńŒ Ǜ 
ŋŀ őńłŇńőłŇń Ń*Ŕō ńŌŏŋŎň# ŒŎŔŇŀňœŀōœ 
ŀŌǂŋňŎőńő ŋńŔőŒ łŎŌŏǂœńōłńŒ ŎŔ 
Œń ŒŏǂłňŀŋňŒńő! ıńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ ńœ 
ŋńŒ ńōœőńŏőńōńŔőŒ ŒŎōœ ŀłœňŕńŌńōœ 
ńōłŎŔőŀņǂŒ Ǜ ŏŀőœňłňŏńő! 

Renforcer 
les aptitudes et les 

compétences
JK#LG6¥

JJL6IOG ŇńŔőńŒ
Total des heures de formation

PNH6OIN
īŎőŌŀœňŎō œńłŇōňŐŔń 
essentielle pour la 
conformité 
et la sécurité 
ML#LG6¥	
MJM6LKN6ŇńŔőńŒ

ĳŎŒ ńŧńłœňŅŒ

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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Īō IGIK# ŋ*ǂłŎŋń ŀ ŅŎőŌǂ 
LJG6ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŒ# łŎŌŁŋŀōœ ŀňōŒň 
ŃňőńłœńŌńōœ ŋń Ńǂţłňœ Ńń łŎŌŏǂœńōłńŒ 
ŃŀōŒ ōŎœőń ŒńłœńŔő! Ĩńœ ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœ 
ŃŀōŒ ŋńŒ œŀŋńōœŒ ŋŎłŀŔŗ ōń Ņŀňœ ŏŀŒ ŐŔń 
őǂŏŎōŃőń ŀŔŗ ŁńŒŎňōŒ ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŒ 
Ń*ĦŋœőŀŃ# ňŋ łŎōœőňŁŔń ǂņŀŋńŌńōœ Ǜ 
ŋ*ńōŒńŌŁŋń ŃŔ ŒńłœńŔő ńō ņŀőŀōœňŒŒŀōœ 
Ŕōń őǂŒńőŕń őǂņŔŋňǜőń Ńń œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ 
ŐŔŀŋňţǂŒ! 

ĩŀōŒ ŋŀ őǂņňŎō ĦŒňńûĵŀłňţŐŔń# ŋń ĬőŎŔŏń 
ŔœňŋňŒń ĦŋœőŀŃĸŊňŋŋŒ# Ŕō ĴőņŀōňŒŌń Ńń 
ŅŎőŌŀœňŎō ŀņőǂǂ þķĹĴÿ ŐŔň Œń łŎōŒŀłőń 
Ǜ ŋ*ǂŋŀŁŎőŀœňŎō ńœ Ǜ ŋŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń Ńń 
ŏőŎņőŀŌŌńŒ Ńń ŅŎőŌŀœňŎō ŏńőŒŎōōŀŋňŒǂŒ 
ńœ ŀłłőǂŃňœǂŒ ŀŔ ōňŕńŀŔ ōŀœňŎōŀŋ# ńō 
ĦŔŒœőŀŋňń! 

ĸ*ŀŃŀŏœńő Ǜ ŋ*ǂŕŎŋŔœňŎō ŃŔ ŒńłœńŔő
Īō ŀňŃŀōœ ŒńŒ łŋňńōœŒ Ǜ ŏŀŒŒńő Ǜ ŋ*ǂōńőņňń 
ŕńőœń# ĦŋœőŀŃ őńłŎōōŀǾœ ŋ*ŎŏŏŎőœŔōňœǂ 
Ńń ŏńőŅńłœňŎōōńő ŋŀ ŌŀňōûŃ*ŶŔŕőń 
ŏŎŔő ŐŔ*ńŋŋń ŏŔňŒŒń ŎłłŔŏńő ŃńŒ 
ŏŎŒœńŒ ŃŀōŒ Ŕō ŒńłœńŔő ǂōńőņǂœňŐŔń 
ńō ŏŋńňōń ǂŕŎŋŔœňŎō! ĩń ōŎŌŁőńŔŗ 
ńŌŏŋŎŘǂŒ ŏŎŒŒǜŃńōœ ŃńŒ łŎŌŏǂœńōłńŒ 
œőŀōŒŅǂőŀŁŋńŒ# œńŋŋńŒ ŐŔń łńŋŋńŒ ŃńŒ 
ǂłŇŀŅŀŔŃńŔőŒ# ŃńŒ ŒŎŔŃńŔőŒ ńœ ŃńŒ 
łŀŋŎőňŅŔņńŔőŒ# ŏŎŔŕŀōœ ǻœőń œőŀōŒŏŎŒǂńŒ 
ŒŀōŒ ŏőŎŁŋǜŌń ŃŀōŒ ŃńŒ ŀŏŏŋňłŀœňŎōŒ 
ŋňǂńŒ Ǜ ŋ*ǂōńőņňń ŕńőœń! Ĩńœœń ŏŎŋŘŕŀŋńōłń 
ŏńőŌńœ Ǜ ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō Ńń Œ*ŀŃŀŏœńő 
Ǜ ŋ*ǂŕŎŋŔœňŎō ŃŔ ŏŀŘŒŀņń łŎŌŌńőłňŀŋ 
œŎŔœ ńō łŎōŒńőŕŀōœ Ŕōń ŌŀňōûŃ*ŶŔŕőń 
łŎőőńłœńŌńōœ ǂŐŔňŏǂń ŏŎŔő ŋŀ őǂŔŒŒňœń!

ĵŎŔő Ņŀłňŋňœńő łńœœń œőŀōŒňœňŎō# ĦŋœőŀŃ 
Œ*ńōņŀņń Ǜ ŅŎŔőōňő ŃńŒ ŅŎőŌŀœňŎōŒ 
łŎŌŏŋǂŌńōœŀňőńŒ ńō ŅŎōłœňŎō ŃńŒ 
ŁńŒŎňōŒ# ńō ŏŀőœňłŔŋňńő ŃŀōŒ ŃńŒ ŃŎŌŀňōńŒ 
ŒŏǂłňŀŋňŒǂŒ œńŋŒ ŐŔń ŋń ŒńłœńŔő ōŔłŋǂŀňőń# 
Ŏǟ ŋń őńŒŏńłœ Ńń ōŎőŌńŒ ŒœőňłœńŒ ńŒœ 
Ń*Ŕōń ňŌŏŎőœŀōłń łŀŏňœŀŋń! 

ĮōňœňŀœňŕńŒ ŅŔœŔőńŒ
ǔ ŋ*ŀŕńōňő# ŋń ĬőŎŔŏń ńōœńōŃ ŀŌǂŋňŎőńő 
Œŀ Œœőŀœǂņňń Ńń ŅŎőŌŀœňŎō ńœ Ńń 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ńō Ōńœœŀōœ ńō ŏŋŀłń Ŕō 
łŀŃőń ŏŋŔŒ łŎŇǂőńōœ ŐŔň ŏŔňŒŒń őǂŏŎōŃőń 
ŀŔŗ ńŗňņńōłńŒ ŎŁŋňņŀœŎňőńŒ œŎŔœ ńō 
ŅŀŕŎőňŒŀōœ ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ńœ ŋŀ őǂœńōœňŎō 
ŃŔ łŀŏňœŀŋ ňōœńŋŋńłœŔńŋ ŃŔ ĬőŎŔŏń! Ĩń 
ŅŀňŒŀōœ# ĦŋœőŀŃ ŏńŔœ Œ*ŀŒŒŔőńő Ŕōń ŒŎŋňŃń 
őǂŒńőŕń Ńń œŀŋńōœŒ# ŏőǻœŒ Ǜ őńŋńŕńő ŋńŒ 
ŃǂţŒ Ńń ŃńŌŀňō# ŏŎŔő ŋŔň ŏńőŌńœœőń Ńń 
őńŒœńő Ǜ ŋŀ ŏŎňōœń Ńń ŋ*ňōŃŔŒœőňń!

ĹŎŔœ ŀŔ ŋŎōņ Ńń ŋ*ńŗńőłňłń IGIL# ŋń 
ĬőŎŔŏń Œ*ŀœœŀłŇńőŀ Ǜ ŀŌǂŋňŎőńő ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ 
ńœ ŋ*ńŗǂłŔœňŎō Ńń ŒńŒ ŏőŎņőŀŌŌńŒ Ńń 
ŅŎőŌŀœňŎō! Īō ňōœǂņőŀōœ ŋńŒ ŀŕŀōłǂńŒ 
ōŔŌǂőňŐŔńŒ ŃŀōŒ ŒŎō ŀŏŏőŎłŇń 
łńōœőŀŋňŒǂń# ĦŋœőŀŃ ŏńŔœ œőŀōŒŅŎőŌńő 
ŋńŒ ŋńƜŎōŒ ŀŏŏőňŒńŒ ńō ńŗŏǂőňńōłńŒ 
ŃŘōŀŌňŐŔńŒ ńœ ňōœńőŀłœňŕńŒ! 

Ĩńœœń ǂŕŎŋŔœňŎō ŏńőŌńœœőŀ Ŕō 
ŀŏŏőńōœňŒŒŀņń ňōŒœŀōœŀōǂ ńœ 
őńŌŏŋŀłńőŀ ŋńŒ ŌǂœŇŎŃńŒ Ńń ŅŎőŌŀœňŎō 
œőŀŃňœňŎōōńŋŋńŒ# ńō ŅŀŕŎőňŒŀōœ Ŕō ŏŋŔŒ 
ņőŀōŃ ńōņŀņńŌńōœ ńœ Ŕōń ŏŋŔŒ ņőŀōŃń 
ŀŃŀŏœŀŁňŋňœǂ!

Diversité, inclusion et égalité des chances
ıŀ ŃňŕńőŒňœǂ ńōņŋŎŁń ŋ*ǂŕńōœŀňŋ ŃńŒ 
ńŗŏǂőňńōłńŒ# ŃńŒ ŏńőŒŏńłœňŕńŒ ńœ ŃńŒ 
ŀōœǂłǂŃńōœŒ ŇŔŌŀňōŒ ŐŔň ŅŀƜŎōōńōœ ŋńŒ 
ňŃńōœňœǂŒ! Ĩńŋŀ ňōłŋŔœ# ŒŀōŒ Œ*Ř ŋňŌňœńő# 
ŋńŒ ŃňŧǂőńōłńŒ Ń*ǹņń# Ńń Œńŗń# Ńń őŀłń# 
Ń*Ŏőňņňōń ńœŇōňŐŔń# Ńń őńŋňņňŎō# Ńń 
ŇŀōŃňłŀŏ ńœ Ń*ŀŔœőńŒ łŀőŀłœǂőňŒœňŐŔńŒ 
ŔōňŐŔńŒ!

ı*ňōłŋŔŒňŎō# ŐŔŀōœ Ǜ ńŋŋń# łŎōŒňŒœń Ǜ 
łőǂńő Ŕōń łŔŋœŔőń Ŏǟ łŇŀłŔō Œń Œńōœ 
őńŒŏńłœǂ# ŀłłńŏœǂ ńœ ŇŀŁňŋňœǂ Ǜ ŀœœńňōŃőń 
ŒŎō ŏŋńňō ŏŎœńōœňńŋ! Įŋ Œ*ŀņňœ Ńń łőǂńő Ŕō 
ńōŕňőŎōōńŌńōœ ŃŀōŒ ŋńŐŔńŋ ŋńŒ ňōŃňŕňŃŔŒ 
Œń Œńōœńōœ Ǜ ŋ*ŀňŒń ŏŎŔő ńŗŏőňŌńő ŋńŔő 
ŕǂőňœŀŁŋń ŏńőŒŎōōŀŋňœǂ# ńō łǂŋǂŁőŀōœ ŋńŔőŒ 
ŐŔŀŋňœǂŒ ŔōňŐŔńŒ! Ĩń ŏőňōłňŏń ńŒœ őńłŎōōŔ 
ŃŀōŒ ŋńŒ ŕŀŋńŔőŒ ŅŎōŃŀŌńōœŀŋńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ 
ńœ őńŏőňŒ ŃŀōŒ ŋń ĨŎŃń Ń*ǂœŇňŐŔń ńœ 
Ń-ňōœǂņőňœǂ łŎŌŌńőłňŀŋń ŃŔ ĬőŎŔŏń!

ĦŋœőŀŃ ŀ ŋń ŏŋŀňŒňő Ń*ŀōōŎōłńő ŐŔ*ńō 
IGIK# ŋŀ őńŏőǂŒńōœŀœňŎō ŃńŒ ŅńŌŌńŒ 
ŃŀōŒ ŋń ĬőŎŔŏń ŀ ŀŔņŌńōœǂ ŉŔŒŐŔ-Ǜ 
ŀœœńňōŃőń J6LNO þJ6KNG ńō IGIJÿ! Ĩńŋŀ 
őńŏőǂŒńōœń Ŕōń ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō Ńń G#I6¥ Ńń 
ŋŀ őǂŏŀőœňœňŎō ņŋŎŁŀŋń ŃńŒ ŒńŗńŒ ŀŔ Œńňō ŃŔ 
ĬőŎŔŏń ŏŀő őŀŏŏŎőœ Ǜ ŋ*ŀōōǂń ŏőǂłǂŃńōœń! 

ı*ǂņŀŋňœǂ ŃńŒ ŒńŗńŒ ńœ ŋ*ǂņŀŋňœǂ Ńń 
őǂŌŔōǂőŀœňŎō ŒŎōœ œőŀňœǂńŒ ŏŀő ŋńŒ 
őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ őǂņňŎōŀŔŗ ŃńŒ őńŒŒŎŔőłńŒ 
ŇŔŌŀňōńŒ! ıŀ őńŏőǂŒńōœŀœňŎō ŃńŒ ŅńŌŌńŒ 
ŀŔ Œńňō ŃŔ ĬőŎŔŏń ńŒœ ņǂōǂőŀŋńŌńōœ 
ŅŀňŁŋń ńœ ōŎŔŒ ōŎŔŒ ńŧŎőƜŎōŒ Ńń œőŎŔŕńő 
ŃńŒ ŒŎŋŔœňŎōŒ ŀŕńł ŋńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ 
łŎōłńőōǂńŒ! ĵŀő łŎōŒǂŐŔńōœ# Ŕōń 
ňōňœňŀœňŕń Ǜ ŋ*ǂłŇńŋŋń ŃŔ ĬőŎŔŏń ŕňŒŀōœ Ǜ 
ŀŌǂŋňŎőńő ŋńŒ őŀŏŏŎőœŒ ňōœńőōńŒ ŒńŋŎō 
ŋńŒ ŃňŕňŒňŎōŒ Ńń ņńōőń ńŒœ ńō łŎŔőŒ 
ŀţō Ń*ǂŋŀőņňő ŋŀ łŎŋŋńłœń Ńń ŃŎōōǂńŒ ńœ 
Ńń ņŀőŀōœňő Ŕōń łŎŌŏőǂŇńōŒňŎō ŏŋŔŒ 
ōŔŀōłǂń ŃńŒ ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ńō 
Ōŀœňǜőń Ńń ŃňŕńőŒňœǂ Ńń ņńōőń!

ıń ĬőŎŔŏń ńŗňņń ŋń őńŒŏńłœ ŃŔ ĨŎŃń 
Ń*ǂœŇňŐŔń ńœ Ń-ňōœǂņőňœǂ łŎŌŌńőłňŀŋń# 
ŐŔň ňŌŏŎŒń Ǜ œŎŔŒ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ# 
ńōœőńŏőńōńŔőŒ# ŏŀőœńōŀňőńŒ łŎŌŌńőłňŀŔŗ 
ńœ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ Ńń ŏőŎŌŎŔŕŎňő ŋń őńŒŏńłœ 
Ńń œŎŔŒ ŋńŒ ňōŃňŕňŃŔŒ! 

ıń ĬőŎŔŏń ōń œŎŋǜőń ŀŔłŔōń 
ŃňŒłőňŌňōŀœňŎō ŅŎōŃǂń ŒŔő ŋń Œńŗń# ŋ*ǹņń# 
ŋń ŇŀōŃňłŀŏ# ŋŀ őńŋňņňŎō# ŋ*Ŏőňņňōń ńœŇōňŐŔń 
ŎŔ ŋŀ ōŀœňŎōŀŋňœǂ! ıń ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ 
ŀŃŇǜőń ŀŔŗ ŏőňōłňŏńŒ Ńń ŋŀ ĩǂłŋŀőŀœňŎō 
ŔōňŕńőŒńŋŋń ŃńŒ ĩőŎňœŒ Ńń ŋ*ŇŎŌŌń ńœ 
Ńń ŋ*ĴőņŀōňŒŀœňŎō ňōœńőōŀœňŎōŀŋń ŃŔ 
œőŀŕŀňŋ þĴĮĹÿ! ıńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ ńœ ŋńŒ 
ţŋňŀŋńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ Ŏōœ ǂŋŀŁŎőǂ ŋńŔőŒ ŏőŎŏőńŒ 
ŏŎŋňœňŐŔńŒ ńō ŋŀ Ōŀœňǜőń! 

ıń ĬőŎŔŏń őńłŎōōŀǾœ ŋńŒ ŀŕŀōœŀņńŒ 
ŒňņōňţłŀœňŅŒ Ń*Ŕōń ŌŀňōûŃ*ŶŔŕőń 
ŃňŕńőŒňţǂń# ōŎœŀŌŌńōœ ŋ*ŀłłǜŒ Ǜ Ŕō ŏŋŔŒ 
ŋŀőņń ǂŕńōœŀňŋ Ńń ŏńőŒŎōōńŒ œŀŋńōœŔńŔŒńŒ# 
Ŕōń ŌńňŋŋńŔőń őǂœńōœňŎō ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ# 
ŋ*ňōœǂņőŀœňŎō Ńń ŏńőŒŏńłœňŕńŒ ńœ Ń*ňŃǂńŒ 
ŕŀőňǂńŒ ńœ ŋ*ŔœňŋňŒŀœňŎō ńťłŀłń ŃńŒ œŀŋńōœŒ 
ŃňŒŏŎōňŁŋńŒ! Ħŕŀōœ œŎŔœ# ŋŀ ŃňŕńőŒňœǂ 
ńœ ŋ*ňōłŋŔŒňŎō łŎōŒňŒœńōœ Ǜ łőǂńő ŃńŒ 
ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ŏŎŔő œŎŔŒ Ńń Œ*ǂŏŀōŎŔňő# 
ŏŋŔœȀœ ŐŔń Ńń Œń łŎōœńōœńő Ń-ŀœœńňōŃőń 
ŃńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ!

ĳŎŒ ńŧńłœňŅŒ

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĨŎōŅŎőŌǂŌńōœ ŀŔŗ 
ńŧŎőœŒ łŎōœňōŔŒ Ń*ĦŋœőŀŃ 
ŏŎŔő ŒŎŔœńōňő ŋŀ ŃňŕńőŒňœǂ 
ńœ ŋ*ňōłŋŔŒňŎō# ŋ*ńōœőńŏőňŒń 
ŀ ŋŀōłǂ ŒŎō ŏőńŌňńő 
ǂŕǂōńŌńōœ ĉ6ĳńœŖŎőŊ ŎŅ 
ļŎŌńō6Ċ þĳĴļÿ ŀŔ 
ŃǂŁŔœ Ńń ŋ*ŀōōǂń IGIK! 
ı*ǂŕǂōńŌńōœ# ŐŔň ŀŕŀňœ ŏŎŔő œŇǜŌń 
ĉ6ĮŅ ľŎŔ ĩŎō-œ ĦŒŊ# ľŎŔ ĩŎō-œ Ĭńœ6Ċ# 
ǂœŀňœ ŀōňŌǂ ŏŀő Ŕō ńŗŏńőœ őńōŎŌŌǂ ńō 
Ōŀœňǜőń Ńń ŃňŕńőŒňœǂ! ıń ŏŀōńŋ ńō ŋňņōń 
ŀ ńŗŏŋŎőǂ ŃńŒ ŒŔŉńœŒ ňŌŏŎőœŀōœŒ œńŋŒ 
ŐŔń ŋŀ łŎŌŏőǂŇńōŒňŎō ŃŔ ŒŘōŃőŎŌń Ńń 
ŋ*ňŌŏŎŒœńŔő# ŋŀ ŃǂŅńōŒń Ńń ŒńŒ ŏőŎŏőńŒ 
ňōœǂőǻœŒ ńœ ŋńŒ ŃňŧǂőńōœŒ ŒœŘŋńŒ Ńń 
łŎŌŌŔōňłŀœňŎō ńōœőń ŋńŒ ŇŎŌŌńŒ ńœ ŋńŒ 
ŅńŌŌńŒ# ŒŔő ŋń ŋňńŔ Ńń œőŀŕŀňŋ! 

Ĩńœœń ňōňœňŀœňŕń őńŏőǂŒńōœń Ŕōń ǂœŀŏń 
łőŔłňŀŋń ŃŀōŒ ŋŀ ŌňŒŒňŎō ŏŋŔŒ ǂŋŀőņňń 
Ń*ĦŋœőŀŃ ŕňŒŀōœ Ǜ ŀŔņŌńōœńő ŋŀ őńŏőǂŒńōû
œŀœňŎō ŃńŒ ŅńŌŌńŒ Ǜ P ¥ Ń*ňłň IGIN!

ı*ǂŕǂōńŌńōœ ŀ ŒŔŒłňœǂ Ŕōń ŏŀőœňłňû
ŏŀœňŎō ńōœŇŎŔŒňŀŒœń ŒŔő Ńń ōŎŌŁőńŔŗ 
ŒňœńŒ# ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ Ńń œŎŔŒ ŋńŒ ŁŔőńŀŔŗ 
Ń*ĦŋœőŀŃ ŀŘŀōœ ŏŀőœňłňŏǂ ŀłœňŕńŌńōœ ŀŔŗ 
ŃňŒłŔŒŒňŎōŒ! 

ıńŒ ŏŀőœňłňŏŀōœŒ Œń ŒŎōœ őǂŔōňŒ ŃŀōŒ 
ŃńŒ ńōŕňőŎōōńŌńōœŒ łŎōŅŎőœŀŁŋńŒ# ŀţō 
Ńń łőǂńő Ŕōń ŀœŌŎŒŏŇǜőń ŀņőǂŀŁŋń 
ńœ ňōłŋŔŒňŕń! Ħŕńł ŋŀ ŏŀőœňłňŏŀœňŎō Ńń 
ŏńőŒŎōōńŒ ňŒŒŔńŒ Ńń ŃňŧǂőńōœŒ ŁŔőńŀŔŗ# 
Ŕō ŅŎőœ ŒńōœňŌńōœ Ńń łŎŌŌŔōŀŔœǂ ńŒœ 
ŀŏŏŀőŔ# ŋńŒ ŏŀőœňłňŏŀōœŒ ŏŀőœŀņńŀōœ ŋńŔőŒ 
ńŗŏǂőňńōłńŒ ńœ Œń ŒŎŔŃŀōœ ŀŔœŎŔő Ńń 
ŃǂţŒ łŎŌŌŔōŒ! 

ıń łŀŃőń łŎōŅŎőœŀŁŋń ŀ ŅŀŕŎőňŒǂ Ŕōń 
łŎŌŌŔōňłŀœňŎō ŎŔŕńőœń# ŏńőŌńœœŀōœ 
Ǜ œŎŔŒ ŋńŒ ŏŀőœňłňŏŀōœŒ Ńń Œ*ńōņŀņńő 
ŏŋńňōńŌńōœ ńœ Ńń łŎōœőňŁŔńő ŀŔŗ 
ŃňŒłŔŒŒňŎōŒ!

ıńŒ őǂŀłœňŎōŒ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ Ŏōœ ŌňŒ ńō 
ǂŕňŃńōłń ŋ*ňŌŏŀłœ ŏŎŒňœňŅ Ńń ŋ*ǂŕǂōńŌńōœ 
ŒŔő ŋńŔő ŒńōœňŌńōœ Ń*ŀŏŏŀőœńōŀōłń ńœ 
Ń*ŀŔœŎōŎŌňń! ĩń ōŎŌŁőńŔŗ ńŌŏŋŎŘǂŒ 
Ŏōœ Ńǂłŋŀőǂ Œń Œńōœňő ŏŋŔŒ łŎōţŀōœŒ ŃŀōŒ 
ŋŀ ŃǂŅńōŒń Ńń ŋńŔőŒ ňōœǂőǻœŒ ńœ Ńń łńŔŗ 
ŃńŒ ŀŔœőńŒ ŒŔő ŋń ŋňńŔ Ńń œőŀŕŀňŋ! 

ĺō ŏŀőœňłňŏŀōœ ŀ ōŎœǂ ŐŔń ĉ6ŋń ŌńŒŒŀņń ŀ 
œőŎŔŕǂ Ŕō ŏőŎŅŎōŃ ǂłŇŎ łŇńř ŁńŀŔłŎŔŏ 
Ń*ńōœőń ōŎŔŒ# őńōŅŎőƜŀōœ ŋ*ňŌŏŎőœŀōłń 
Ńń ŋŀ ŃǂŅńōŒń Ńń ŒńŒ ŏőŎŏőńŒ ňōœǂőǻœŒ 
ńœ ōŎŔŒ ŃŎōōŀōœ ŋńŒ ŌŎŘńōŒ Ńń ōŎŔŒ 
ŀŏŏőŎŏőňńő ōŎŒ ŏŀőłŎŔőŒ ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŒ6Ċ! 
Ĩńœœń ńŗŏǂőňńōłń łŎŌŌŔōń ŀ łŎōœőňŁŔǂ 
Ǜ őńōŅŎőłńő ŋŀ łŀŌŀőŀŃńőňń ńōœőń 
łŎŋŋǜņŔńŒ œŎŔœ ńō łőǂŀōœ Ŕō őǂŒńŀŔ Ńń 
ŒŎŔœňńō ŐŔň łŎōœňōŔń Ńń Œń ŃǂŕńŋŎŏŏńő!

Īō őńłŎōōŀňŒŒŀōłń ŃŔ ŒŔłłǜŒ Ńń 
ŋ*ǂŕǂōńŌńōœ# ĉ6ĳĴļ6Ċ ńŒœ ŋŀőņńŌńōœ 
ŃňŧŔŒǂ ŀŔ Œńňō Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń# 
ŏńőŌńœœŀōœ ŀňōŒň Ǜ łńŔŗ ō-ŀŘŀōœ ŏŀŒ 
ŏŔ Ř ŀŒŒňŒœńő Ńń Łǂōǂţłňńő Ńń ŒńŒ 
ńōŒńňņōńŌńōœŒ! 

Ĩńœ ǂŕǂōńŌńōœ ŀ ŌŀőŐŔǂ Ŕō œŎŔőōŀōœ 
ŃŀōŒ ŋń ŏŀőłŎŔőŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ŕńőŒ ŋŀ łőǂŀœňŎō 
Ń*Ŕō ŋňńŔ Ńń œőŀŕŀňŋ ŏŋŔŒ ňōłŋŔŒňŅ# ŏŎŔő ŋńŒ 
ŅńŌŌńŒ ńœ ŏŎŔő œŎŔŒ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ! Įŋ 
ŒŎŔŋňņōń ŋ*ńōņŀņńŌńōœ Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń 
Ǜ ŏőŎŌŎŔŕŎňő Ŕōń łŔŋœŔőń Ŏǟ łŇŀłŔō Œń 
Œńōœń ŕŀŋŎőňŒǂ# ŒŎŔœńōŔ ńœ ńō ŃőŎňœ Ńń Œń 
ŃǂŕńŋŎŏŏńő!

ĺō ńōņŀņńŌńōœ ńō ŅŀŕńŔő Ńń ŋ*ǂņŀŋňœǂ ŀŔ 
Œńňō Ń*ĦŋœőŀŃ 
Īō IGIK# ĦŋœőŀŃ ŀ ŀŔņŌńōœǂ ŒńŒ ńŧńłœňŅŒ 
ņőǹłń Ǜ Ńń ōŎŔŕńŋŋńŒ ŀłŐŔňŒňœňŎōŒ ńœ Ŏŏǜőń 
ŃǂŒŎőŌŀňŒ ŃŀōŒ KP6ŏŀŘŒ ŀŕńł Ŕōń ǂŐŔňŏń 
ŃňŕńőŒňţǂń ŐŔň őŀŒŒńŌŁŋń ŃńŒ łŎŌŏǂœńōłńŒ 
ňŒŒŔńŒ Ńń ŌŔŋœňŏŋńŒ ŒńłœńŔőŒ ňōŃŔŒœőňńŋŒ! 
Ĩńœœń ŃňŕńőŒňœǂ ńŒœ łŎōŒňŃǂőǂń łŎŌŌń Ŕō 
ŀœŎŔœ ŏŎŔő ŋń ŏŀőœŀņń ŃńŒ łŎōōŀňŒŒŀōłńŒ 
ńœ ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō ŃńŒ ŌńňŋŋńŔőńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ! 
Ĵŏǂőŀōœ ŃŀōŒ ŃńŒ ŒńłœńŔőŒ œőŀŃňœňŎōōńŋû
ŋńŌńōœ ŃŎŌňōǂŒ ŏŀő ŋńŒ ŇŎŌŌńŒ# ĦŋœőŀŃ 
Œ*ńŧŎőłń Ń*ŀœœňőńő Ńŀŕŀōœŀņń Ńń łŀōŃňŃŀœńŒ 
ńœ Ńń ŒŎŔœńōňő ŋńŔő ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ! ĵŎŔő Ř 
ŏŀőŕńōňő# ĦŋœőŀŃ ŀťōń Œŀ Œœőŀœǂņňń ņŋŎŁŀŋń 
Ńń ŏőŎŌŎœňŎō ŀłœňŕń ŃŔ őńłőŔœńŌńōœ ŃńŒ 
ŅńŌŌńŒ Ǜ œŎŔŒ ŋńŒ ōňŕńŀŔŗ ńœ ŃŀōŒ œŎŔœńŒ 
ŋńŒ ŀłœňŕňœǂŒ# ńōœňœǂŒ ńœ ŃŎŌŀňōńŒ Ń*ŀłœňŕňœǂ!

Ĩőǂǂń ńō IGII# ŋŀ ĉ6ĵőŎņőńŒŒ ĺōňœ6Ċ ŒŔő 
ŋŀ ŃňŕńőŒňœǂ ńœ ŋ-ňōłŋŔŒňŎō# ŏŀőőŀňōǂń ŏŀő 
ŋńŒ ĩňőńłœńŔőŒ ņǂōǂőŀŔŗ ŃŔ ĬőŎŔŏń# 
Œ*ńŒœ łŎōłńōœőǂń ŃňőńłœńŌńōœ ŒŔő ŋŀ 
őńŏőǂŒńōœŀœňŎō ŃŀōŒ ŋńŒ ţŋňŀŋńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ 
ŀţō Ńń ŏőŎŌŎŔŕŎňő ŋń ŒŔŉńœ ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ 
Ń*ňōňœňŀœňŕńŒ łňŁŋǂńŒ!

2022 2023 2024
¥ Ń-ǂŕŎŋŔœňŎō 

þIGIJûIGIKÿ

ĬőŎŔŏń M#K6¥ M#O6¥ N#GG6¥ G#I6¥
ĴŏǂőŀœňŎōŒ J#O6¥ K#H6¥ K#JG6¥ G#I6¥
īŎōłœňŎōŒ ňōŃňőńłœńŒ JO#K6¥ KG#M6¥ JO#L6¥ ûI#H6¥

Catégorie % 

ĵŎŒœńŒ ŀŔ ĨŎōŒńňŋ Ń*ŀŃŌňōňŒœőŀœňŎō# ŔōňŐŔńŌńōœ ŌńŌŁőńŒ# ŀŔ ōňŕńŀŔ Ńń ŋ*Ħ!Į!Ħ! HH#HG6¥ 
ĵŎŒœńŒ Ńń łŀŃőńŒ ŒŔŏǂőňńŔőńŒ ńœ ňōœńőŌǂŃňŀňőńŒ HM#GG6¥
ĴŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ ŒŔő Œňœń K#JG6¥
ħŔőńŀŔŗ# ōŎō ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ  JP#GG6¥

Ĩńŋŀ ŉŎŔń Ŕō őȀŋń łńōœőŀŋ ŃŀōŒ ŋŀ Œœőŀœǂņňń 
Ńń ŃňŕńőŒňœǂ ńœ Ń*ňōłŋŔŒňŎō Ń*ĦŋœőŀŃ! 

ĩńŏŔňŒ Œŀ łőǂŀœňŎō# ŋń ĬőŎŔŏń ŀ 
ŃǂŕńŋŎŏŏǂ ŋŀ ŕňŒňŎō Ń*ĦŋœőŀŃ ńō Ōŀœňǜőń Ńń 
ŃňŕńőŒňœǂ# Ńǂţōň ŃńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ Ńń ŃňŕńőŒňœǂ 
Ńń ņńōőń ŀŔ ōňŕńŀŔ ŃŔ ĬőŎŔŏń# ŋŀōłǂ ŃńŒ 
ŏőŎņőŀŌŌńŒ Ńń ŅŎőŌŀœňŎō ńœ Ń*ǂŃŔłŀœňŎō 
Ǜ ŋ*ǂłŇńŋŋń ŃŔ ĬőŎŔŏń ŒŔő ŋń ŒŔŉńœ# ńœ ŋŀōłǂ 
ŃńŒ ǂŕǂōńŌńōœŒ ŒńōŒňŁňŋňŒŀōœ ŀłœňŕńŌńōœ 
ŋń ŏŔŁŋňł Ǜ ŋŀ ŃňŕńőŒňœǂ ńœ Ǜ ŋ*ňōłŋŔŒňŎō! 

ĩňŕńőŒňœǂ ŃńŒ ņńōőńŒ û ĹŀŔŗ Ń*ńŌŏŋŎň ŃńŒ ŅńŌŌńŒ

ĵŎŔőłńōœŀņń Ńń ŅńŌŌńŒ Ǜ œŎŔŒ ŋńŒ ōňŕńŀŔŗ Ń*ŀōłňńōōńœǂ ńœ ŒŔő œŎŔŒ ŋńŒ ŋňńŔŗ Ńń œőŀŕŀňŋ

ƲœŔŃń Ńń łŀŒ6" 

Responsabilisation 
des femmes chez Altrad

(ǞƗFGHGOOGU  
Altrad vise une représentation féminine 
de 9 % d'ici à 2027. Chaque région 
a mis en place des actions adaptées 
pour soutenir cet objectif,  
la représentation des femmes s'élevant 
actuellement à un total de 7 %. 

ĳŎŒ ńŧńłœňŅŒ

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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«6ıńœ-Œ īŋŘ ĹŎņńœŇńő6Ċ
ıń ĉ6ŏňō*Œ6Ċ Ń*ĦŋœőŀŃ ńŒœ ŋń ŒŘŌŁŎŋń 
Ńń ōŎœőń ńōņŀņńŌńōœ ńō ŅŀŕńŔő Ńń ŋŀ 
ŃňŕńőŒňœǂ! Įŋ łŎōŒœňœŔń Ŕōń őńŏőǂŒńōœŀœňŎō 
ŏŔňŒŒŀōœń Ńń ŋ-ńōņŀņńŌńōœ ŃŔ ĬőŎŔŏń 
ńō ŅŀŕńŔő Ńń ŋ*ňōłŋŔŒňŎō ńœ Ńń ŋŀ őńŒŏŎōŒŀû
Łňŋňœǂ! Ĩ-ńŒœ ţōŀŋńŌńōœ Ŕō ŀŏŏńŋ Ǜ ŋ*ŀłœňŎō 
ŏŎŔő ŋ*ńōŒńŌŁŋń ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ!

ĉ6ıńœ-Œ īŋŘ ĹŎņńœŇńő6Ċ ńŒœ Ŕō œŎœńŌ Ńń 
őńŒŏŎōŒŀŁňŋňŒŀœňŎō# ŐŔň ńōłŎŔőŀņń ŋńŒ 
ńŌŏŋŎŘǂŒ Ǜ Ņŀňőń ńōœńōŃőń ŋńŔő ŕŎňŗ ńœ Ǜ 
ŃǂŅńōŃőń łń ŐŔň ńŒœ ŉŔŒœń! Įŋ ōŎŔŒ őŀŏŏńŋŋń 
łŎōŒœŀŌŌńōœ ŐŔń œŎŔŒ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ 
Ń-ĦŋœőŀŃ ŒŎōœ ŃŀōŒ ŋń ŌǻŌń ŁŀœńŀŔ ńœ ŐŔń 
ŋŀ łŎōœőňŁŔœňŎō Ńń łŇŀłŔō ńŒœ ŕňœŀŋń Ǜ ŋŀ 
łőǂŀœňŎō Ń-Ŕō łŇŀōņńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń! 

Ĩńŋŀ Œňņōňţń ǂņŀŋńŌńōœ Ŕōń őńŒŏŎōŒŀû
Łňŋňœǂ łŎŋŋńłœňŕń ŏŎŔő ńŗŏőňŌńő ńœ œőŀňœńő 
œŎŔœ łŎŌŏŎőœńŌńōœ ŎŔ ŏőŀœňŐŔń 
ńōœőŀŕŀōœ ŋ*ǂņŀŋňœǂ ńœ ŋ*ňōłŋŔŒňŎō! Ĩ*ńŒœ 
Ŕō ŒŘŌŁŎŋń Ń*Ŕōňœǂ# Ńń ŅŎőłń ńœ Ńń ŕňŒňŎō 
łŎŌŌŔōń Ń*Ŕō ŀŕńōňő Ŏǟ ŋŀ ŃňŕńőŒňœǂ ńœ 
ŋ*ňōłŋŔŒňŎō ōń ŒŎōœ ŏŀŒ ŒńŔŋńŌńōœ Ŕōń 
ŀŒŏňőŀœňŎō# ŌŀňŒ Ŕōń őǂŀŋňœǂ!

ĮōłŋŔŒňŎō 
ıŀ ŃňŕńőŒňœǂ łŇńř ĦŋœőŀŃ ŕŀ ŀŔûŃńŋǛ 
Ńń ŋ*ǂņŀŋňœǂ ŃńŒ ŒńŗńŒ! ıń ĬőŎŔŏń ńŒœ 
ŀłœňŕńŌńōœ ńōņŀņǂ ŃŀōŒ ŋŀ ŏőŎŌŎœňŎō Ńń 
ŋ*ňōłŋŔŒňŎō ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŋń ŃńŒ ŏńőŒŎōōńŒ 
ńō ŒňœŔŀœňŎō Ńń ŇŀōŃňłŀŏ! Ĺőŀŕŀňŋŋŀōœ 
ŀŔŗ łȀœǂŒ Ń*ŎőņŀōňŒŌńŒ ŏŔŁŋňłŒ ńœ ńō 
ŏŀőœńōŀőňŀœ ŀŕńł ŃńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ ŀŗǂńŒ 
ŒŔő ŋŀ ŅŎőŌŀœňŎō ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŋń ńœ 
ŋ*ňōœǂņőŀœňŎō ŃŀōŒ ŋ*ńŌŏŋŎň# ŋ*ǂŐŔňŏń ķĭ 
Ń*ĦŋœőŀŃ Œ*ńōņŀņń ŃŀōŒ Ńń ōŎŔŕńŋŋńŒ 
łŎŋŋŀŁŎőŀœňŎōŒ ŏŎŔő ŒŎŔœńōňő ŋńŒ 
ŏńőŒŎōōńŒ ŐŔň őńōłŎōœőńōœ ŃńŒ ŎŁŒœŀłŋńŒ 
Ǜ ŋ*ńŌŏŋŎň ŋňǂŒ Ǜ ŋńŔő ŇŀōŃňłŀŏ!

ĵŎŔő ňŋŋŔŒœőńő ōŎœőń ńōņŀņńŌńōœ ńō 
ŅŀŕńŔő Ńń ŋ*ňōłŋŔŒňŎō# ŋŀ ŌŀňōûŃ*ŶŔŕőń 
őńŏőǂŒńōœŀœňŕń Ń*ĦŋœőŀŃ ĪōŃńŋ ńŒœ 
ŃǂŒŎőŌŀňŒ łŎŌŏŎŒǂń Ńń O#GJ6¥ Ńń 
œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ ńō ŒňœŔŀœňŎō Ńń ŇŀōŃňłŀŏ! 
Īō IGIK# HH ŒŀŋŀőňǂŒ ńō ŒňœŔŀœňŎō Ńń 
ŇŀōŃňłŀŏ Ŏōœ ǂœǂ őńłőŔœǂŒ# ŃŎōœ I ńō 
łŎōœőŀœ Ń*ŀŋœńőōŀōłń ŒŔő ŃńŒ ŏŎŒœńŒ 
ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŒ! 

Īō ŎŔœőń# ĦŋœőŀŃ Œ*ńŧŎőłń Ń*ŀŌǂŋňŎőńő ŋńŒ 
ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ Ń*ńŌŏŋŎň ŏŎŔő ŋńŒ łŀōŃňŃŀœŒ 
ňŒŒŔŒ Ńń ŌňŋňńŔŗ ŒŎŔŒûőńŏőǂŒńōœǂŒ# ŌǻŌń 
Œň łńŋŀ ŏńŔœ ŕŀőňńő ńō ŅŎōłœňŎō ŃŔ łŎōœńŗœń 
ŃǂŌŎņőŀŏŇňŐŔń ŏőŎŏőń Ǜ łŇŀŐŔń őǂņňŎō!

ıń ĬőŎŔŏń ńŒœ ţńő 
Ń*ŀŕŎňő ǂœǂ őńłŎōōŔ 
łŎŌŌń ĪōœőńŏőňŒń ňŒŒŔń 
Ń-Ŕōń ŌňōŎőňœǂ ńœŇōňŐŔń 
þĪĲħÿ ŏŀő ŋń ĵőŎņőŀŌŌń 
ńŔőŎŏǂńō Ńń ŃňŕńőŒňœǂ 
ŃńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ þĪĸĩĵÿ 
ńō IGIK!  
Ĩńœœń łńőœňţłŀœňŎō ńŒœ Ŕōń ǂœŀŏń 
ňŌŏŎőœŀōœń ŃŀōŒ ŋń ŏŀőłŎŔőŒ łŎōœňōŔ 
ŃŔ ĬőŎŔŏń ŕńőŒ ŋŀ łŎōŒœőŔłœňŎō Ń-Ŕōń 
ŎőņŀōňŒŀœňŎō ŏŋŔŒ ňōłŋŔŒňŕń ńœ ŏŋŔŒ 
ŃňŕńőŒňţǂń! ĸŎŔŒ ŋŀ ŃňőńłœňŎō Ńń ŒŎō 
ŅŎōŃŀœńŔő# ĲŎŇńŃ ĦŋœőŀŃ# ŐŔň# ŀŏőǜŒ ŃńŒ 
ŃǂŁŔœŒ ŌŎŃńŒœńŒ ńō ĸŘőňń# ŀ łőǂǂ Ŕōń 
ńōœőńŏőňŒń Ń*ńōŕńőņŔőń ŌŎōŃňŀŋń# ŋń 
ĬőŎŔŏń ŀ œŎŔŉŎŔőŒ łőŔ ńō ŋŀ ŕŀŋńŔő Ńń ŋŀ 
ŃňŕńőŒňœǂ# ŀŔ Œńňō Ńń Œŀ ŌŀňōûŃ*ŶŔŕőń# 
łŎŌŌń ŃŀōŒ ŋŀ Ōŀōňǜőń ŃŎōœ ňŋ Œ*ńōņŀņń 
ŃŀōŒ ŋń ŌŎōŃń ŃńŒ ŀŧŀňőńŒ!

ı-Īĸĩĵ ńŒœ Ŕōń ňōňœňŀœňŕń ŏňŎōōňǜőń ŐŔň Ōńœ 
ńō őńŋŀœňŎō ŃńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ ŀŏŏŀőœńōŀōœ Ǜ 
ŃńŒ ŌňōŎőňœǂŒ ńœŇōňŐŔńŒ ńœ Ǜ ŃńŒ ňŌŌňņőǂŒ 
ŃŀōŒ œŎŔœń ŋ*ĪŔőŎŏń# ŀŕńł ŃńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ 
ŌŎōŃňŀŋńŒ! Īŋŋń Œ*ńŒœ ňŌŏŎŒǂń łŎŌŌń 
ŋ*Ŕōń ŃńŒ ŏőňōłňŏŀŋńŒ ŎőņŀōňŒŀœňŎōŒ Ńń 
ŃǂŅńōŒń Ńń ŋŀ ŃňŕńőŒňœǂ ŃńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ# 
ŃŎōœ ŋ*ŎŁŉńłœňŅ ńŒœ Ńń ŅŀŕŎőňŒńő ŃńŒ 
łŇŀǾōńŒ Ń*ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ ňōłŋŔŒňŕńŒ# 
łŎōœőňŁŔŀōœ Ǜ ŋŀ łőŎňŒŒŀōłń ǂłŎōŎŌňŐŔń! 

ĵŎŔő ĦŋœőŀŃ# ŋŀ őńłŎōōŀňŒŒŀōłń Ńń 
ŋ-Īĸĩĵ őńŏőǂŒńōœń Ŕōń ōŎŔŕńŋŋń ŕŎňń Ńń 
łőŎňŒŒŀōłń ŏŀŒŒňŎōōŀōœń ŃŀōŒ ŋŀ őǂŒńőŕń 
Ń*ńōœőńŏőňŒńŒ ŏŎŔŕŀōœ ŃǂŒŎőŌŀňŒ ŀňŃńő 
ŋńŒ łŋňńōœŒ Ǜ ŀœœńňōŃőń ŋńŔőŒ ŎŁŉńłœňŅŒ ńō 
Ōŀœňǜőń Ńń ŃňŕńőŒňœǂ ŃńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ!

ĦŋœőŀŃ ńŒœ őńłŎōōŀňŒŒŀōœ ńōŕńőŒ 
ŋ*Ŕō Ńń ŒńŒ ŏőňōłňŏŀŔŗ łŋňńōœŒ ŏŎŔő ŋŀ 
őńłŎōōŀňŒŒŀōłń Ńń ŋ*ňŌŏŎőœŀōłń Ńń 
łńœœń őǂŀŋňŒŀœňŎō! ıńŔő ǂŐŔňŏń Ńňőňņńŀōœń# 
ŏőǂŒńōœń ŋŎőŒ Ńń ŋŀ łǂőǂŌŎōňń Ńń 
łńőœňţłŀœňŎō Ǜ ĦŌŒœńőŃŀŌ# ŀ ńŗŏőňŌǂ 
Œŀ ŒŀœňŒŅŀłœňŎō ŐŔŀōœ Ǜ ŋ*ňōłŋŔŒňŎō 
Ń*ĦŋœőŀŃ ŀŔ Œńňō Ńń ŋ*Īĸĩĵ# Ńǂłŋŀőŀōœ6" 
ĉ6ıŀ őńłŎōōŀňŒŒŀōłń Ń*ĦŋœőŀŃ łŎŌŌń 
ĪōœőńŏőňŒŒń ňŒŒŔń Ń*Ŕōń ŌňōŎőňœǂ 
ńœŇōňŐŔń łŎōœőňŁŔńőŀ Ǜ ŀłłǂŋǂőńő 
ōŎŒ ŏőŎņőǜŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŃňŕńőŒňœǂ 
ŃńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ ńœ Ǜ ŒŎŔœńōňő ōŎœőń 
ŎŁŉńłœňŅ Ń*ńōłŎŔőŀņńő ŃńŒ łŇŀǾōńŒ 
Ń*ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ ňōłŋŔŒňŕńŒ!6Ċ 

Ĩń őńœŎŔő Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō Ńń ŋŀ ŏŀőœ ŃŔ 
łŋňńōœ őńōŅŎőłń ŋń ŏŀőœńōŀőňŀœ łŎŌŌńőłňŀŋ 
ńœ łőǂń Ńŀŕŀōœŀņń Ń*ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ Ńń 
łőŎňŒŒŀōłń ńœ Ńń łŎŋŋŀŁŎőŀœňŎō!

ǔ ŋ*ŀŕńōňő# ŋń ĬőŎŔŏń ŒŎŔŇŀňœń łŎōœňōŔńő 
Ǜ Œ*ŀŏŏŔŘńő ŒŔő łńœœń őńłŎōōŀňŒŒŀōłń 
ńō ńŗŏŋŎőŀōœ Ńń ōŎŔŕńŋŋńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ 
ŀŕńł Ń*ŀŔœőńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ ŌŎōŃňŀŋńŒ# ńō 
őńōŅŎőƜŀōœ ŋńŒ ŏŀőœńōŀőňŀœŒ ńœ ńō ŀŘŀōœ 
Ŕō ňŌŏŀłœ ŏŎŒňœňŅ ŒŔő ŋńŒ łŎŌŌŔōŀŔœǂŒ 
Ń-ŎŏǂőŀœňŎōŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ! 

Ĩńœœń ŇňŒœŎňőń ńœ łń ŕŎŘŀņń ŒŎōœ ŋŎňō 
Ń*ǻœőń œńőŌňōǂŒ ńœ łńœœń łńőœňţłŀœňŎō ńŒœ 
Ŕōń ǂœŀŏń ňŌŏŎőœŀōœń ŃŀōŒ ŋŀ ŏŎŔőŒŔňœń 
Ńń ŋ*ńŗłńŋŋńōłń łŎŌŌńőłňŀŋń 
ńœ Ńń ŋŀ őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ ŒŎłňŀŋń!

ƲœŔŃń Ńń łŀŒ6" 

Altrad reconnue comme une Entreprise 
issue d'une minorité ethnique    

ĳŎŒ ńŧńłœňŅŒ

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ƲŐŔňŋňŁőń ńōœőń ŕňń ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŋń ńœ ŕňń 
privée
ıńŒ ŀŏŏőŎłŇńŒ Ńń ŋ*ǂŐŔňŋňŁőń ńōœőń 
ŕňń ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŋń ńœ ŕňń ŏőňŕǂń ńœ ŃŔ 
Łňńōûǻœőń Ńňŧǜőńōœ ǂņŀŋńŌńōœ ŀŔ Œńňō 
ŃŔ ĬőŎŔŏń! ı*ǂŕŎŋŔœňŎō ŃńŒ ŀœœńōœńŒ 
ŃńŒ ņǂōǂőŀœňŎōŒ ŏőǂŒńōœń Ǜ ŋŀ ŅŎňŒ ŃńŒ 
őňŒŐŔńŒ ńœ ŃńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń őńłőŔœńŌńōœ! ĦŔ ōňŕńŀŔ őǂņňŎōŀŋ# 
ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ Łǂōǂţłňńōœ Ń*ŀŕŀōœŀņńŒ 
őńŤǂœŀōœ ŋńŒ ōŔŀōłńŒ ŉŔőňŃňłœňŎōōńŋŋńŒ!

ĦŋœőŀŃ ńŒœ łŎōŒœŀŌŌńōœ Ǜ ŋ*ŀŧȂœ 
Ń*ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ŏŎŔő ŃǂŕńŋŎŏŏńő Œŀ 
ŏőŎŏŎŒňœňŎō Ńń ŕŀŋńŔő ŏŎŔő ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ! 
ĵŀő ńŗńŌŏŋń# ĦŋœőŀŃ ŀ ŌňŒ ńō ŏŋŀłń ŃńŒ 
ŏŎŋňœňŐŔńŒ ňōœńőōńŒ Ŏŧőŀōœ ŀŔŗ ńŌŏŋŎŘǂŒ 
ŃńŒ ŏŎŒŒňŁňŋňœǂŒ Ńń œőŀŕŀňŋ ŇŘŁőňŃń! Īō 
ŎŔœőń# ŋŎőŒŐŔń ŋńŒ łňőłŎōŒœŀōłńŒ ŋ*ńŗňņńōœ# 
ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŏńŔŕńōœ ǂņŀŋńŌńōœ 
ŃńŌŀōŃńő Ǜ œőŀŕŀňŋŋńő Ǜ ŃňŒœŀōłń! 

ĨńŏńōŃŀōœ# ǂœŀōœ ŃŎōōǂ ŐŔ*Ŕōń ņőŀōŃń 
ŏŀőœňń ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ŃŎňŕńōœ 
ǻœőń ŏőǂŒńōœŒ ŏŇŘŒňŐŔńŌńōœ ŃŀōŒ ŋńŒ 
ŔŒňōńŒ ŎŔ ŒŔő ŋńŒ ŒňœńŒ ŃńŒ łŋňńōœŒ# œŎŔœńŒ 
ŋńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŏŎœńōœňńŋŋńŒ Ń*ǂŐŔňŋňŁőń 
ńōœőń ŕňń ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŋń ńœ ŕňń ŏőňŕǂń 
ŃŎňŕńōœ ǻœőń łŀŋňŁőǂńŒ Ńń Ōŀōňǜőń Ǜ 
ōń ŏŀŒ łŎŌŏőŎŌńœœőń ŋńŒ ŏőňŎőňœǂŒ Ńń 
ŋ*ńōœőńŏőňŒń! 

Conditions de travail
ıŀ ŒǂłŔőňœǂ Ńń ŋ*ńŌŏŋŎň ńœ ŋń œńŌŏŒ Ńń 
œőŀŕŀňŋ ŒŎōœ ņǂőǂŒ ŀŔ ōňŕńŀŔ őǂņňŎōŀŋ# ŀŕńł 
ŃńŒ ŕŀőňŀœňŎōŒ ňŌŏŎőœŀōœńŒ ŀŔ Œńňō ŃŔ 
ĬőŎŔŏń! Ĩń ŃŎŌŀňōń œőǜŒ őǂņŋńŌńōœǂ 
ńŒœ ņǂőǂ łŎōŅŎőŌǂŌńōœ ŀŔŗ ńŗňņńōłńŒ 
ŋǂņŀŋńŒ# ŏŎŔő ŋńŒ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ ŏńőŌŀōńōœŒ 
łŎŌŌń ŏŎŔő ŋńŒ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ œńŌŏŎőŀňőńŒ! 

ĦŋœőŀŃ ŀŁŎőŃń ŋŀ ŐŔńŒœňŎō ŃŔ œőŀŕŀňŋ ŅŎőłǂ 
ńœ ŃŔ œőŀŕŀňŋ ŃńŒ ńōŅŀōœŒ ŃŀōŒ ŒŎō ĨŎŃń 
Ń*ǂœŇňŐŔń ńœ Ń*ňōœǂņőňœǂ łŎŌŌńőłňŀŋń ŀŔ 
ōňŕńŀŔ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńœ ŀ ŏŀő ŀňŋŋńŔőŒ ŏŔŁŋňǂ 
Ŕōń ĩǂłŋŀőŀœňŎō ŒŔő ŋ*ńŒłŋŀŕŀņń ŌŎŃńőōń! 
ıń ĬőŎŔŏń ŀŃŇǜőń Ǜ Ŕōń ŀŏŏőŎłŇń 
Œœőňłœń Ńń œŎŋǂőŀōłń řǂőŎ Ǜ ŋ*ǂņŀőŃ Ńń 
ŋ*ńŒłŋŀŕŀņń ŌŎŃńőōń ŒŎŔŒ œŎŔœńŒ ŒńŒ 
ŅŎőŌńŒ! ıń ĨŎŃń Ń*ǂœŇňŐŔń ńœ Ń*ňōœǂņőňœǂ 
łŎŌŌńőłňŀŋń łŎŔŕőń ǂņŀŋńŌńōœ ŋń 
ŇŀőłǜŋńŌńōœ# ǂœŀŁŋňŒŒŀōœ Ŕōń ŀŏŏőŎłŇń 
łŋŀňőń Ńń ŋŀ ņńŒœňŎō ŃńŒ ŐŔńŒœňŎōŒ ŋňǂńŒ Ǜ 
ŋŀ ŕňŎŋńōłń ńœ ŀŔ ŇŀőłǜŋńŌńōœ! Ĩń ŒŔŉńœ 
ŏőǂŒńōœń ŃńŒ őňŒŐŔńŒ ǂŋńŕǂŒ ńō œńőŌńŒ 
Ńń őǂŏŔœŀœňŎō# Ńń ŃőŎňœ ńœ Ńń łŎŌŌńőłń# 
ŌŀňŒ ĦŋœőŀŃ ō*ŀ Œňņōŀŋǂ ŀŔłŔōń ŕňŎŋŀœňŎō 
ŀŔ łŎŔőŒ Ńń ŋŀ ŏǂőňŎŃń Ńń őǂŅǂőńōłń! 

ıń ĬőŎŔŏń ŃňŒŏŎŒń ǂņŀŋńŌńōœ Ń*Ŕō ŋňŕőńœ 
ŒŔő ŋŀ ĬńŒœňŎō ŃńŒ ĩőŎňœŒ Ńń ŋ*ŇŎŌŌń ŐŔň 
ŅŎŔőōňœ ŃńŒ łŎōŒńňŋŒ ŒŔő ŋńŒ ńōņŀņńŌńōœŒ 
ńœ ŋńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ńō Ōŀœňǜőń Ńń 
ĩőŎňœŒ Ńń ŋ*ŇŎŌŌń! ıń ŋňŕőńœ ńœ ŋ*ńōŒńŌŁŋń 
ŃńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŐŔň ŋ*ŀłłŎŌŏŀņōńōœ 
ŒńőŎōœ ŀŏŏŋňŐŔǂŒ ŃŀōŒ łŇŀŐŔń ŉŔőňŃňłœňŎō 
ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋń! ıńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ łŎŔŕőňőŎōœ 
œŎŔŒ ŋńŒ ŀŒŏńłœŒ ŏńőœňōńōœŒ ŃńŒ 
łŎōŃňœňŎōŒ Ńń œőŀŕŀňŋ# Ř łŎŌŏőňŒ ŋń œńŌŏŒ 
Ńń œőŀŕŀňŋ# ŋ*ǂņŀŋňœǂ ŃńŒ łŇŀōłńŒ ńœ ŋńŒ 
ŃőŎňœŒ ŃńŒ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ!

ıńŒ ŃňŕňŒňŎōŒ őǂņňŎōŀŋńŒ ŒŎōœ ǂņŀŋńŌńōœ 
őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ ŃŔ őńŒŏńłœ Ńń ŋŀ ŋǂņňŒŋŀœňŎō 
Œŀŋŀőňŀŋń ŋŎłŀŋń! ĨŎŌŏœń œńōŔ Ńń ŋŀ 
ōŀœŔőń ŌŎōŃňŀŋń Ńń ŋ*ŀłœňŕňœǂ# ňŋ ńŗňŒœń 
Ń*ňŌŏŎőœŀōœŒ ǂłŀőœŒ Ńń ŒŀŋŀňőńŒ ńōœőń 
ŋńŒ ŉŔőňŃňłœňŎōŒ Ń*ńŗŏŋŎňœŀœňŎō# ŀŕńł ŃńŒ 
ŃňŧǂőńōłńŒ ńōœőń ŋńŒ łŀœǂņŎőňńŒ Ńń 
œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ! 

ĦŋœőŀŃ ŀŒŒŔőń Ŕō ŒŔňŕň őǂņŔŋňńő 
ŃńŒ őǂņňŌńŒ Ńń őǂŌŔōǂőŀœňŎō# 
łŎōŅŎőŌǂŌńōœ ŀŔŗ ōŎőŌńŒ ŃŔ ŒńłœńŔő# 
łń ŐŔň ŏńőŌńœ Ń*ǂłŋŀňőńő ŋńŒ ŃǂłňŒňŎōŒ 
ŋňǂńŒ ŀŔ őńłőŔœńŌńōœ ńœ Ǜ ŋŀ ţŃǂŋňŒŀœňŎō! 
 
ĦŋœőŀŃ ŒŔőŕńňŋŋń ŋńŒ ŌŎŃňţłŀœňŎōŒ 
ŀŏŏŎőœǂńŒ Ǜ ŋŀ ŋǂņňŒŋŀœňŎō ōŀœňŎōŀŋń ńœ ŀŔŗ 
łŎōŕńōœňŎōŒ łŎŋŋńłœňŕńŒ ŀţō Ńń Œ*ŀŒŒŔőńő 
ŐŔń ŋńŒ ōňŕńŀŔŗ Ńń Œŀŋŀňőń ŒŎōœ łŎōŅŎőŌńŒ 
ŀŔŗ ōŎőŌńŒ ŌňōňŌŀŋńŒ ŋǂņŀŋńŒ ńœ ŀŔŗ 
őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ őńŋŀœňŕńŒ ŀŔŗ ŏőńŒœŀœňŎōŒ 
Ń*ŀŒŒŔőŀōłń ŒŎłňŀŋń ńœ ŀŔŗ łŎōņǂŒ ŏŀŘǂŒ! 
Ĩńœœń ŐŔńŒœňŎō ńŒœ ņǂőǂń Ńń Ōŀōňǜőń 
ŀŏŏőŎŏőňǂń ńœ ŏőŎŀłœňŕń# ŋ*ǂŐŔňŏń Ńń 
ŃňőńłœňŎō ŀŔ ōňŕńŀŔ ōŀœňŎōŀŋ ŀŒŒŔőŀōœ ŋŀ 
ŒŔŏńőŕňŒňŎō Ńń ŋ*ńōņŀņńŌńōœ őǂņňŎōŀŋ!

ĦŋœőŀŃ őńŒŏńłœń ŋńŒ ŃőŎňœŒ Ǜ ŋŀ ŋňŁńőœǂ 
Ń*ŀŒŒŎłňŀœňŎō ńœ Ǜ ŋŀ ōǂņŎłňŀœňŎō 
łŎŋŋńłœňŕń! Ĩńŋŀ ņŀőŀōœňœ Ŕōń 
łŎŌŌŔōňłŀœňŎō ŎŔŕńőœń ńōœőń ŋŀ ŃňőńłœňŎō 
ńœ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŃŀōŒ œŎŔŒ ŋńŒ ŏŀŘŒ# Ř 
łŎŌŏőňŒ łńŔŗ ŒŀōŒ őńŏőǂŒńōœŀœňŎō ŃńŒ 
ńŌŏŋŎŘǂŒ# łń ŐŔň łŎōŒœňœŔń Ŕōń ŁŎōōń 
ŏőŀœňŐŔń ŏŎŔő ŀŒŒŔőńő ŋń ŃňŀŋŎņŔń ŒŎłňŀŋ ńœ 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ!

ĳŎŒ ńŧńłœňŅŒ

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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Consommateurs et 
utilisateurs finaux

ĦŋœőŀŃ ńŒœ Ŕō ŏŀőœńōŀňőń 
ŒœőŀœǂņňŐŔń Ǜ ŋŎōņ œńőŌń 
ŏŎŔő ŒńŒ łŋňńōœŒ# 
ŋńŒ ŀňŃŀōœ Ǜ Ōńœœőń ńō 
ŶŔŕőń ŋńŒ œńłŇōŎŋŎņňńŒ 
ňōŃŔŒœőňńŋŋńŒ Ń-ŀŔŉŎŔőŃ-ŇŔň 
ńœ Ńń ŃńŌŀňō! 
ĩŀōŒ Ŕō łŎōœńŗœń ǂōńőņǂœňŐŔń ńō 
łŎōŒœŀōœń ǂŕŎŋŔœňŎō# ĦŋœőŀŃ ńŒœ ŏőǂŒńōœ 
ŀŔŉŎŔőŃ-ŇŔň ńœ ŋń őńŒœńőŀ ŃńŌŀňō# 
őǂŏŎōŃŀōœ ŀŔŗ ŃńŌŀōŃńŒ ŀłœŔńŋŋńŒ Ńń 
ŒńŒ łŋňńōœŒ ńœ łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ# œŎŔœ ńō 
ŒŎŔœńōŀōœ ŋńŔőŒ ŒœőŀœǂņňńŒ Ńń œőŀōŒňœňŎō 
ńœ ŋńŔőŒ ŀŌŁňœňŎōŒ Ńń ōńŔœőŀŋňœǂ łŀőŁŎōń!

ı*ŀŌŁňœňŎō ŃŔ ĬőŎŔŏń ńŒœ Ń*ǻœőń 
ŋń ŏŀőœńōŀňőń ŌŎōŃňŀŋ Ńń łŇŎňŗ# ńō 
ŅŎŔőōňŒŒŀōœ ŃńŒ ŒńőŕňłńŒ ŒȂőŒ# ţŀŁŋńŒ ńœ Ńń 
ŇŀŔœń ŐŔŀŋňœǂ# őǂŏŎōŃŀōœ ŀŔŗ ōŎőŌńŒ ŋńŒ 
ŏŋŔŒ ǂŋńŕǂńŒ ŃŔ ŒńłœńŔő! 

ĵŎŔő łń Ņŀňőń# ĦŋœőŀŃ ŀŒŒŔőń Ŕōń łŎŌŌŔōňû
łŀœňŎō łŋŀňőń ŀŕńł ŒńŒ łŋňńōœŒ# Ōńœœŀōœ 
ńō ŀŕŀōœ ŋŀ ŒœŀŁňŋňœǂ ńœ ŋŀ łŀŏŀłňœǂ ŃŔ 
ĬőŎŔŏń łŎŌŌń ŏŀőœńōŀňőń Ńń łŎōţŀōłń! 
ĦŋœőŀŃ ńŒœ ţńő Ńń ŅŎŔőōňő Ŕōń łŇŀǾōń 
Ń*ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ ŒȂőń ńœ ţŀŁŋń ŏŎŔő 
ŒŎŔœńōňő ŋŀ Ōŀňōœńōŀōłń ńœ ŋŀ łőŎňŒŒŀōłń 
Ńń ŒńŒ łŋňńōœŒ! ıŀ łŋǂ Ńń łńœœń őǂŔŒŒňœń ńŒœ 
ŋ*ǂŋŀőņňŒŒńŌńōœ Ńń ŋ*Ŏŧőń Ńń ŒńőŕňłńŒ ŃŔ 
ĬőŎŔŏń# ŐŔň ŏńőŌńœ Ǜ ĦŋœőŀŃ Ńń ŏőŎŏŎŒńő 
Ŕō ńōŒńŌŁŋń Ńń ŒŎŋŔœňŎōŒ ŏŋŔŒ ŋŀőņń ńœ Ǜ 
ŏŋŔŒ ŅŎőœń ŕŀŋńŔő ŀŉŎŔœǂń!

Ĩńœœń ŀŏŏőŎłŇń ŀ ǂœǂ Łňńō ŀłłŔńňŋŋňń# ńō 
ŏŀőœňłŔŋňńő ŏŀő ŋńŒ łŋňńōœŒ ňōœńőōŀœňŎōŀŔŗ# ŐŔň 
ŀŏŏőǂłňńōœ ŋŀ ŏŎŒňœňŎō ŔōňŐŔń ŃŔ ĬőŎŔŏń ńō 
œŀōœ ŐŔń ŏőńŒœŀœŀňőń Ńń ŒńőŕňłńŒ ŌŔŋœňŏŋńŒ# 
ŋŔň ŏńőŌńœœŀōœ Ńń őǂŏŎōŃőń ńťłŀłńŌńōœ Ǜ 
ŋ*ǂŕŎŋŔœňŎō Ńń ŋńŔőŒ ŁńŒŎňōŒ ńœ Ńń łŎōœőňŁŔńő 
Ǜ ŋńŔő ŒŔłłǜŒ!

ĮŌŏŀłœŒ# őňŒŐŔńŒ ńœ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ 
ıŎőŒ Ńń ŋ*ǂœŔŃń Ńń Ōŀœǂőňŀŋňœǂ Ńń IGIK# ŋńŒ 
œŇǜŌńŒ ŋňǂŒ ŀŔŗ łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ ńœ ŀŔŗ 
ŔœňŋňŒŀœńŔőŒ ţōŀŔŗ Ŏōœ ŌňŒ ńō ǂŕňŃńōłń 
ŃńŒ ňŌŏŀłœŒ ŏŎœńōœňńŋŒ ŒňņōňţłŀœňŅŒ# 
ŌŀňŒ ŀŔłŔō ō*ŀ ǂœǂ ňŃńōœňţǂ łŎŌŌń 
ŀŘŀōœ ŀłœŔńŋŋńŌńōœ Ŕō ňŌŏŀłœ ōǂņŀœňŅ 
őǂńŋ ǂŋńŕǂ! ıŀ Œŀōœǂ ńœ ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ŃńŒ 
łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ ńœ ŃńŒ ŔœňŋňŒŀœńŔőŒ ţōŀŔŗ 
Ŏōœ ǂœǂ łŎōŒňŃǂőǂńŒ łŎŌŌń Ŕō œŇǜŌń 
ŀŘŀōœ Ŕō ňŌŏŀłœ őǂńŋ ŏŎŒňœňŅ ǂŋńŕǂ ŀňōŒň 
ŐŔ*Ŕō ňŌŏŀłœ ŏŎœńōœňńŋ ǂŋńŕǂ! 

Ĩńŋŀ ŒŘŌŁŎŋňŒń ŋŀ ŒŀœňŒŅŀłœňŎō ŃńŒ łŋňńōœŒ 
Ń*ĦŋœőŀŃ ŀŔ łŎŔőŒ Ńń ŋŀ ŏǂőňŎŃń łŎŔŕńőœń 
ŏŀő ŋń ŏőǂŒńōœ őŀŏŏŎőœ ńœ Ōńœ ǂņŀŋńŌńōœ 
ńō ǂŕňŃńōłń ŋń őňŒŐŔń ōǂņŀœňŅ ŏŎœńōœňńŋ 
Ń*Ŕō ŌŀōŐŔńŌńōœ Ǜ łńœ ǂņŀőŃ Ǜ ŋ*ŀŕńōňő! 
ĨńŒ ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ łŎōŒœňœŔńōœ ŋŀ ŁŀŒń 
Ńń ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ŏńőŌŀōńōœ Ń*ĦŋœőŀŃ Ǜ 
ņŀőŀōœňő ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ńœ ŋŀ ŒŀœňŒŅŀłœňŎō Ńń 
œŎŔŒ ŋńŒ ŔœňŋňŒŀœńŔőŒ ţōŀŔŗ!

ĪōņŀņńŌńōœ ŃńŒ łŋňńōœŒ
ĦŋœőŀŃ őńłŔńňŋŋń őǂņŔŋňǜőńŌńōœ ŋńŒ 
łŎŌŌńōœŀňőńŒ Ńń ŒńŒ łŋňńōœŒ ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ 
Ńń ŃňŧǂőńōœŒ łŀōŀŔŗ# łŎōŅŎőŌǂŌńōœ Ǜ 
ŒŎō ŀłłőǂŃňœŀœňŎō ĮĸĴ PGGH# ŀłłőǂŃňœŀœňŎō 
ńŗňņńŀōœ Ŕōń ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō łŎōœňōŔń Ńń 
ŋŀ ŒŀœňŒŅŀłœňŎō ŃńŒ łŋňńōœŒ! ıń ĬőŎŔŏń 
ŌńŒŔőń ŒŘŒœǂŌŀœňŐŔńŌńōœ ŋńŒ ŁńŒŎňōŒ 
ŃńŒ łŋňńōœŒ ńœ ŔœňŋňŒń ŋń őńœŎŔő Ń*ňōŅŎőû
ŌŀœňŎō ŏŎŔő ŀťōńő ŒńŒ ŒńőŕňłńŒ ńœ ŒńŒ 
ŏőŎŃŔňœŒ! 

ıŀ ŒŀœňŒŅŀłœňŎō ŃńŒ łŋňńōœŒ ńŒœ Ŕō ŅŀłœńŔő 
ńŒŒńōœňńŋ Ńń ŋŀ őǂŔŒŒňœń Ń*ĦŋœőŀŃ! ıń 
ĬőŎŔŏń ŃŎōōń ŋŀ ŏőňŎőňœǂ Ǜ ŋ*ŀŒŒŔőŀōłń Ńń 
ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ# Ǜ ŋŀ ŅŎŔőōňœŔőń Ńń ŒńőŕňłńŒ ŒȂőŒ 
ńœ Ǜ Ŕōń ŏőŎņőŀŌŌŀœňŎō ţŀŁŋń ŀţō Ńń 
őǂŏŎōŃőń ŀŔŗ ńŗňņńōłńŒ Ńń ŒńŒ łŋňńōœŒ! 
Ĩńœ ńōņŀņńŌńōœ ŀ ŏńőŌňŒ Ń*ǂœŀŁŋňő ŃńŒ 
őńŋŀœňŎōŒ Ǜ ŋŎōņ œńőŌń ŀŕńł ŃńŒ łŋňńōœŒ 
łŋǂŒ ŒŔő ŋ*ńōŒńŌŁŋń Ńń ŋ*ńŌŏőńňōœń 
ňōœńőōŀœňŎōŀŋń Ń*ĦŋœőŀŃ! 

ıŀ őǂŏŔœŀœňŎō Ńń ţŀŁňŋňœǂ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńŒœ 
Ŕō ǂŋǂŌńōœ łŋǂ Ńń ŃňŧǂőńōłňŀœňŎō ńœ ŉŎŔń 
Ŕō őȀŋń ńŒŒńōœňńŋ ŃŀōŒ Œŀ Œœőŀœǂņňń Ńń 
ŅŔŒňŎōŒ ńœ Ń*ŀłŐŔňŒňœňŎōŒ# ŐŔň ŕňŒń ŃńŒ 
ńōœőńŏőňŒńŒ ŀŘŀōœ ŃńŒ ŁŀŒńŒ Ńń łŋňńōœŒ Ńń 
ŏőńŌňńő ŎőŃőń ńœ Ŕō ŇňŒœŎőňŐŔń Ńń ŅŎőœń 
ţŃǂŋňŒŀœňŎō Ńń ŋŀ łŋňńōœǜŋń!

ĩǂłŀőŁŎōŀœňŎō
ıń ŌŀőłŇǂ ŌŎōŃňŀŋ Œ*Ŏőňńōœŀōœ ŕńőŒ ŃńŒ 
ŒŎŋŔœňŎōŒ Ǜ ŅŀňŁŋń ǂŌňŒŒňŎō Ńń łŀőŁŎōń# 
ĦŋœőŀŃ ŀ ŏőňŒ ŃńŒ ŌńŒŔőńŒ ŏőŎŀłœňŕńŒ ŏŎŔő 
łŎōłńŕŎňő ńœ ŏőŎŏŎŒńő ŃńŒ ņŀŌŌńŒ Ńń 
ŏőŎŃŔňœŒ ŀŋňŌńōœǂŒ ŏŀő ŃńŒ ŁŀœœńőňńŒ! Ĩńŋŀ 
őńŤǜœń ŋ*ńōņŀņńŌńōœ Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń ńō 
ŅŀŕńŔő Ńń ŋŀ ŃŔőŀŁňŋňœǂ ńœ Ńń ŋ*ňōōŎŕŀœňŎō! 

Īō ŎŔœőń# ĦŋœőŀŃ ňōŅŎőŌń ŒńŒ łŋňńōœŒ ŒŔő ŋńŒ 
ŀŕŀōœŀņńŒ ŃńŒ ǂŐŔňŏńŌńōœŒ ǂŋńłœőňţǂŒ ńœ 
ňōłŎőŏŎőń ŃńŒ łŀőŀłœǂőňŒœňŐŔńŒ Ń*ŔœňŋňŒŀœňŎō 
ŀŌǂŋňŎőǂńŒ ŃŀōŒ ŒńŒ ŏőŎŃŔňœŒ# ŏńőŌńœœŀōœ 
ŀŔŗ łŋňńōœŒ Ńń ŋńŒ ŔœňŋňŒńő ŏŋŔŒ ńťłŀłńŌńōœ 
œŎŔœ ńō őǂŃŔňŒŀōœ ŋńŔő ňŌŏŀłœ ŒŔő ŋ*ńōŕňőŎōû
ōńŌńōœ! Ĭőǹłń Ǜ ŃńŒ œńłŇōŎŋŎņňńŒ 
ōŀňŒŒŀōœńŒ œńŋŋńŒ ŐŔń ŋŀ őŎŁŎœňŐŔń# ĦŋœőŀŃ 
ŅŎŔőōňœ ŃńŒ ŒńőŕňłńŒ ŏŋŔŒ ŒȂőŒ ńœ ŏŋŔŒ 
ţŀŁŋńŒ# œŎŔœ ńō őǂŃŔňŒŀōœ łŎōŒňŃǂőŀû
ŁŋńŌńōœ ŋńŒ ǂŌňŒŒňŎōŒ Ńń łŀőŁŎōń ńœ ŋńŒ 
ŃǂłŇńœŒ!

Ļňń ŏőňŕǂń
ıŀ łŎōţŃńōœňŀŋňœǂ ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ ńŒœ 
ņǂőǂń ŀŔ ōňŕńŀŔ őǂņňŎōŀŋ!  ĵŀő ńŗńŌŏŋń# ŋń 
ķǜņŋńŌńōœ ņǂōǂőŀŋ ŒŔő ŋŀ ŏőŎœńłœňŎō ŃńŒ 
ŃŎōōǂńŒ þķĬĵĩÿ ńŗňņń ŐŔń ŋńŒ ŎŏǂőŀœňŎōŒ 
ńŔőŎŏǂńōōńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ŒŎňńōœ ŀŋňņōǂńŒ 
ŒŔő ŒńŒ ŀœœńōœńŒ! ĨŇŀŐŔń ŁŔŒňōńŒŒ Ŕōňœ# 
Ř łŎŌŏőňŒ łńŋŋńŒ ŒŎŔŌňŒńŒ Ǜ Ń*ŀŔœőńŒ 
őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŏőŎœńłœňŎō 
Ńń ŋŀ ŕňń ŏőňŕǂń ńœ ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ# ńŒœ 
łŇŀőņǂń Ńń ŕńňŋŋńő ŀŔ őńŒŏńłœ Ńń łńŒ 
őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ ŀŔ ōňŕńŀŔ ōŀœňŎōŀŋ!

ĸŀōœǂ ńœ ŒǂłŔőňœǂ
ıŀ Œŀōœǂ ńœ ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ŒŎōœ Ŕōń 
ŏőǂŎłłŔŏŀœňŎō ŌŀŉńŔőń ŏŎŔő ĦŋœőŀŃ# 
ńœ łńŋŀ ňōłŋŔœ ŃńŒ ŎŁŋňņŀœňŎōŒ ńōŕńőŒ 
ŒńŒ łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ ńœ ŔœňŋňŒŀœńŔőŒ 
ţōŀŔŗ! ı*ňŌŏŀłœ őǂńŋ Ńń łń œŇǜŌń ŀ ǂœǂ 
ŉŔņǂ ŌŎŘńō# ŌŀňŒ ňŋ ńŗňŒœń Ŕō ŏŎœńōœňńŋ 
ňŌŏŎőœŀōœ Ń*ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ńœ Ńń őňŒŐŔńŒ 
ŏŎŔő ŋ*ŀŕńōňő! 

ĦŋœőŀŃ ņǜőń ŀłœňŕńŌńōœ łńŒ őňŒŐŔńŒ ńō 
ŀŃŇǂőŀōœ Ǜ ŃńŒ ŏőŎœŎłŎŋńŒ Ńń ŒǂłŔőňœǂ 
ŒœőňłœŒ ńœ Ǜ ŃńŒ ōŎőŌńŒ Ńń ŏőŎŃŔňœŒ# 
ņŀőŀōœňŒŒŀōœ ŀňōŒň ŐŔń ŋńŒ ŔœňŋňŒŀœńŔőŒ 
ţōŀŔŗ ŒŎōœ ŏőŎœǂņǂŒ łŎōœőń œŎŔœ 
ŃŎŌŌŀņń ŃŀōŒ ŋńŔő ňōœńőŀłœňŎō ŀŕńł ŒńŒ 
ŒńőŕňłńŒ ńœ ŒńŒ ŏőŎŃŔňœŒ! Ĩń ŃǂŕŎŔńŌńōœ 
Ǜ ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ Œ*ŀŋňņōń ŒŔő ŋńŒ ŕŀŋńŔőŒ Ńń 
ŋ*ńōœőńŏőňŒń ńœ ņŀőŀōœňœ Ŕōń łŎōţŀōłń 
ŃŔőŀŁŋń Ńń ŋŀ ŏŀőœ Ńń ŒńŒ łŋňńōœŒ!

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĬŎŔŕńőōŀōłń 
ıŀ ĵŎŋňœňŐŔń ĭĸĪĶļ Ń*ĦŋœőŀŃ ŒŎŔŋňņōń 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ŃŔ ĬőŎŔŏń Ǜ ŅŎŔőōňő ŃńŒ 
ŏőŎŃŔňœŒ Ńń ŋŀ ŏŋŔŒ ŇŀŔœń ŐŔŀŋňœǂ Ǜ ŒńŒ 
łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ! Ĩńœœń ŏŎŋňœňŐŔń ņŀőŀōœňœ 
ŐŔń œŎŔŒ ŋńŒ ŏőŎŃŔňœŒ ŒŎōœ ŒŎŔŌňŒ Ǜ Ńń 
ŒœőňłœńŒ ŏőŎłǂŃŔőńŒ Ńń œńŒœ Ńń ŒǂłŔőňœǂ 
ŀŕŀōœ Ń*ǻœőń ŌňŒ ńō ŕńōœń! ı*ŎŁŉńłœňŅ ńŒœ 
Ńń őǂŃŔňőń ŋńŒ őňŒŐŔńŒ Ńń ŃǂŅŀŔœŒ ńœ Ńń 
ŌŀŗňŌňŒńő ŋŀ Œŀōœǂ ńœ ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ŃńŒ 
łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ! Īō ŎŔœőń# ŋŀ ŏŎŋňœňŐŔń 
łŎŃňţń ŋ*ŀŌŁňœňŎō Ńń őǂŏŎōŃőń Ǜ œŎŔœńŒ 
ŋńŒ ńŗňņńōłńŒ ŃńŒ łŋňńōœŒ# ŏŎŔő ŋńŒ 
ŒŀœňŒŅŀňőń ńō ŏńőŌŀōńōłń!

ĺōń ōŎŔŕńŋŋń ĵŎŋňœňŐŔń ŃńŒ ŃőŎňœŒ ŃńŒ 
łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ ńŒœ ŀłœŔńŋŋńŌńōœ Ǜ 
ŋ*ǂœŔŃń ńœ ŕňŒń Ǜ łŎŌŏŋǂœńő ŋŀ ĵŎŋňœňŐŔń 
ĭĸĪĶļ ńŗňŒœŀōœń! ıŀ ĵŎŋňœňŐŔń ŃńŒ 
ŃőŎňœŒ ŃńŒ łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ ńŒœ ńō łŎŔőŒ 
Ń*ǂŋŀŁŎőŀœňŎō ŀţō Ńń Œ*ŀŋňņōńő ŒŔő ŋńŒ 
ōŎőŌńŒ ňōœńőōŀœňŎōŀŋńŌńōœ őńłŎōōŔńŒ# 
ōŎœŀŌŌńōœ ŋń ĵŀłœń ŌŎōŃňŀŋ ŃńŒ ĳŀœňŎōŒ 
ŔōňńŒ ńœ ŋńŒ ıňņōńŒ ŃňőńłœőňłńŒ Ńń ŋ*ĴĨĩĪ! 

ıŀ ŏŎŋňœňŐŔń Ōńœ ŋ*ŀłłńōœ ŒŔő ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ńœ 
ŋŀ ŏőŎœńłœňŎō Ńń ŋŀ ŕňń ŏőňŕǂń# ŌŀňŒ ŀŔŒŒň 
ŒŔő ŋń őńŒŏńłœ ŃńŒ ĩőŎňœŒ Ńń ŋ*ŇŎŌŌń# 
ŋ*ňŌŏŋňłŀœňŎō ŃńŒ łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ ŏŀő 
ŋń ŁňŀňŒ Ńń őńœŎŔőŒ Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō ńœ 
Ń*ńōŐŔǻœńŒ# ńœ ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō Ńń ŋ*ŀłłǜŒ 
ŀŔŗ ŕŎňńŒ Ńń őńłŎŔőŒ! ĪōŒńŌŁŋń# łńŒ 
ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŀňŃńőŎōœ ĦŋœőŀŃ Ǜ ǂœŀŁŋňő Ŕō 
łŀŃőń ņŋŎŁŀŋ ŏŎŔő ŋŀ ņńŒœňŎō ŃńŒ ňŌŏŀłœŒ 
ŋňǂŒ ŀŔŗ łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ# ńō ŏŀőœňłŔŋňńő 
ŃŀōŒ ŋńŒ ŃŎŌŀňōńŒ Ńń ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ŃńŒ 
ŏőŎŃŔňœŒ ńœ Ńń ŋŀ ŒŀœňŒŅŀłœňŎō ŃńŒ łŋňńōœŒ!

ħňńō ŐŔń ŃńŒ ŏőŎņőǜŒ ŀňńōœ ǂœǂ őǂŀŋňŒǂŒ 
ŃŀōŒ ŋŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń Ńń łńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ# 
Ń*ŀŔœőńŒ ŀŌǂŋňŎőŀœňŎōŒ ŒŎōœ ńōłŎőń 
ōǂłńŒŒŀňőńŒ! ıńŒ ŃŎŌŀňōńŒ Ń*ňōœńőŕńōœňŎō 
ŒŏǂłňţŐŔńŒ łŎŌŏőńōōńōœ ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō 
ŃńŒ ŌǂłŀōňŒŌńŒ œńŋŒ ŐŔń ŋńŒ ŒŘŒœǜŌńŒ 
Ńń ņńŒœňŎō ŃńŒ ŏŋŀňōœńŒ ńœ ŋńŒ ŏŋŀœńŅŎőŌńŒ 
Ń*ńōņŀņńŌńōœ ōŔŌǂőňŐŔń ŀţō Ńń ŌňńŔŗ 
ŀœœǂōŔńő ŋńŒ őňŒŐŔńŒ! ıń ĬőŎŔŏń œőŀŕŀňŋŋń 
ǂņŀŋńŌńōœ Ǜ ŋ*ǂŋŀŁŎőŀœňŎō Ń*ňōŃňłŀœńŔőŒ 
łŋǂŒ Ńń ŏńőŅŎőŌŀōłń ŌńŒŔőŀŁŋńŒ 
łňŁŋŀōœ ŃńŒ ņőŎŔŏńŒ Ńń łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ 
ŒŏǂłňţŐŔńŒ ńœ ŀŁŎőŃŀōœ ŋńŒ őňŒŐŔńŒ ŋňǂŒ ŀŔ 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń# ŀţō Ńń ņŀőŀōœňő 
Ŕōń ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō łŎōœňōŔń ŃńŒ őńŋŀœňŎōŒ 
ŀŕńł ŋńŒ łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ ńœ Ńń ŋńŔő 
ŒŀœňŒŅŀłœňŎō!

ĨńőœňţłŀœňŎōŒ ńœ ŀŔŃňœŒ ĭĸĪĶļ
ĦŋœőŀŃ ŏńŔœ Œń ŏőǂŕŀŋŎňő Ń*Ŕōń ŋŎōņŔń 
ńŗŏǂőňńōłń ŀŔŏőǜŒ Ń*Ŕōń łŋňńōœǜŋń Ńń 
ŏőńŌňńő ŎőŃőń! ıń ĸŘŒœǜŌń Ńń ņńŒœňŎō 
ĦŋœőŀŃ þĦĲĸÿ ŃŔ ĬőŎŔŏń# ŀňōŒň ŐŔń Ńń 
ōŎŌŁőńŔŒńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ Ń*ǂŐŔňŏńŌńōœ 
ńœ Ńń ŅŀŁőňłŀœňŎō ŃŎœǂńŒ Ńń ŋńŔőŒ 
ŏőŎŏőńŒ ŒŘŒœǜŌńŒ Ńń ņńŒœňŎō# ŒŎōœ 
łńőœňţǂŒ ĮĸĴ PGGH ŃŀōŒ ŋń łŀŃőń Ńń 
ŋŀ ĬńŒœňŎō Ńń ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ! Ĩńœœń ōŎőŌń 
ŌŎōŃňŀŋńŌńōœ őńłŎōōŔń ŏŎŔő ŋŀ ņńŒœňŎō 
Ńń ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ# ŏńőŌńœœŀōœ Ń*ŀŌǂŋňŎőńő 
ŋńŒ ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ# Ńń őǂŏŎōŃőń ŀŔŗ 
ŀœœńōœńŒ ŃńŒ łŋňńōœŒ ńœ Ńń ŃǂŌŎōœőńő Ŕō 
ńōņŀņńŌńōœ ńō ŅŀŕńŔő Ńń ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ! 

ıŀ ōŎőŌń Ńǂłőňœ ŋńŒ ńŗňņńōłńŒ őńŋŀœňŕńŒ 
Ǜ ŋ*ǂœŀŁŋňŒŒńŌńōœ# Ǜ ŋŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń# ŀŔ 
Ōŀňōœňńō ńœ Ǜ ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō łŎōœňōŔń Ń*Ŕō 
ĸŘŒœǜŌń Ńń ņńŒœňŎō Ńń ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ þĸĬĶÿ!

ıŀ łńőœňţłŀœňŎō ĮĸĴ PGGH ņŀőŀōœňœ ŐŔ*ĦŋœőŀŃ 
ŀ ŌňŒ ńō ŏŋŀłń ŃńŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ ńťłŀłńŒ 
ńœ Ŕō ŏńőŒŎōōńŋ ŅŎőŌǂ ŏŎŔő ŅŎŔőōňő ŃńŒ 
ŏőŎŃŔňœŒ ŎŔ ŃńŒ ŒńőŕňłńŒ ňőőǂŏőŎłŇŀŁŋńŒ Ńń 
Ōŀōňǜőń łŎōŒœŀōœń!

Ĩńœœń łńőœňţłŀœňŎō Œ*ŀŏŏŔňń ŒŔő Ŕō 
ŏőŎņőŀŌŌń őňņŎŔőńŔŗ Ń*ŀŔŃňœŒ ňōœńőōńŒ 
ńœ ńŗœńőōńŒ# łŎōƜŔ ŏŎŔő ŅŀŕŎőňŒńő 
ŋ*ŀŌǂŋňŎőŀœňŎō łŎōœňōŔń ŃŀōŒ œŎŔŒ ŋńŒ 
ŃŎŌŀňōńŒ Ń*ŀłœňŕňœǂ! ıńŒ ńōŒńňņōńŌńōœŒ 
œňőǂŒ Ńń łńŒ ŀŔŃňœŒ ŒŎōœ ŀłœňŕńŌńōœ ŔœňŋňŒǂŒ 
ŏŎŔő ŀťōńő ŋńŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ ńœ ŀŌǂŋňŎőńő ŋŀ 
őǂŒňŋňńōłń ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋń ŃŔ ĬőŎŔŏń! Ĩńœ 
ńōņŀņńŌńōœ ņŀőŀōœňœ ŐŔń ŋńŒ őňŒŐŔńŒ ńœ 
ŋńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ŒŎōœ œőŀňœǂŒ Ńń Ōŀōňǜőń 
ŒŘŒœǂŌŀœňŐŔń ŀţō Ńń ŏőǂŒńőŕńő ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ 
ńœ ŋŀ łŎōţŀōłń ŃńŒ łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ!

ĦœœǂōŔŀœňŎō ŃńŒ őňŒŐŔńŒ
ĦŋœőŀŃ őńłŎōōŀǾœ ŐŔń ŋńŒ őňŒŐŔńŒ ŌŀœǂőňńŋŒ# 
œńŋŒ ŐŔń ŋńŒ ŃǂŅŀŔœŒ Ń*ǂŐŔňŏńŌńōœ ŎŔ 
ŋŀ ōŎōûłŎōŅŎőŌňœǂ ŃńŒ ŒŎŔŒûœőŀňœŀōœŒ# 
ŏńŔŕńōœ ŀŕŎňő Ŕō ňŌŏŀłœ ŒňņōňţłŀœňŅ 
ŒŔő ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ńœ ŋń Łňńōûǻœőń ŃńŒ 
łŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ ńœ ŃńŒ ŔœňŋňŒŀœńŔőŒ 
ţōŀŔŗ! ıńŒ ņőŎŔŏńŒ ŕŔŋōǂőŀŁŋńŒ ńœ ŋńŒ 
łŎŌŌŔōŀŔœǂŒ ňŌŏŋňŐŔǂńŒ ŃŀōŒ ŃńŒ 
ŏőŎŉńœŒ ŏŔŁŋňłŒ ŒŎōœ ŏŀőœňłŔŋňǜőńŌńōœ 
ńŗŏŎŒǂŒ Ǜ łńŒ őňŒŐŔńŒ! 

ıńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ łŎŌŏŋǜœńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńō 
Ōŀœňǜőń Ńń ĭĸĪĶļ ńœ ŋńŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ Ńń 
ņńŒœňŎō ŃńŒ ňōłňŃńōœŒ ŒŎōœ łŎōƜŔŒ ŏŎŔő 
ŀœœǂōŔńő łńŒ ŃǂţŒ# ŀŕńł ŃńŒ ŌńŒŔőńŒ 
ŏőŎŀłœňŕńŒ ńō ŏŋŀłń ŏŎŔő œőŀňœńő ŋńŒ őňŒŐŔńŒ 
ŒŘŒœǂŌňŐŔńŒ ŀŔ Œńňō Ńń ŋŀ łŇŀǾōń Ńń 
ŕŀŋńŔő! ıńŒ ŔœňŋňŒŀœńŔőŒ ţōŀŔŗ ŃǂŏńōŃńōœ 
Ńń ŏőŎœŎłŎŋńŒ Ńń ŒǂłŔőňœǂ ŏőǂłňŒ# ńœ 
ŋ*ŔœňŋňŒŀœňŎō ŀŁŔŒňŕń Ńń łńŒ ŏőŎœŎłŎŋńŒ ŏńŔœ 
ŏőǂŒńōœńő ŃńŒ őňŒŐŔńŒ ņőŀŕńŒ! 

ĵŎŔő Ř őńŌǂŃňńő# ŋń ĬőŎŔŏń ŀťōń 
őǂņŔŋňǜőńŌńōœ ŒńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ńœ ŒńŒ 
ŏőŎłńŒŒŔŒ ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ Ń*ŀŔŃňœŒ ńœ 
Ń*ńōņŀņńŌńōœŒ łŎōœňōŔŒ!

ıńŒ őňŒŐŔńŒ ŏŎŔő ŃńŒ ņőŎŔŏńŒ ŒŏǂłňţŐŔńŒ# 
œńŋŒ ŐŔń ŋńŒ œőŀŕŀňŋŋńŔőŒ ňōŃŔŒœőňńŋŒ ŔœňŋňŒŀōœ 
ŋńŒ ŏőŎŃŔňœŒ Ń*ĦŋœőŀŃ# ŒŎōœ ŒŎňņōńŔŒńŌńōœ 
ǂŕŀŋŔǂŒ Ǜ ŋ*ŀňŃń Ń*ŎŔœňŋŒ Ń*ǂŕŀŋŔŀœňŎō 
ŃńŒ őňŒŐŔńŒ# Ńń ŒŘŒœǜŌńŒ Ńń őńœŎŔő 
Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō ńœ Ńń ŌǂłŀōňŒŌńŒ Ńń 
ŒňņōŀŋńŌńōœ ŃńŒ ňōłňŃńōœŒ! 

ĩńŒ ŅŀłœńŔőŒ œńŋŒ ŐŔ*Ŕōń ŅŎőŌŀœňŎō 
ňōŀŃǂŐŔŀœń ŎŔ Ŕō ŀłłǜŒ ŋňŌňœǂ ŀŔŗ 
őńŒŒŎŔőłńŒ ŒŎōœ ŀōŀŋŘŒǂŒ ŀţō Ńń 
ņŀőŀōœňő ŋŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń Ńń ŒœőŀœǂņňńŒ 
Ń*ŀœœǂōŔŀœňŎō ŀŏŏőŎŏőňǂńŒ! Īō ŎŔœőń# ŋńŒ 
ńŧńœŒ ňōŃňőńłœŒ ŒŔő ŋńŒ łŎŌŌŔōŀŔœǂŒ 
ŕŔŋōǂőŀŁŋńŒ ŒŎōœ ŏőňŒ ńō łŎŌŏœń ŕňŀ Ŕō 
ńōņŀņńŌńōœ ŏőŎŀłœňŅ ńœ Ŕōń ŀŃŇǂŒňŎō Ǜ Ńń 
ŒŎŋňŃńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ĭĸĪĶļ!

ĵőŎłńŒŒŔŒ Ń*ńōņŀņńŌńōœ 
ıńŒ ŕŀŋńŔőŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ŃǂţōňŒŒńōœ łŋŀňőńŌńōœ 
ŒŎō ŀŏŏőŎłŇń Ńń ŋ*ńōņŀņńŌńōœ 
ŃńŒ łŋňńōœŒ# ńō ŒŎŔŋňņōŀōœ ŐŔń łńœœń 
őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ ńŒœ ŏŀőœŀņǂń ŏŀő œŎŔŒ ŀŔ 
Œńňō Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń ńœ ŐŔ*ńŋŋń ńŒœ łőŔłňŀŋń 
ŏŎŔő ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ńœ ŋŀ ţŃǂŋňŒŀœňŎō ŃńŒ 
łŋňńōœŒ! 

ıńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ łńőœňţǂńŒ ĮĸĴ PGGH 
ŃŎňŕńōœ łŎŔŕőňő ŃńŒ ǂŋǂŌńōœŒ œńŋŒ ŐŔń 
ŋ*ňŃńōœňţłŀœňŎō ŃńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ# 
ŋ*ňōœǂņőŀœňŎō ŒœőŀœǂņňŐŔń ŃńŒ ńŗňņńōłńŒ 
ŃńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ ńœ ŋń łŎōœőȀŋń 
łŎōœňōŔ Ńń ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ! ıŀ łŎŋŋŀŁŎőŀœňŎō ŀŕńł 
ŋńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ ŃŀōŒ ŋ-ŎŁœńōœňŎō Ń-Ŕō 
őńœŎŔő Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō łŎōŒœňœŔń ŃŎōł Ŕō 
ǂŋǂŌńōœ ńŒŒńōœňńŋ ŃŔ ĸŘŒœǜŌń Ńń ņńŒœňŎō 
Ńń ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ Ń*ĦŋœőŀŃ!

ĨŎōŒŎŌŌŀœńŔőŒ ńœ ŔœňŋňŒŀœńŔőŒ ţōŀŔŗ

Ces résultats 
peuvent se traduire 
par une réduction 
significative des 

coûts, de l'énergie, 
des déchets et du 

carbone.

,GURTKZ EQORģVKVKHU 
RQWTWPGG_ECEKVģFGUEQŠVU

)VVGKPFTG NGUQDLGEVKHU  
FGPGWVTCNKVģ ECTDQPG

,GUUQNWVKQPU KPPQXCPVGU

8TQNQPICVKQPFG NCFWTģGFGXKG  
FGUCEVKHU

)EEĢUĐFGU TGUUQWTEGUSWCNKǗģGU

Valeur économique, 
sociale et 

environnementale 
créée pour les clients :

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ıń īŎōŃŒ ĉ6ĦŋœőŀŃ ĸŎŋňŃŀőňœŘ6Ċ
Ĩőǂǂ ńō ŌŀőŒ IGIJ# ĦŋœőŀŃ ĸŎŋňŃŀőňœŘ ńŒœ 
ōǂ Ńń ŋŀ ŕŎŋŎōœǂ ŃŔ ĬőŎŔŏń Ńń őńōŅŎőłńő 
ŋ-ňōŤŔńōłń ńœ ŋŀ łŎŇǂőńōłń Ńń ŒńŒ ŀłœňŎōŒ 
ŏŇňŋŀōœŇőŎŏňŐŔńŒ! ĩŀōŒ ŋńŒ ŃňŧǂőńōœńŒ 
ţŋňŀŋńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ# ŃńŒ ňōňœňŀœňŕńŒ ŒŎōœ ŌňŒńŒ 
ńō ŏŋŀłń łŇŀŐŔń ŀōōǂń ŏŎŔő ŒŎŔœńōňő 
ŋŎłŀŋńŌńōœ ŏŋŔŒňńŔőŒ ŏőŎŉńœŒ ŀŒŒŎłňŀœňŅŒ! 

ĸŎŔŒ ŋ*ňŌŏŔŋŒňŎō Ńń ŒŎō ĵőǂŒňŃńōœ ńœ 
ŅŎōŃŀœńŔő ĲŎŇńŃ ĦŋœőŀŃ# ŋń ĬőŎŔŏń ŀ 
ŃǂłňŃǂ Ń*ŀŋŋńő ŏŋŔŒ ŋŎňō ŃŀōŒ Œŀ ŃǂŌŀőłŇń 
Ń*ńōœőńŏőňŒń őńŒŏŎōŒŀŁŋń6" ńō łőǂŀōœ ŋń 
īŎōŃŒ Ńń ŃŎœŀœňŎō ĦŋœőŀŃ ĸŎŋňŃŀőňœŘ# ĦŋœőŀŃ 
ńōœńōŃ ţōŀōłńő ńœ ŒŎŔœńōňő ŋŀ ŌňŒń ńō 
ŶŔŕőń Ń*ŀłœňŎōŒ ŒŎłňŀŋńŒ ńœ łŀőňœŀœňŕńŒ 
ŏŎŔő łőǂńő Ŕō ŌŎōŃń ŏŋŔŒ ǂŐŔňœŀŁŋń ńœ 
őńōŅŎőłńő ŋńŒ łŎŌŌŔōŀŔœǂŒ ŕŔŋōǂőŀŁŋńŒ!

4WVVGTEQPVTG
NvGZENWUKQPUCPKVCKTG

4WVVGTEQPVTG
NvGZENWUKQPUEQNCKTG

H! I!

Altrad Solidarity se mobilise pour lutter contre 
toutes les exclusions, en soutenant les projets 
qui se concentrent sur deux piliers :

Le fonds est soutenu à hauteur de 
 ǞOKNNKQPUF§GWTQURCT)NVTCFc 
entre 2024 et 2029.

« Altrad Solidarity »

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĦŋœőŀŃ ĸŎŋňŃŀőňœŘ 
Œ*ńōņŀņń Ǜ łőǂńő Ŕō 
ňŌŏŀłœ ŒňņōňţłŀœňŅ! 
ĩŀōŒ ŋń ŌŎōŃń# ILG6ŌňŋŋňŎōŒ Ń*ńōŅŀōœŒ 
ō*Ŏōœ ŏŀŒ ŀłłǜŒ ŀŔ ŒŘŒœǜŌń ǂŃŔłŀœňŅ 
ńœ ŋ*Ŕōń ŃńŒ ňōňœňŀœňŕńŒ ňŌŏŎőœŀōœńŒ ŐŔń 
ōŎŔŒ ŒŎŔœńōŎōŒ ńŒœ ŋňǂń Ǜ ĉ6Ħņňő ŏŎŔő 
ŋ*ǂłŎŋń6Ċ!  

Ĩńœœń ŎőņŀōňŒŀœňŎō ŔōňŐŔń ŀ ŃǂŕńŋŎŏŏǂ 
ŃńŒ ŎŔœňŋŒ ňōōŎŕŀōœŒ# Ŕō ŏőŎœŎłŎŋń 
Ń*ŀŏŏőńōœňŒŒŀņń ńœ ŃńŒ ŒŘŒœǜŌńŒ Ńń 
ŒŎŔœňńō ŏńőŌńœœŀōœ Ń*ńōŒńňņōńő ŋŀ 
ŋńłœŔőń Ńń Ōŀōňǜőń ňōœńōŒňŕń# ŒœőŔłœŔőǂń 
ńœ ńťłŀłń!

ĨńŒ ŌǂœŇŎŃńŒ ŒŎōœ ŌňŒńŒ ńō ŶŔŕőń 
ŃŀōŒ ŋńŒ łŋŀŒŒńŒ# ŀŏőǜŒ ŋ*ǂłŎŋń ńœ ŏńōŃŀōœ 
ŋńŒ ŕŀłŀōłńŒ ŒłŎŋŀňőńŒ# ŏŎŔő ŀňŃńő ŋńŒ 
ńōŅŀōœŒ ńō ŃňťłŔŋœǂ Ǜ ǂŕňœńő œŎŔœ őńœŀőŃ# 
ńō ŏŀőœňłŔŋňńő ŏńōŃŀōœ łńœœń ŏǂőňŎŃń 
ŒŎŔŕńōœ łőňœňŐŔń!

ĳŎœőń łŎōœőňŁŔœňŎō ńō IGIK Ǜ łń ŏőŎŉńœ 
ŀ ŏńőŌňŒ Ǜ Ħņňő ŏŎŔő ŋ*ƲłŎŋń Ńń őńōŃőń 
ŒŎō ŏőŎņőŀŌŌń Ńń ŕŀłŀōłńŒ ŒłŎŋŀňőńŒ 
ŀłłńŒŒňŁŋń ŃŀōŒ Ŕōń ōŎŔŕńŋŋń őǂņňŎō ńō 
īőŀōłń!

ĩŀōŒ ŋń łŀŃőń Ńń 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ŃŔ ŅŎōŃŒ 
ńō ŅŀŕńŔő Ńń ŋŀ Œŀōœǂ ńœ 
Ńń ŋ*ŀňŃń ŇŔŌŀōňœŀňőń# 
ĦŋœőŀŃ ĸŎŋňŃŀőňœŘ łŎŋŋŀŁŎőń 
ŀŕńł ĭŔŌŀōňĹńőőŀ# Ŕōń 
ŎőņŀōňŒŀœňŎō ŐŔň ŅŎŔőōňœ 
ŃńŒ ŒńőŕňłńŒ Ńń Œŀōœǂ 
ńŒŒńōœňńŋŒ ŃŀōŒ ŋńŒ řŎōńŒ 
Ńń ņŔńőőń# ŋńŒ őǂņňŎōŒ 
œŎŔłŇǂńŒ ŏŀő ŃńŒ 
łŀœŀŒœőŎŏŇńŒ ńœ ŋńŒ ŏŀŘŒ 
ńō ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ!   

Ĩń ŏŀőœńōŀőňŀœ Œ*ňōŒłőňœ ŃŀōŒ ŋŀ ŌňŒŒňŎō 
Ń*ĦŋœőŀŃ# ŐŔň łŎōŒňŒœń Ǜ Ņŀňőń ŋŀ Ńňŧǂőńōłń 
ŀŔ Œńňō Ńń łŎŌŌŔōŀŔœǂŒ ŕŔŋōǂőŀŁŋńŒ ŃŔ 
ŌŎōŃń ńōœňńő! 

ıńŒ łŇňőŔőņňńōŒ ŁǂōǂŕŎŋńŒ Ń*ĭŔŌŀōňĹńőőŀ Œń 
őńōŃńōœ ŃŀōŒ łńŒ řŎōńŒ Ǜ ŇŀŔœ őňŒŐŔń ŏŎŔő 
Ř ŏőŀœňŐŔńő ŃńŒ ňōœńőŕńōœňŎōŒ łŇňőŔőņňłŀŋńŒ# 
ŃňŒŏńōŒńő ŃńŒ ŅŎőŌŀœňŎōŒ ŌǂŃňłŀŋńŒ 
ŒŏǂłňŀŋňŒǂńŒ ńœ őńōŅŎőłńő ŋńŒ łŀŏŀłňœǂŒ 
ŋŎłŀŋńŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŒŎňōŒ Ńń Œŀōœǂ ńō 
ŅŎőŌŀōœ ŃńŒ ŏőŎŅńŒŒňŎōōńŋŒ Ńń ŋŀ Œŀōœǂ Ǜ ŃńŒ 
ŏőŎłǂŃŔőńŒ łŇňőŔőņňłŀŋńŒ łőňœňŐŔńŒ!

ĦŋœőŀŃ ĸŎŋňŃŀőňœŘ Œ*ńŒœ ńōņŀņǂ Ǜ ŀŏŏŎőœńő 
Ŕō ŒŎŔœňńō ŏŋŔőňŀōōŔńŋ ŒŔő œőŎňŒ ŀōŒ ŏŎŔő 
ŏńőŌńœœőń Ǜ ĭŔŌŀōňĹńőőŀ Ńń ŋŀōłńő Ŕō 
ŏőŎŉńœ ŕňœŀŋ ŃŀōŒ Ŕōń őǂņňŎō ŃŔ ıňŁŀō 
œŎŔłŇǂń ŏŀő Ŕō łŎōŤňœ# ŕňŒŀōœ Œŏǂłňţû
ŐŔńŌńōœ Ǜ ŀňŃńő ŋńŒ ŕňłœňŌńŒ Ńń ŁőȂŋŔőńŒ# Ř 
łŎŌŏőňŒ ŋńŒ łňœŎŘńōŒ ŋňŁŀōŀňŒ ńœ ŋńŒ őǂŅŔņňǂŒ 
ŒŘőňńōŒ ņőŀŕńŌńōœ ŁŋńŒŒǂŒ! 

ĩŀōŒ łńœœń őǂņňŎō ŒŎŔŌňŒń Ǜ Ńń ŅŎőœńŒ 
œńōŒňŎōŒ# ŋ*ňōłňŃńōłń ŃńŒ ŁőȂŋŔőńŒ ņőŀŕńŒ 
ńœ ŃńŒ ŃǂłǜŒ ŐŔň ńō ŃǂłŎŔŋńōœ ńŒœ ǂŋńŕǂń# 
ńœ ŋ*ŀłłǜŒ Ǜ ŃńŒ ŒŎňōŒ ŒŏǂłňŀŋňŒǂŒ ŏŎŔő ŋńŒ 
ŁőȂŋǂŒ ńŒœ ŋňŌňœǂ! Ĩń ŏőŎŉńœ ŕňŒń Ǜ ŃŎœńő ŋńŒ 
ŏőńŒœŀœŀňőńŒ Ńń ŒŎňōŒ Ńń Œŀōœǂ ŋŎłŀŔŗ ŃńŒ 
łŎŌŏǂœńōłńŒ ōǂłńŒŒŀňőńŒ ŏŎŔő ŅŎŔőōňő Ŕō 
œőŀňœńŌńōœ ŀŕŀōłǂ ŃńŒ ŁőȂŋŔőńŒ# ŀţō Ńń 
őǂŃŔňőń ŋńŒ œŀŔŗ Ńń ŌŎőœŀŋňœǂ ńœ Ń*ŀŌǂŋňŎőńő 
ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ Ńń ŕňń ŃńŒ ŏńőŒŎōōńŒ ŀŧńłœǂńŒ!

Ĭőǹłń Ǜ łńœœń ňōňœňŀœňŕń# ĦŋœőŀŃ ĸŎŋňŃŀőňœŘ 
łŎōœőňŁŔń Ǜ ŅŎŔőōňő ŃńŒ ŒŎňōŒ ŕňœŀŔŗ ńœ Ǜ 
Ōńœœőń ńō ŏŋŀłń ŃńŒ ŒŎŋŔœňŎōŒ Ńń Œŀōœǂ 
ŃŔőŀŁŋńŒ ŏŎŔő ŋńŒ łŎŌŌŔōŀŔœǂŒ ńō łőňŒń!  
Īō őǂŏŎōŃŀōœ Ǜ ŃńŒ ŁńŒŎňōŒ ńŒŒńōœňńŋŒ 
ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŒŎňōŒ Ńń Œŀōœǂ ŃŀōŒ ŃńŒ 
ńōŕňőŎōōńŌńōœŒ ŃňťłňŋńŒ# ŋń ŅŎōŃŒ ŏńŔœ 
ŃǂŌŎōœőńő ŒŎō ńōņŀņńŌńōœ Ǜ ŒŎŔœńōňő 
ŋŀ Œŀōœǂ ńœ ŋŀ őǂŒňŋňńōłń Ņŀłń Ǜ ŋ*ŀŃŕńőŒňœǂ# 
łőǂŀōœ ŀňōŒň Ŕō ňŌŏŀłœ ŃŔőŀŁŋń ŏŎŔő łńŔŗ 
ŐŔň ńō Ŏōœ ŋń ŏŋŔŒ ŁńŒŎňō!

ƲœŔŃń Ńń łŀŒ6" 

Contre l'exclusion 
scolaire 

ƲœŔŃń Ńń łŀŒ6" 

Contre l'exclusion 
sanitaire
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Approche de la gouvernance 
ĩńŏŔňŒ Œŀ łőǂŀœňŎō# ĦŋœőŀŃ ŀ œŎŔŉŎŔőŒ ŅŎōłœňŎōōǂ ŒńŋŎō Ŕō ŌŎŃǜŋń 
ŃǂłńōœőŀŋňŒǂ# ŕňŒŀōœ Ǜ ŀłłŎőŃńő Ǜ ŋŀ ŃňőńłœňŎō Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń Ŕō łńőœŀňō 
ōňŕńŀŔ Ńń ŋňŁńőœǂ ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋń ŀŔ Œńňō ŃńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ þĉ6řŎōńŒ 
ŕńőœńŒ6Ċÿ ŏŎŔő ŀŔœŀōœ ŐŔ*ńŋŋńŒ őńŒŏńłœńōœ ŒœőňłœńŌńōœ ŋńŒ ōŎőŌńŒ 
ŃǂţōňńŒ ŏŀő ŋń ĬőŎŔŏń þĉ6řŎōńŒ őŎŔņńŒ6Ċÿ! 

ĮōňœňŀŋńŌńōœ# łńŒ řŎōńŒ őŎŔņńŒ ǂœŀňńōœ ŏőňōłňŏŀŋńŌńōœ ŀŗǂńŒ ŒŔő 
ŋńŒ ŀŒŏńłœŒ ţōŀōłňńőŒ# łń ŐŔň ŀ ŏńőŌňŒ Ǜ ĦŋœőŀŃ Ń-ŀœœńňōŃőń ŃńŒ 
ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ łŎŌŌńőłňŀŋńŒ Ńń ŏőńŌňńő ŏŋŀō ŒŔő ŋń ŌŀőłŇǂ ńœ Ń-ǂœŀŁŋňő 
ŃńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ Ńń ņńŒœňŎō ţōŀōłňǜőń ŒŎŋňŃńŒ ŀŔ Œńňō Ńń ŒńŒ ţŋňŀŋńŒ ńœ Ńń 
ŒńŒ ǂŐŔňŏńŒ Ńń ŃňőńłœňŎō!

ĦŔ łŎŔőŒ Ńń ŋŀ Ńńőōňǜőń Ńǂłńōōňń# ŀŕńł ŋ*ńŗŏŀōŒňŎō ŒŔŁŒœŀōœňńŋŋń ŃńŒ 
ŀłœňŕňœǂŒ þŃ*Ŕō łŇňŧőń Ń*ŀŧŀňőńŒ Ńń OMG6ŌňŋŋňŎōŒ Ń*ńŔőŎŒ Ǜ ŏŋŔŒ Ńń 
L6ŌňŋŋňŀőŃŒ Ń*ńŔőŎŒÿ ńœ ŃńŒ ńŗňņńōłńŒ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ łőŎňŒŒŀōœńŒ# ŋń 
łŇŀŌŏ Ń*ŀŏŏŋňłŀœňŎō Ńń łńŒ řŎōńŒ őŎŔņńŒ Œ*ńŒœ łŎōŒňŃǂőŀŁŋńŌńōœ ǂŋŀőņň! 

ĦŔŉŎŔőŃ*ŇŔň# ŋńŒ řŎōńŒ őŎŔņńŒ ńōņŋŎŁńōœ Ŕō ŋŀőņń ǂŕńōœŀňŋ Ńń őǜņŋńŒ Ńń 
ņńŒœňŎō ōŎō ţōŀōłňǜőń# ōŎœŀŌŌńōœ ŋ*ǂœŇňŐŔń łŎŌŌńőłňŀŋń# ŋńŒ ĩőŎňœŒ Ńń 
ŋ*ŇŎŌŌń# ŋŀ ņńŒœňŎō ŃńŒ łŎōœőŀœŒ ńœ ŃńŒ őňŒŐŔńŒ# ŋŀ Œŀōœǂ ńœ ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ńœ 
ŋńŒ ŋňņōńŒ ŃňőńłœőňłńŒ őńŋŀœňŕńŒ Ǜ ŋŀ ŌŀőŐŔń# ńōœőń ŀŔœőńŒ! 

ıń ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ŀ œŎŔŉŎŔőŒ Ńǂţōň ŒńŒ 
ŕŀŋńŔőŒ Ńń őńŒŏńłœ# Ńń łŎŔőŀņń# Ńń 
ŒŎŋňŃŀőňœǂ# Ń*ŇŔŌňŋňœǂ ńœ Ńń łŎōŕňŕňŀŋňœǂ! 
ı*ňōłŀőōŀœňŎō Ńń łńŒ ŕŀŋńŔőŒ Ń*ňōœǂņőňœǂ 
ŃŀōŒ ŋ*ńōŒńŌŁŋń Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ ńŒœ Ŕōń 
łŎōŃňœňŎō ŏőǂŀŋŀŁŋń Ǜ ŋŀ ŒœŀŁňŋňœǂ ńœ Ǜ ŋŀ 
ŃŔőŀŁňŋňœǂ Ǜ ŋŎōņ œńőŌń ŃŔ ĬőŎŔŏń!

Vue d'ensemble

Īō ŎŔœőń# ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō Ńǂţōňœ ŃńŒ 
ŀœœńōœńŒ łŋŀňőńŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŃňŕńőŒňœǂ ńœ 
Ń-ňōłŋŔŒňŎō# ŃńŒ ŕŀŋńŔőŒ Ńń ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō 
ńœ ŃńŒ ōŎőŌńŒ Ńń łŎŌŏŎőœńŌńōœ!

ıń ĬőŎŔŏń ŒŔňœ Ŕōń ŀŏŏőŎłŇń 
ĉ6ŀŔœŎōŎŌňń ńœ łŎōœőȀŋń6Ċ# ŏńőŌńœœŀōœ 
Ŕōń ŀŔœŎņńŒœňŎō ŀŔ ŉŎŔő ŋń ŉŎŔő ŃŀōŒ ŋńŒ 
ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ# ňōŃǂŏńōŃŀŌŌńōœ Ńń ŋŀ 
ŃňőńłœňŎō ńŗǂłŔœňŕń ŃŔ ĬőŎŔŏń! 

ĦŋŎőŒ ŐŔń ŋńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ łŎōŒńőŕńōœ 
Ŕōń ņőŀōŃń ŀŔœŎōŎŌňń# ŋŀ ĉ6ŒŎłňǂœǂ 
ŇŎŋŃňōņ6Ċ ŉŎŔń Ŕō őȀŋń Ńń ŒŔŏńőŕňŒňŎō ńœ 
Ńń łŎōœőȀŋń ŃńŒ ţŋňŀŋńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ! 

ıńŒ őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂŒ Ńń ŒŔŏńőŕňŒňŎō 
ŒŎōœ ŏŀőœŀņǂńŒ ŏŀő ŋńŒ ŃńŔŗ ĩňőńłœńŔőŒ 
ņǂōǂőŀŔŗ ŃŔ ĬőŎŔŏń# ķŀō Ĵőńō ńœ 
įŀō ĻŀōŃńőŒœőŀńœńō# ķŀō Ĵőńō 
ŒŔŏńőŕňŒŀōœ ŋńŒ ŅŎōłœňŎōŒ ĨŎőŏŎőŀœń ńœ 
įŀō ĻŀōŃńőŒœőŀńœńō Œń łŎōłńōœőŀōœ ŒŔő 
ŋńŒ őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂŒ ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ!  
ĮŋŒ őńōŃńōœ ŃňőńłœńŌńōœ łŎŌŏœń ŀŔ 
ĨŎōŒńňŋ Ń*ŀŃŌňōňŒœőŀœňŎō ńœ ŀŔ ĵőǂŒňŃńōœ# 
ĲŎŇńŃ ĦŋœőŀŃ!

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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Culture d'entreprise  
ĵŎŔő ĦŋœőŀŃ# ŋŀ łŔŋœŔőń Ń*ńōœőńŏőňŒń 
őńŏőǂŒńōœń ŋŀ ŐŔńŒœňŎō Ńń ŋ*ňōœǂņőŀœňŎō ŃńŒ 
ŀŏŏőŎłŇńŒ ŌŔŋœňłŔŋœŔőńŋŋńŒ ŃŀōŒ ŋŀ łŔŋœŔőń 
Ńń ŁŀŒń ŃŔ ĬőŎŔŏń! Ĩńŋŀ ō-ńŒœ ŀŔœőń ŐŔń ŋń 
őǂŒŔŋœŀœ Ńń ŋŀ Œœőŀœǂņňń Ńń łőŎňŒŒŀōłń ŏŀő 
ŀłŐŔňŒňœňŎō ŃŔ ĬőŎŔŏń! 

ıń ŌŎŃǜŋń Ńń ņńŒœňŎō ŃǂłńōœőŀŋňŒǂń 
Ń*ĦŋœőŀŃ Œń œőŀŃŔňœ ǂņŀŋńŌńōœ ŏŀő 
Ŕō Ōǂŋŀōņń ŔōňŐŔń Ńń łŔŋœŔőńŒ 
ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ ŃŀōŒ łŇŀŐŔń őǂņňŎō! ĵŀő 
ńŗńŌŏŋń# ńō ĦŔŒœőŀŋňń# ĦŋœőŀŃ ńōłŎŔőŀņń 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ Ńń őǂŔōňŎōŒ 
ŏŔŁŋňŐŔńŒ ńœ Ńń ōńŖŒŋńœœńőŒ# œŀōŃňŒ ŐŔ*ŀŔ 
ĲŎŘńōûĴőňńōœ# ŋ*ńōœőńŏőňŒń ŃǂŕńŋŎŏŏń 
ŋŀ łŔŋœŔőń ńō ŎőņŀōňŒŀōœ ŃńŒ œŎŔőōŎňŒ Ńń 
łőňłŊńœ ŏŎŔő œŎŔŒ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ! 

ıń œŀŔŗ ǂŋńŕǂ Ń*ŀłŐŔňŒňœňŎōŒ Œňņōňţń ŐŔń ŋŀ 
łŔŋœŔőń Ń*ńōœőńŏőňŒń Ń*ĦŋœőŀŃ ńŒœ ŏŋŔŒ Ŕōń 
ŌŎŒŀɅŐŔń Ńń œŎŔœńŒ ŋńŒ ńōœňœǂŒ ŀłŐŔňŒńŒ 
ŐŔ*Ŕōń ŒňŌŏŋń łŔŋœŔőń ŔōňŐŔń ńœ Ŕōňţǂń! 

ıńŒ ŃňŧǂőńōłńŒ Ńń ŅŔŒńŀŔŗ ŇŎőŀňőńŒ ńōœőń 
ŋ*ĪŔőŎŏń ńœ ŃńŒ őǂņňŎōŒ łŎŌŌń ŋ*ĦŔŒœőŀŋňń# 
ŋ*ĦŅőňŐŔń ńœ ŋń ĲŎŘńōûĴőňńōœ őǂŃŔňŒńōœ 
ńōłŎőń Ńŀŕŀōœŀņń ŋŀ łŎōōŀňŒŒŀōłń ńœ ŋŀ 
ŅőǂŐŔńōłń ŃńŒ ňōœńőŀłœňŎōŒ ōǂłńŒŒŀňőńŒ Ǜ 
ŋ*ŀŃŎŏœňŎō Ń*Ŕōń łŔŋœŔőń ŔōňŐŔń!

ĬńŒœňŎō ŃńŒ őńŋŀœňŎōŒ ŀŕńł ŋńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ# Ř 
łŎŌŏőňŒ ŋńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ Ńń ŏŀňńŌńōœ
ĦŋœőŀŃ Œ*ńōņŀņń Ǜ ńōœőńœńōňő ŃńŒ őńŋŀœňŎōŒ 
ŅŎőœńŒ ńœ ŏŎŒňœňŕńŒ ŀŕńł ŒńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ! 
ı*ńōœőńŏőňŒń Œ*ńŧŎőłń ńō ŏńőŌŀōńōłń 
Ń*ŀŌǂŋňŎőńő ŒńŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ ŀţō Ńń ņŀőŀōœňő 
ŃńŒ œőŀōŒŀłœňŎōŒ őŀŏňŃńŒ ńœ ńťłŀłńŒ! 
ı*ňōœńōŒňţłŀœňŎō Ńń łńŒ ńŧŎőœŒ ŏńőŌńœœőŀ 
Ńń őńōŅŎőłńő ŋŀ łŎōţŀōłń ŃńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ 
œŎŔœ ńō ŏőǂŒńőŕŀōœ ŋŀ ŒŎŋňŃń őǂŏŔœŀœňŎō 
Ń*ĦŋœőŀŃ ŃŀōŒ ŋń ŒńłœńŔő!

Cadre de gouvernance 
ı*ŀœœŀłŇńŌńōœ Ń*ĦŋœőŀŃ ŀŔŗ ŏőňōłňŏńŒ Ńń 
ŁŎōōń ņŎŔŕńőōŀōłń ŐŔň ŒŎŔŒûœńōŃńōœ 
ŋŀ ŏńőŅŎőŌŀōłń ǂłŎōŎŌňŐŔń# 
ŋ*ŀŃŌňōňŒœőŀœňŎō ńœ ŋŀ ņńŒœňŎō ńŗńŌŏŋŀňőńŒ# 
ŋŀ łŎōţŀōłń ńœ ŋŀ œőŀōŒŏŀőńōłń# ŋ*ŀ łŎōŃŔňœ 
Ǜ ŀŃŎŏœńő Ŕō łŀŃőń Ńń ņŎŔŕńőōŀōłń 
Ń*ńōœőńŏőňŒń! 

ıńŒ ŅŎōŃńŌńōœŒ Ńń łń ŒŘŒœǜŌń Ńń 
ņŎŔŕńőōŀōłń ŒŎōœ ŋŀ œőŀōŒŏŀőńōłń 
ŃńŒ ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ ţōŀōłňǜőńŒ# Ŕōń 
ņńŒœňŎō ţōŀōłňǜőń ńœ ŃńŒ őňŒŐŔńŒ 
ŏőŔŃńōœń# ŃńŒ ŏőňōłňŏńŒ ǂœŇňŐŔńŒ 
ŅŎőœŒ# Ŕōń ňōŃǂŏńōŃŀōłń łŋŀňőń ŃńŒ 
ŀŃŌňōňŒœőŀœńŔőŒ ŏŀő őŀŏŏŎőœ ŀŔ ĵőǂŒňŃńōœ 
ńœ Ŕō ńōņŀņńŌńōœ Ǜ ŅŎŔőōňő ŀŔŗ ŏŀőœňńŒ 
ŏőńōŀōœńŒ ŃńŒ ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ ŏőǂłňŒńŒ ńœ 
ŎŏŏŎőœŔōńŒ ŀţō Ńń ŋńŔő ŀŒŒŔőńő ŋŀ ŏŋŔŒ 
ņőŀōŃń ŕňŒňŁňŋňœǂ ŏŎŒŒňŁŋń!

Ĩńœœń ŅŎőŌń Ńń ņŎŔŕńőōŀōłń# 
ŀŕńł ŋŀ ŏŀőœňłňŏŀœňŎō ŃńŒ ŎőņŀōńŒ 
ŒŎłňŀŔŗ# ŅŎőŌŀŋňŒǂń ŃŀōŒ ŋŀ ĨŇŀőœń Ńń 
ņŎŔŕńőōŀōłń ŃŔ ĬőŎŔŏń# Œń łŀőŀłœǂőňŒń 
ŏŀő Ŕō ŇŀŔœ ōňŕńŀŔ Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎō ńœ 
Ń*ňōŃǂŏńōŃŀōłń# ŏńőŌńœœŀōœ Ǜ ĦŋœőŀŃ 
Ńń ŏőńōŃőń ŃńŒ ŃǂłňŒňŎōŒ ŒœőŀœǂņňŐŔńŒ 
ǂłŋŀňőǂńŒ ńœ łŎōœőňŁŔŀōœ Ǜ ŀŒŒŔőńő Ŕō 
ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ǂŐŔňŋňŁőǂ Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ# 
ŅŎőŌŀŋňŒǂ ŃŀōŒ ŋŀ ĨŇŀőœń Ńń ņŎŔŕńőōŀōłń 
ŃŔ ĬőŎŔŏń6" ĉ6ıńŒ łŇńŌňōŒ ŃŔ ŏŎŒŒňŁŋń6Ċ!

La gouvernance du développement 
durable chez Altrad 
ĦŔ ŅŔő ńœ Ǜ ŌńŒŔőń Ńń ŋ*ǂŕŎŋŔœňŎō Ńń 
ŋ*ŀŏŏőǂłňŀœňŎō ŏŀő ŋń ĬőŎŔŏń ŃńŒ őňŒŐŔńŒ# 
ŃńŒ ňŌŏŀłœŒ ńœ ŃńŒ ŎŏŏŎőœŔōňœǂŒ ńō 
Ōŀœňǜőń Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń# 
ĦŋœőŀŃ ŀ őńōŅŎőłǂ ŒŎō ŀœœńōœňŎō 
ŒŔő ŋŀ ņńŒœňŎō ńœ ŋŀ ŒŔŏńőŕňŒňŎō ŃńŒ 
ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ōŎō ţōŀōłňǜőńŒ ńœ Ńń ŋŀ 
ŃňŕŔŋņŀœňŎō Ń*ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ!

ıńŒ ŐŔńŒœňŎōŒ ĪĸĬ ŅŎōœ Ōŀňōœńōŀōœ 
ŏŀőœňń ŃńŒ őńŕŔńŒ ŌńōŒŔńŋŋńŒ ŃńŒ 
ĩňőńłœńŔőŒ ŃńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ ŀŕńł 
ŋń ĩňőńłœńŔő ņǂōǂőŀŋ ńœ ŋń ĩňőńłœńŔő 

ţōŀōłňńő! Ĩńŋŀ ŏńőŌńœ Ń*ǂœŀŁŋňő œŎŔœń ŋńŔő 
ňŌŏŎőœŀōłń ŃŀōŒ ŋń łŀŃőń ŃńŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ 
ņŋŎŁŀŔŗ Ńń őńŏŎőœňōņ!

ĦŋœőŀŃ ŀ ŌňŒ ńō ŏŋŀłń Ŕō ĬőŎŔŏń Ńń 
œőŀŕŀňŋ ĪĸĬ# Ŏőņŀōń łŋǂ łŇŀőņǂ Ńń 
ŒŔŏńőŕňŒńő ŋŀ ņńŒœňŎō ŃńŒ ŐŔńŒœňŎōŒ 
Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń ŋńŒ ŏŋŔŒ 
ňŌŏŎőœŀōœńŒ ńœ Ńń ŏőǂŏŀőńő ŋń ĬőŎŔŏń Ǜ 
Œń łŎōŅŎőŌńő ŀŔŗ őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ ńō 
ŋŀ Ōŀœňǜőń! ıńŒ ŌńŌŁőńŒ őńŏőǂŒńōœńōœ 
łŇŀłŔōń ŃńŒ ŅŎōłœňŎōŒ łńōœőŀŋńŒ œńŋŋńŒ 
ŐŔń ĭĸĪĶļ# ķĭ# ńœł! ı*ŀŏŏőŎŏőňŀœňŎō ńœ ŋŀ 
őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ ŃńŒ ŒŔŉńœŒ ĪĸĬ ńœ Ńń ŋńŔőŒ 
őŀŏŏŎőœŒ ňōłŎŌŁńōœ ŒŀōŒ ńŗłńŏœňŎō Ǜ łń 
ņőŎŔŏń! 

ıńŒ ŌńŌŁőńŒ Ńń łń ĬőŎŔŏń Ńń œőŀŕŀňŋ 
őńōŃńōœ łŎŌŏœń ŃňőńłœńŌńōœ ŀŔ 
ĩňőńłœńŔő ņǂōǂőŀŋ ŃŔ ĬőŎŔŏń# ķŀō 
Ĵőńō# ŀţō Ńń ŅŎŔőōňő ŃńŒ ŌňŒńŒ Ǜ ŉŎŔő ńō 
œńŌŏŒ ŕŎŔŋŔ ńœ Ńń ŃňŒłŔœńő ŃńŒ ŏŋŀōŒ 
ŒœőŀœǂņňŐŔńŒ ŋňǂŒ ŀŔŗ ŀŒŏńłœŒ ĪĸĬ! Ĩń 
ŌŎŃǜŋń Œńőŀ őńŕŔ ńō IGIL ŏŎŔő Œ*ŀŒŒŔőńő 
ŐŔń ŋń ŌŎŃǜŋń Ńń ņŎŔŕńőōŀōłń ĪĸĬ 
Ń*ĦŋœőŀŃ łŎōŒńőŕń Œŀ łŀŏŀłňœǂ Ńń őǂŏŎōŒń 
ŀŔŗ őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ őńōŅŎőłǂńŒ ńō 
Ōŀœňǜőń Ńń őńŏŎőœňōņ ĪĸĬ!

Ĩńœœń ŀōōǂń# ŋń ĬőŎŔŏń Ńń œőŀŕŀňŋ ŀ ŃǂłňŃǂ 
Ńń œňőńő ŏŀőœň ŃńŒ ńŗňņńōłńŒ ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń őŀŏŏŎőœŒ ŃńŒ ōŎőŌńŒ Īĸķĸ ŏŎŔő 
łŎōŒŀłőńő ŃŔ œńŌŏŒ ńœ Ńń ŋ*ŀœœńōœňŎō Ǜ 
Ŕōń ŀōŀŋŘŒń ŃńŒ ǂłŀőœŒ!  
Ĩńŋŀ ŏńőŌńœœőŀ Ń-ŀŒŒŔőńő Ŕōń łŎōŅŎőŌňœǂ 
őǂņŋńŌńōœŀňőń ńœ Ńńŕőŀňœ ǂņŀŋńŌńōœ 
Ōńœœőń ŋ*ŀłłńōœ ŒŔő ŋń őȀŋń Ńń ŋŀ ŃŔőŀŁňŋňœǂ 
ŃŀōŒ ŋńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ łŎŌŌńőłňŀŋńŒ 
ŐŔŎœňŃňńōōńŒ ŏŎŔő# Ǜ œńőŌń# łŎōŒœňœŔńő 
ŋńŒ ŏőňōłňŏŀŋńŒ ŌňŒŒňŎōŒ ńō Ōŀœňǜőń 
Ń-ňōŃňłŀœńŔőŒ łŋǂŒ Ńń ŏńőŅŎőŌŀōłń þİĵĮÿ 
ŃŔ ĬőŎŔŏń Ńń œőŀŕŀňŋ! 

Conseil d'administration et composition 
ĸńŏœ ŀŃŌňōňŒœőŀœńŔőŒ ňōŃǂŏńōŃŀōœŒ 
ŅŎōœ ŏŀőœňń ŃŔ ĨŎōŒńňŋ Ń*ŀŃŌňōňŒœőŀœňŎō! 
ıńŔő ŏőǂŒńōłń ńŒœ ńŒŒńōœňńŋŋń ŏŎŔő 
ņŀőŀōœňő ŋ*ŎŁŉńłœňŕňœǂ ŃńŒ ŃňŒłŔŒŒňŎōŒ! 
Īō ŎŔœőń# ŋńŔő ńŗŏǂőňńōłń ŏńőŌńœ 
Ń*Ŏőňńōœńő ŋńŒ ŃǂłňŒňŎōŒ ŒœőŀœǂņňŐŔńŒ 
ŏńőœňōńōœńŒ# ōŎœŀŌŌńōœ ńō Ōŀœňǜőń 
Ń*ňōŕńŒœňŒŒńŌńōœ# Ńń őńŒœőŔłœŔőŀœňŎō ŎŔ 
Ńń őŀłŇŀœ Ń*ńōœőńŏőňŒńŒ! 

ıń ĨŎōŒńňŋ Ń*ŀŃŌňōňŒœőŀœňŎō Œń łŎŌŏŎŒń 
ǂņŀŋńŌńōœ Ń*Ŕō ŀŃŌňōňŒœőŀœńŔő 
őńŏőǂŒńōœŀōœ ŋńŒ ňōœǂőǻœŒ ŃńŒ 
ŀłœňŎōōŀňőńŒ# Ń*ŎŁŒńőŕŀœńŔőŒ ńœ 
Ń*Ŕō ŒŔŏńőŕňŒńŔő ŐŔň ŏŀőœňłňŏńōœ ŀŔŗ 
ŃňŒłŔŒŒňŎōŒ ńœ ŀŒŒňŒœńōœ ŀŔŗ őǂŔōňŎōŒ 
ŌŀňŒ ŒŀōŒ ŃőŎňœ Ńń ŕŎœń! Ĩńœœń ŀōōǂń# 
Œňŗ őǂŔōňŎōŒ ŃŔ ĨŎōŒńňŋ Ń*ŀŃŌňōňŒœőŀœňŎō 
Ŏōœ ǂœǂ ŎőņŀōňŒǂńŒ# ŀŕńł Ŕō œŀŔŗ Ńń 
ŏŀőœňłňŏŀœňŎō Ńń OJ#GL6¥! 

ıńŒ ŀŃŌňōňŒœőŀœńŔőŒ Ń*ĦŋœőŀŃ 
ŏŎŒŒǜŃńōœ łŎŋŋńłœňŕńŌńōœ ŋ*ńŗŏńőœňŒń# 
ŋńŒ łŎŌŏǂœńōłńŒ Ńń ŋńŀŃńőŒŇňŏ ńœ 
ŀŏŏŎőœńōœ Ŕōń ŃňŕńőŒňœǂ Ń*ńŗŏǂőňńōłńŒ 
ńœ Ńń ŅŎőŌŀœňŎōŒ ŏŎŔő ŒŔŏńőŕňŒńő 
ŋ*ńŗǂłŔœňŎō Ńń ŋŀ Œœőŀœǂņňń Ńń łőŎňŒŒŀōłń 
Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń ńœ ŏőŎœǂņńő ŋŀ ŕŀŋńŔő 
ŀłœňŎōōŀőňŀŋń Ǜ ŋŎōņ œńőŌń! 

ĻŔń Ń*ńōŒńŌŁŋń

ķńŒŏńłœńő ŋńŒ ōŎőŌńŒ ňōœńőōŀœňŎōŀŋńŒ 
ŋńŒ ŏŋŔŒ ǂŋńŕǂńŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń 
łŎŌŏŎőœńŌńōœ ǂœŇňŐŔń ŃŀōŒ œŎŔŒ ŋńŒ 
ŃŎŌŀňōńŒ Ńń ŋŀ łŎōŃŔňœń łŎŌŌńőłňŀŋń# 
Ř łŎŌŏőňŒ ŋŀ ŏőǂŕńōœňŎō Ńń ŋŀ ŅőŀŔŃń# Ńń 
ŋŀ łŎőőŔŏœňŎō ńœ Ńń ŋ*ǂŕŀŒňŎō ţŒłŀŋń!

ıŔœœńő łŎōœőń œŎŔœńŒ ŋńŒ ŅŎőŌńŒ 
Ń*ńŒłŋŀŕŀņń ŌŎŃńőōń!

ĨŎōœőȀŋńő ŋńŒ őňŒŐŔńŒ łŎŌŌńőłňŀŔŗ ŒŔő 
Ŕōń ŁŀŒń ŃŘōŀŌňŐŔń ńœ ǂŋŀŁŎőńő ŃńŒ 
ŏŋŀōŒ Ń*ŀœœǂōŔŀœňŎō ŋń łŀŒ ǂłŇǂŀōœ!

ĦŒŒŔőńő Ŕō ĨŎōŒńňŋ Ń*ŀŃŌňōňŒœőŀœňŎō 
ǂŐŔňŋňŁőǂ ńœ ňōŃǂŏńōŃŀōœ ņŀőŀōœňŒŒŀōœ 
ŋŀ őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ Ńń ŋŀ ŃňőńłœňŎō!

Les objectifs de la gouvernance 
őńŏŎŒńōœ ŒŔő ŋńŒ ŏőňōłňŏńŒ ŒŔňŕŀōœŒ6"

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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Conduite des affaires

Code de conduite 
ıń ĨŎŃń Ń-ǂœŇňŐŔń ńœ Ń-ňōœǂņőňœǂ ŃńŒ 
ŀŧŀňőńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń Ōńœ ŋ-ŀłłńōœ ŒŔő ŋńŒ 
ŕŀŋńŔőŒ ńœ ŋńŒ ŀŌŁňœňŎōŒ Ń-ĦŋœőŀŃ ŏŎŔő łőǂńő 
Ŕōń łŔŋœŔőń ǂœŇňŐŔń ŅŎőœń ŃŀōŒ ŋ-ńōŒńŌŁŋń 
Ńń ŋ-ŎőņŀōňŒŀœňŎō! 

Ĩń łŀŃőń ńŒœ ǂœŀŘǂ ŏŀő Ŕōń Œǂőňń Ńń 
ŏŎŋňœňŐŔńŒ# ŃŎōœ Ŕōń ĵŎŋňœňŐŔń Ńń ŋŔœœń 
łŎōœőń ŋŀ łŎőőŔŏœňŎō ńœ Ŕōń ĵŎŋňœňŐŔń 
Ń-ŀŋńőœń ňōœńőōń! ıńŒ ŏőŎłǂŃŔőńŒ ǂœŀŁŋňńŒ 
ŏŀő ĦŋœőŀŃ þœńŋŋńŒ ŐŔń ŋŀ ŌǂœŇŎŃŎŋŎņňń Ńń 
ĨŀőœŎņőŀŏŇňń ŃńŒ őňŒŐŔńŒ łŎőőŔŏœňŅŒÿ ńœ ŋńŒ 
ņŔňŃńŒ ňōœńőōńŒ ŃńŒœňōǂŒ Ǜ ŀňŃńő ŋńŒ ŏŀőœňńŒ 
ŏőńōŀōœńŒ Ǜ ňŃńōœňţńő ńœ Ǜ Œňņōŀŋńő ŋńŒ łŀŒ 
Ńń ōŎōûłŎōŅŎőŌňœǂ ńō ŅŎōœ ǂņŀŋńŌńōœ 
ŏŀőœňń! 

ıń ĨŎŃń ńœ ŒńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŀōōńŗńŒ ŒŎōœ 
łŎōŉŎňōœńŌńōœ ŀŏŏŋňłŀŁŋńŒ Ǜ œŎŔœńŒ 
ŋńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ# Ř łŎŌŏőňŒ ŋńŒ 
ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ# ŋńŒ łŋňńōœŒ ńœ ŋńŒ ŏŀőœńōŀňőńŒ!

ıń ĨŎŃń ŀ ǂœŀŁŋň ŃńŒ ŏőŎłǂŃŔőńŒ 
ŅŎőŌńŋŋńŒ Ńń łŎōœőȀŋń ńœ Ńń ŅŎőŌŀœňŎō! 
ĨńŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ ŏńőŌńœœńōœ Ń*ňŃńōœňţńő 
ŋńŒ łŎōŤňœŒ Ń*ňōœǂőǻœŒ# Ńń ŒńōŒňŁňŋňŒńő ŀŔŗ 
őňŒŐŔńŒ Ńń łŎőőŔŏœňŎō# Ńń ŏőŎŌŎŔŕŎňő 
ŃńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ łŎŌŌńőłňŀŋńŒ ǂŐŔňœŀŁŋńŒ# 
Ńń ŒŎŔœńōňő ŋŀ ŒǂŋńłœňŎō Ńń ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ 
ŀŋňņōǂŒ ŒŔő ŋńŒ ŕŀŋńŔőŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńœ 
ŋńŒ őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ ōŀœňŎōŀŋńŒ ńœ 
ňōœńőōŀœňŎōŀŋńŒ ńœ Ńń ŏńőŌńœœőń ŀŔŗ 
ńŌŏŋŎŘǂŒ Ńń Œňņōŀŋńő œŎŔœ ŒŎŔŏƜŎō Ńń 
łŎŌŏŎőœńŌńōœ łŎōœőŀňőń Ǜ ŋ*ǂœŇňŐŔń!

ıń ĬőŎŔŏń ŀŃŎŏœń Ŕōń ŀŏŏőŎłŇń 
őňņŎŔőńŔŒń ńō Ōŀœňǜőń Ńń łŎōŃŔňœń ŃńŒ 
ŀŧŀňőńŒ! ıń ĨŎŃń Ń-ǂœŇňŐŔń ńœ Ń-ňōœǂņőňœǂ 
ŃńŒ ŀŧŀňőńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń# ŀňōŒň ŐŔń ŋńŒ 
ŕŀŋńŔőŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń# ŒŎōœ ŀłłńŒŒňŁŋńŒ ŀŔ 
ŏŔŁŋňł ŒŔő ŋń Œňœń Įōœńőōńœ Ń*ĦŋœőŀŃ ńœ ŒŎōœ 
ŒŘŒœǂŌŀœňŐŔńŌńōœ łŎŌŌŔōňŐŔǂŒ ŀŔŗ 

ńŌŏŋŎŘǂŒ# ŋŎőŒ Ńń ŋńŔő ŏőňŒń Ńń ŅŎōłœňŎōŒ! 

ıń ŃňŒŏŎŒňœňŅ ǂœŇňŐŔń ŃŔ ĬőŎŔŏń őńŏŎŒń 
ŒŔő Ŕōń ņŎŔŕńőōŀōłń ŒœőŔłœŔőǂń Ǜ ŃńŔŗ 
ōňŕńŀŔŗ! ıń ĨŎŌňœǂ ƲœŇňŐŔń ĬőŎŔŏń 
Ńǂţōňœ ŋŀ Œœőŀœǂņňń ņŋŎŁŀŋń ńō Ōŀœňǜőń Ńń 
łŎōŅŎőŌňœǂ ńœ Ńń ŋŔœœń łŎōœőń ŋŀ łŎőőŔŏœňŎō! 
Īō ŋňńō Ńňőńłœ ŀŕńł łń łŎŌňœǂ łńōœőŀŋ# ŃńŒ 
łŎŌňœǂŒ ǂœŇňŐŔńŒ ŋŎłŀŔŗ ŒŎōœ łŇŀőņǂŒ Ńń 
ŒŔňŕőń ńœ Ńń Ōńœœőń ńō ŶŔŕőń# ŀŔ Œńňō ŃńŒ 
ńōœňœǂŒ# ŋńŒ ŎőňńōœŀœňŎōŒ ŃǂłňŃǂńŒ ŀŔ ōňŕńŀŔ 
ŃŔ ĬőŎŔŏń! ĨńŒ łŎŌňœǂŒ# ŐŔ-ňŋŒ ŒŎňńōœ 
ŋŎłŀŔŗ ŎŔ ņőŎŔŏń# Œń őǂŔōňŒŒńōœ łŇŀŐŔń 
œőňŌńŒœőń ŀţō Ń-ǂŕŀŋŔńő ŋńŒ őňŒŐŔńŒ# ŀŒŒŔőńő 
ŋń ŁŎō ŃǂŏŋŎňńŌńōœ ŃńŒ ŀłœňŎōŒ ńœ ŀŉŔŒœńő ŋŀ 
Œœőŀœǂņňń Œň ōǂłńŒŒŀňőń!

ƲŕŀŋŔŀœňŎō ŃńŒ œňńőŒ 
ıń ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ŏőňŕňŋǂņňń ŋńŒ ŏŀőœńōŀőňŀœŒ 
łŎŌŌńőłňŀŔŗ ǂœŇňŐŔńŒ ńœ łŎōŅŎőŌńŒ ŀŕńł 
œŎŔŒ ŋńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ! ĹŎŔŒ ŋńŒ ŏŀőœńōŀňőńŒ 
ŏŎœńōœňńŋŒ ŅŎōœ ŋ*ŎŁŉńœ Ń*Ŕōń ĩŔń ĩňŋňņńōłń 
ŀŕŀōœ Ń*ǻœőń ńōņŀņǂŒ# ŀţō Ńń Œ*ŀŒŒŔőńő 
ŐŔ*ňŋŒ őńŒŏńłœńōœ ŋńŒ ŕŀŋńŔőŒ ńœ ŋńŒ ōŎőŌńŒ 
ŃŔ ĬőŎŔŏń! 

ıń ĨŎŃń Ń*ǂœŇňŐŔń ńœ Ń*ňōœǂņőňœǂ ŃńŒ 
ŀŧŀňőńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń Œ*ŀŏŏŋňŐŔń Ǜ œŎŔŒ 
ŋńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ# ńōœőńŏőńōńŔőŒ# 
ŒŎŔŒûœőŀňœŀōœŒ# łŎōŒŔŋœŀōœŒ ńœ ŀņńōœŒ œňńőŒ# 
œńōŔŒ Ńń Œń łŎōŅŎőŌńő Ǜ ŒńŒ ŏőňōłňŏńŒ! ıń 
ĬőŎŔŏń ŀŃŎŏœń Ŕōń ŏŎŋňœňŐŔń Ńń œŎŋǂőŀōłń 
řǂőŎ ŏŎŔő ŋńŒ ňōŅőŀłœňŎōŒ ŀŔ ĨŎŃń! 

ıŀ ŏőŎłǂŃŔőń ĉ İōŎŖ ľŎŔő ĵŀőœōńő Ċ þİľĵÿ 
łŎōŒœňœŔń ŋŀ őǂŅǂőńōłń ŏŎŔő ńōłŀŃőńő 
œŎŔœń ńōœőǂń ńō őńŋŀœňŎō łŎŌŌńőłňŀŋń 
ŀŕńł Ŕō œňńőŒ! Īŋŋń Ńǂţōňœ ŋńŒ őǜņŋńŒ Ńń 
ĩŔń ĩňŋňņńōłń Ǜ ŀŏŏŋňŐŔńő ŀţō Ń-ǂŕŀŋŔńő 
ŋ-ňōœǂņőňœǂ ńœ ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŃńŒ ŏŀőœńōŀňőńŒ! 
ĩŀōŒ łń łŀŃőń# ŋŀ ĩǂłŋŀőŀœňŎō ŃŔ ĬőŎŔŏń 
ŒŔő ŋ-ńŒłŋŀŕŀņń ŌŎŃńőōń ńŒœ ňōœǂņőǂń 
łŎŌŌń Ŕō ŏŎňōœ Ńń łŎōœőȀŋń ŒŏǂłňţŐŔń# 

ŕňŒŀōœ Ǜ Œ-ŀŒŒŔőńő ŐŔń ŋńŒ œňńőŒ őńŒŏńłœńōœ 
ŋńŒ ŏőňōłňŏńŒ ŅŎōŃŀŌńōœŀŔŗ ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń ŃőŎňœŒ ŇŔŌŀňōŒ! ĨŇŀŐŔń ŁŔŒňōńŒŒ Ŕōňœ 
ńŒœ őńŒŏŎōŒŀŁŋń Ńń ŋŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń 
Ńń łńŒ ŃňŋňņńōłńŒ ŏőǂŀŋŀŁŋńŒ ŀŕŀōœ œŎŔœń 
łŎōœőŀłœŔŀŋňŒŀœňŎō! 

ĦŋœőŀŃ ō-ǂœŀŁŋňœ ŏŀŒ Ńń őńŋŀœňŎō 
łŎŌŌńőłňŀŋń ŀŕńł ŃńŒ œňńőŒ ŏőǂŒńōœŀōœ 
ŃńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ Ńń œőŀŕŀňŋ ňōŀłłńŏœŀŁŋńŒ 
ŎŔ ŒŔŒłńŏœňŁŋńŒ Ńń łŎŌŏőŎŌńœœőń ŋń 
Łňńōûǻœőń Ńń ŒńŒ łŎŋŋŀŁŎőŀœńŔőŒ! ıńŒ 
łŎōŃňœňŎōŒ łŎōœőŀłœŔńŋŋńŒ œŘŏńŒ ŃńŒ 
ţŋňŀŋńŒ Ń*ĦŋœőŀŃ ňōłŋŔńōœ ŋ*ŎŁŋňņŀœňŎō Ńń Œń 
łŎōŅŎőŌńő Ǜ ŋŀ ĩǂłŋŀőŀœňŎō ŒŔő ŋ*ńŒłŋŀŕŀņń 
ŌŎŃńőōń ŃŔ ĬőŎŔŏń! 

Īō ŎŔœőń# ŋńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ ŒŎōœ œńōŔŒ 
Ń*ňōŅŎőŌńő ĦŋœőŀŃ Ńń œŎŔœ ŌŀōŐŔńŌńōœ 
Ǜ ŋŀ ŏŎŋňœňŐŔń ńœ ŃŎňŕńōœ łŎŎŏǂőńő Ǜ œŎŔœ 
ŀŔŃňœ Ńń ŋńŔőŒ ŀłœňŕňœǂŒ# ŃŀōŒ ŋ-ǂŕńōœŔŀŋňœǂ 
Ŏǟ Ŕō ǂłŀőœ ŀŔŗ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń 
ĦŋœőŀŃ Œńőŀňœ łŎōŒœŀœǂ! 

ĺōń ŏŎŋňœňŐŔń Ńňœń ĉ ķńŃ ĿŎōńŒ Ċ Ńǂţōňœ 
ŃńŒ ŋňņōńŒ ŃňőńłœőňłńŒ łŋŀňőńŒ ŏŎŔő 
ŋ-ŀŏŏőŎŁŀœňŎō ŃńŒ ŏŀňńŌńōœŒ ńœ ŋ-ŀŔœŎőňû
ŒŀœňŎō ŃńŒ ŏőŎŉńœŒ! Īŋŋń Œ-ŀłłŎŌŏŀņōń 
Ńń ŌǂłŀōňŒŌńŒ Ńń łŎōœőȀŋń őňņŎŔőńŔŗ# 
ņŀőŀōœňŒŒŀōœ Ŕōń ņŎŔŕńőōŀōłń ŒŎŋňŃń 
ńœ Ŕōń łŎōŃŔňœń ǂœŇňŐŔń Ǜ ŋ-ǂłŇńŋŋń ŃŔ 
ĬőŎŔŏń!

Īō IGIJ# Ŕō ņőŎŔŏń Ńń œőŀŕŀňŋ ŀ ǂœǂ łőǂǂ 
ŏŎŔő ŌňńŔŗ łŎŎőŃŎōōńő ŋńŒ ŀłœňŕňœǂŒ Ńń ŋŀ 
łŇŀǾōń Ń*ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ# Ŏŧőŀōœ ŀňōŒň 
Ŕōń ŕŔń Ń*ńōŒńŌŁŋń ŏŋŔŒ łŎŌŏŋǜœń ŐŔń 
ŋńŒ ŀōōǂńŒ ŏőǂłǂŃńōœńŒ! Ĩń ņőŎŔŏń Ōńœ 
ńō ŶŔŕőń ŃńŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ Ń*ňōœǂņőŀœňŎō 
łŎŇǂőńōœŒ ŏŎŔő ŕǂőňţńő ńœ ŒŔőŕńňŋŋńő ŋńŒ 
ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ łŋǂŒ# ǂŕŀŋŔńő ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ# ŋŀ 
ŒǂłŔőňœǂ# ŋ*ǂœŇňŐŔń# ŋńŒ ňōŃňłŀœńŔőŒ Ńń 
ŃŔőŀŁňŋňœǂ! 

ĺōń ŁŀŒń ǂœŇňŐŔń ŒŎŋňŃń ńŒœ ńŒŒńōœňńŋŋń 
ŏŎŔő łŎōŒœőŔňőń Ǜ ŋŀ ŅŎňŒ Ŕō ŌŎōŃń ŌńňŋŋńŔő 
ńœ Ŕōń ńōœőńŏőňŒń ŏőŎŒŏǜőń! ĦŋœőŀŃ 
Œ-ńōņŀņń Ǜ Ōŀňōœńōňő Ŕōń łŔŋœŔőń ǂœŇňŐŔń 
ŅŎőœń# ŐŔň ņŔňŃń ŋŀ ņńŒœňŎō Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ!

ıń ĬőŎŔŏń őńłŎōōŀǾœ Œŀ őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ Ńń őńŒŏńłœńő ŃńŒ ōŎőŌńŒ ǂŋńŕǂńŒ 
ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŃőŎňœŒ ŇŔŌŀňōŒ# Ńń ŋŔœœń łŎōœőń ŋńŒ ŃňŒłőňŌňōŀœňŎōŒ ŀŔ œőŀŕŀňŋ# 
Ńń ŏőŎœńłœňŎō Ńń ŋ-ńōŕňőŎōōńŌńōœ ńœ Ńń ŏőǂŕńōœňŎō Ńń ŋŀ łŎőőŔŏœňŎō! 

ıńŒ łŋňńōœŒ ńœ ŏŀőœńōŀňőńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ō*ŀœœńōŃńōœ őňńō Ńń ŌŎňōŒ ŐŔ*Ŕōń 
œŎŋǂőŀōłń řǂőŎ Ǜ ŋ*ǂņŀőŃ ŃńŒ łŎŌŏŎőœńŌńōœŒ łŎōœőŀňőńŒ Ǜ ŋ*ǂœŇňŐŔń!

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĦŋœőŀŃ ŀ ŌňŒ ńō ŏŋŀłń ŏŋŔŒňńŔőŒ łńōœőńŒ 
Ń*ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ ńō ĪŔőŎŏń ńœ ńō 
ĦŒňń# œŎŔŒ ņǂőǂŒ ŏŀő Ŕō ŃǂŏŀőœńŌńōœ 
łńōœőŀŋ ŃńŒ ŀłŇŀœŒ ŁŀŒǂ ńō īőŀōłń# ńœ 
ńōŕňŒŀņń Ń*ŀŔœőńŒ ňŌŏŋŀōœŀœňŎōŒ ŃŀōŒ 
ŋń ŌŎōŃń ŀţō Ńń łŎŔŕőňő HGG6¥ Ńń Œŀ 
ŏőǂŒńōłń ņǂŎņőŀŏŇňŐŔń! 

Ĩń ŏőŎłńŒŒŔŒ őňņŎŔőńŔŗ ŒŎŔŋňņōń 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ Ń*ĦŋœőŀŃ Ǜ ōń œőŀŕŀňŋŋńő 
ŐŔ*ŀŕńł ŃńŒ œňńőŒ Ńń łŎōţŀōłń! Īō ŎŔœőń# 
ŋń ĬőŎŔŏń őńŒŏńłœń ŒœőňłœńŌńōœ œŎŔœńŒ 
ŋńŒ ŒŀōłœňŎōŒ ŀŏŏŋňłŀŁŋńŒ ńœ ŋńŒ őǂņŋńŌńōû
œŀœňŎōŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń łŎōœőȀŋń ŃńŒ 
ńŗŏŎőœŀœňŎōŒ# Ř łŎŌŏőňŒ łńŋŋńŒ ňŌŏŎŒǂńŒ 
ŏŀő ŋ*ĺĪ# ŋŀ īőŀōłń ńœ ŀŔœőńŒ ŉŔőňŃňłœňŎōŒ 
łŎŌŏǂœńōœńŒ! 

ĦŔłŔōń ŀłœňŕňœǂ łŎŌŌńőłňŀŋń ŐŔň ŕňŎŋńőŀňœ 
łńŒ őǂņŋńŌńōœŀœňŎōŒ ō-ńŒœ ńōœőńŏőňŒń!
ĦŋœőŀŃ ŀœœńōŃ Ńń œŎŔŒ ŒńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ ńœ 
ŀņńōœŒ ŐŔ*ňŋŒ ŀņňŒŒńōœ ńō łŎōŅŎőŌňœǂ ŀŕńł 
ŋńŒ ŋŎňŒ ŀŏŏŋňłŀŁŋńŒ# ńō ŏŀőœňłŔŋňńő łńŋŋńŒ 
őńŋŀœňŕńŒ Ǜ ŋŀ ŋŔœœń łŎōœőń ŋŀ łŎőőŔŏœňŎō! 

Īō ŎŔœőń# ĦŋœőŀŃ ŀœœńōŃ Ń*ńŔŗ ŐŔ*ňŋŒ 
őńŒŏńłœńōœ ŃńŒ ōŎőŌńŒ ǂŐŔňŕŀŋńōœńŒ 
ŎŔ ŒŔŏǂőňńŔőńŒ Ǜ łńŋŋńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń 
ĦŋœőŀŃ ŋŔňûŌǻŌń! Ĩńœ ńōņŀņńŌńōœ 
ńō ŅŀŕńŔő Ń*Ŕōń łŎōŃŔňœń ǂœŇňŐŔń 
Œ*ǂœńōŃ Ǜ ŋ*ńōŒńŌŁŋń Ńń ŋŀ łŇŀǾōń 
Ń*ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ# őńōŅŎőƜŀōœ ŀňōŒň 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ Ń*ĦŋœőŀŃ ńō ŅŀŕńŔő Ńń 
ŏőŀœňŐŔńŒ łŎŌŌńőłňŀŋńŒ őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ! 

Ĩńœœń ŀŏŏőŎłŇń ņŀőŀōœňœ ŐŔń ŋńŒ ŕŀŋńŔőŒ 
Ń*ĦŋœőŀŃ Œń őńŤǜœńōœ ŒŔő ŋ*ńōŒńŌŁŋń Ńń 
ŒŎō őǂŒńŀŔ Ńń ŏŀőœńōŀňőńŒ ńœ Ńń ŏŀőœňńŒ 
ŏőńōŀōœńŒ! 

ĳŎŔŒ ŀŋŋŎōŒ łőǂńő Ŕō łŎŌňœǂ ŏŎŔő ŋń 
őńŒŏńłœ ŃńŒ ĩőŎňœŒ Ńń ŋ*ŇŎŌŌń ŐŔň Œń 
łŎōłńōœőńőŀ ŒŔő ŋń őńōŅŎőłńŌńōœ Ńń ōŎŒ 
ŒŘŒœǜŌńŒ Ńń ŃńŕŎňő Ńń Ńňŋňņńōłń ŀţō 
Ńń ņŀőŀōœňő ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŀŕńł ŋŀ ŅŔœŔőń 
ĩňőńłœňŕń ńŔőŎŏǂńōōń ŒŔő ŋń ŃńŕŎňő Ńń 
Ńňŋňņńōłń ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ 
ŃŔőŀŁŋń ŃńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ þĨĸĩĩĩÿ! 

ĨŎōŃŔňœń ŃńŒ ŀŧŀňőńŒ

�ķǂŕňŒńő ŒŎō łŎŃń Ńń łŎōŃŔňœń!

ƲŕŀŋŔńő ŒńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ Ń*ŀłŇŀœ 
őńŒŏŎōŒŀŁŋń!

Ļńňŋŋńő Ǜ łń ŐŔń ŋńŒ ŌńŒŔőńŒ 
łŎőőńłœňŕńŒ őǂŒŔŋœŀōœ ŃńŒ ŀŔŃňœŒ 
ŒŎłňŀŔŗ ńœ ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŔŗ ŒŎňńōœ 
łŎőőńłœńŌńōœ ŌňŒńŒ ńō ŶŔŕőń! 

Pour se préparer aux éventuelles 
exigences, Altrad mènera les actions 
suivantes en vue de partager les 
progrès réalisés dans son prochain 
őŀŏŏŎőœ ŏŎŔő ŋ*ńŗńőłňłń IGIL6"
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ĬńŒœňŎō őŎŁŔŒœń ŃńŒ őňŒŐŔńŒ ŋňǂŒ ŀŔ 
développement durable 
ıńŒ ŃǂłňŒňŎōŒ ŏőňōłňŏŀŋńŒ ŒŎōœ łńŋŋńŒ ŀŕńł 
ŃńŒ ňŌŏŋňłŀœňŎōŒ ŒœőŀœǂņňŐŔńŒ Œňņōňţû
łŀœňŕńŒ Ǜ ŋŎōņ œńőŌń ŏŎŔő ŋń ĬőŎŔŏń ńœ 
łńŋŋńŒ Ń*Ŕōń ņőŀōŃń ňŌŏŎőœŀōłń ŏŎŔő ŋńŒ 
ŏőňōłňŏŀŋńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ!

ĦŔ ōňŕńŀŔ ŃŔ ĬőŎŔŏń# ŋń ŃǂŏŀőœńŌńōœ 
Ńń ĬńŒœňŎō ŃńŒ őňŒŐŔńŒ őńōŃ łŎŌŏœń 
ŀŔ ĨŎŌňœǂ ńŗǂłŔœňŅ# ŀŏŏŔŘǂń ŏŀő ŋńŒ 
ŃǂŏŀőœńŌńōœŒ Ń*ŀŔŃňœ ňōœńőōń# Ńń 
ţōŀōłńŒ# Ńń œőǂŒŎőńőňń# Ń*ŀŧŀňőńŒ# Ńń 
łŎōœőȀŋń# ŉŔőňŃňŐŔń ńœ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ! ĵŎŔő 
őńŒŏńłœńő ŒńŒ ŎŁŋňņŀœňŎōŒ ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ þŋŎň ĸŀŏňō ĮĮ ńœ őǂņŋńŌńōû
œŀœňŎōŒ ŀŌǂőňłŀňōńŒ ńœ ŁőňœŀōōňŐŔńŒÿ6" 
īĨĵĦ ńœ ĺİħĦÿ# ŋń ĬőŎŔŏń Œ*ŀŏŏŔňń ŒŔő 
Ŕōń ŏŋŀœńŅŎőŌń ŃǂŌŀœǂőňŀŋňŒǂń ņǂőŀōœ ŋńŒ 
ŒŔŉńœŒ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ!

ıń ĨŎŌňœǂ Ńń ĩňőńłœňŎō ŀ ŌňŒ ńō ŏŋŀłń 
ŏŋŔŒňńŔőŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ ŏŎŔő ņǂőńő ńœ 
őńłńŕŎňő ŃńŒ őŀŏŏŎőœŒ ŒŔő ŋńŒ őňŒŐŔńŒ 
łŎŌŌńőłňŀŔŗ ńœ ţōŀōłňńőŒ ŏŎŔŕŀōœ 
ŀŧńłœńő ŋń ĬőŎŔŏń! ĨńŒ őňŒŐŔńŒ 
ňŌŏŎőœŀōœŒ ŒŎōœ ŃȂŌńōœ ňŃńōœňţǂŒ# ńœ ŃńŒ 
ŌńŒŔőńŒ Ńń łŎōœőȀŋń łŎŌŏŋǜœńŒ ŒŎōœ ńō 
ŏŋŀłń ŏŎŔő ńō ŀœœǂōŔńő ŋńŒ ńŧńœŒ!  

ıń ĨŎŌňœǂ Ńń ĩňőńłœňŎō ńŒœ łŎōŒłňńōœ 
Ńń ŒŎō ŃńŕŎňő Ń*ǂŕŀŋŔńő ŋ*ńťłŀłňœǂ ŃńŒ 
ŒŘŒœǜŌńŒ łŎōƜŔŒ ŏŎŔő ŀœœǂōŔńő łńŒ 
őňŒŐŔńŒ ńœ Œ*Ř łŎōŅŎőŌń!

ıŀ ņŎŔŕńőōŀōłń ŃńŒ őňŒŐŔńŒ ŀŔ ōňŕńŀŔ 
ŃŔ ĬőŎŔŏń őńŋǜŕń Ńń ŋŀ łŎŌŏǂœńōłń ŃŔ 
ĨŎŌňœǂ ńŗǂłŔœňŅ# ŐŔň Œ*ŀŏŏŔňń ŒŔő ŋńŒ 
ŅŎōłœňŎōŒ Ń*ŀŔŃňœ ňōœńőōń# Ńń ţōŀōłń# Ńń 
œőǂŒŎőńőňń# Ńń ņńŒœňŎō# Ńń łŎōœőȀŋń# Ńń 
ŃőŎňœ ńœ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ!

ı*ǂŐŔňŏń Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ Ń*ĦŋœőŀŃ Ńňőňņń 
ŋŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń ŃŔ ŏőŎņőŀŌŌń Ńń 
łŎōŅŎőŌňœǂ# ńō ŅŎŔőōňŒŒŀōœ Ŕōń ŅŎőŌŀœňŎō 
ńō ŏőǂŒńōœňńŋ# ńō ǂŕŀŋŔŀōœ ŋńŒ őńŋŀœňŎōŒ 
ŀŕńł ŋńŒ œňńőŒ Ǜ ŇŀŔœ őňŒŐŔń ńœ ńō łőǂŀōœ 
ŃńŒ ŎŔœňŋŒ ŏŎŔő ņŀőŀōœňő ŒŎō ńťłŀłňœǂ! 

ĺōń ǂŐŔňŏń Ń*ŀŔŃňœ ňōœńőōń ňōŃǂŏńōŃŀōœń 
őńōŅŎőłń ńōłŎőń Ńŀŕŀōœŀņń łń łŀŃőń 
ńō őǂŀŋňŒŀōœ ŃńŒ ŀŔŃňœŒ ŀŏŏőŎŅŎōŃňŒ# 
ńōœőń ŀŔœőńŒ# ŃńŒ ǂœŀœŒ ţōŀōłňńőŒ# ŃńŒ 
łŎōœőȀŋńŒ Ńń ņńŒœňŎō ńœ Ńń ŋ*ǂœŇňŐŔń 
łŎŌŌńőłňŀŋń ŀŔ Œńňō ŃńŒ ţŋňŀŋńŒ# œŎŔœ ŀŔ 
ŋŎōņ Ńń ŋ*ŀōōǂń! ĨńŒ ǂŐŔňŏńŒ łŎŋŋŀŁŎőńōœ 
ǂņŀŋńŌńōœ Ǜ ŃńŒ ńōŐŔǻœńŒ# Ńń Ōŀōňǜőń 
ňōŃǂŏńōŃŀōœń ńœ ŀŕńł ŃńŒ łŎōŒńňŋŋńőŒ 
ńŗœńőōńŒ# ŀŔ łŀŒ ŏŀő łŀŒ!

Īō ŎŔœőń# ŋ*ǂŐŔňŏń Ń*ŀŔŃňœ ňōœńőōń ŏőŎłǜŃń 
ǂņŀŋńŌńōœ Ǜ ŃńŒ ŀŔŃňœŒ Ń-ǂŕŀŋŔŀœňŎō Ńń 
ŋ*ńŒłŋŀŕŀņń ŌŎŃńőōń ńœ Œ*ńōņŀņń ŀŔŏőǜŒ 
ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ Ǜ őńōŅŎőłńő ōŎŒ ōŎőŌńŒ 
Ńń ņŎŔŕńőōŀōłń ŒœőňłœńŒ ńō Ōŀœňǜőń 
Ńń ŏőǂŕńōœňŎō Ńń œŎŔœńŒ ŋńŒ ŅŎőŌńŒ 
Ń*ńŒłŋŀŕŀņń ŌŎŃńőōń! Ĭőǹłń Ǜ ōŎŒ 
ŏőŎłǂŃŔőńŒ ŏőŎŀłœňŕńŒ Ń*ŀœœǂōŔŀœňŎō ŃńŒ 
őňŒŐŔńŒ# ŋń őňŒŐŔń ņŋŎŁŀŋ ŃŀōŒ ŋńŒ őǂņňŎōŒ Ǜ 
ŇŀŔœ őňŒŐŔń ńŒœ ŀňōŒň ŌňōňŌňŒǂ!
:

ĨŎőőŔŏœňŎō 
ıŀ ŏőǂŕńōœňŎō Ńń ŋŀ łŎőőŔŏœňŎō ńŒœ Ń*Ŕōń 
ňŌŏŎőœŀōłń łŀŏňœŀŋń ŏŎŔő ĦŋœőŀŃ! ıŀ 
ĵŎŋňœňŐŔń Ń*ĦŋœőŀŃ ńō Ōŀœňǜőń Ńń ŋŔœœń 
łŎōœőń ŋŀ łŎőőŔŏœňŎō þĦħĨÿ ŒŎŔŋňņōń 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ŃŔ ĬőŎŔŏń Ǜ Ōńōńő ŒńŒ 
ŀłœňŕňœǂŒ ŀŕńł ňōœǂņőňœǂ# łŎōŅŎőŌǂŌńōœ 
ŀŔŗ ŋŎňŒ ōŀœňŎōŀŋńŒ ńœ ňōœńőōŀœňŎōŀŋńŒ# ńœ 
Ǜ ŀŃŇǂőńő Ǜ ŒńŒ ŕŀŋńŔőŒ ŅŎōŃŀŌńōœŀŋńŒ 
Ńń őńŒŏńłœ# Ńń łŎŔőŀņń# Ńń ŒŎŋňŃŀőňœǂ# 
Ń*ŇŔŌňŋňœǂ ńœ Ńń łŎōŕňŕňŀŋňœǂ! 

ıń ĨŎŃń Ń*ǂœŇňŐŔń ńœ Ń*ňōœǂņőňœǂ ŃńŒ 
ŀŧŀňőńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńœ ŒńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ 
ǂœŀŁŋňŒŒńōœ Ŕōń ŏŎŒňœňŎō Ńń œŎŋǂőŀōłń 
řǂőŎ Ǜ ŋ*ǂņŀőŃ Ńń ŋŀ łŎőőŔŏœňŎō# 
ņŀőŀōœňŒŒŀōœ ŐŔń œŎŔœńŒ ŋńŒ ŀłœňŕňœǂŒ 
ŒŎōœ ŌńōǂńŒ Ńń Ōŀōňǜőń œőŀōŒŏŀőńōœń ńœ 
ǂœŇňŐŔń!

ıŀ ĵŎŋňœňŐŔń ĦħĨ Œ*ŀŏŏŋňŐŔń Ǜ œŎŔŒ ŋńŒ 
ńŌŏŋŎŘǂŒ# ŏŀőœńōŀňőńŒ# ŒŎŔŒûœőŀňœŀōœŒ ńœ 
őńŏőǂŒńōœŀōœŒ Ńń œňńőŒ Ń*ĦŋœőŀŃ!  
ĨńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ ŒŎōœ œńōŔńŒ 
Ń*ŀņňő ńō łŎōŅŎőŌňœǂ ŀŕńł ŋńŒ łŎōœőȀŋńŒ 
ňōœńőōńŒ# Ńń œńōňő ŃńŒ őńņňŒœőńŒ ţōŀōłňńőŒ 
ŀŏŏőŎŏőňǂŒ ńœ Ńń ņŀőŀōœňő ŋŀ œőŀōŒŏŀőńōłń 
ŃŀōŒ œŎŔœńŒ ŋńŒ œőŀōŒŀłœňŎōŒ# Ř łŎŌŏőňŒ 
ŋńŒ łŀŃńŀŔŗ# ŋńŒ ňōŕňœŀœňŎōŒ# ŋńŒ ŃŎōŒ# ŋńŒ 
ŏŀőőŀňōŀņńŒ ńœ ŋńŒ ŏŀőœńōŀőňŀœŒ! 

ıńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŃŎňŕńōœ Ńǂłŋŀőńő ńœ 
ŃŎłŔŌńōœńő ŋńŒ ňōŕňœŀœňŎōŒ ŎŔ ŋńŒ 
łŀŃńŀŔŗ# Œń łŎōŅŎőŌńő Ǜ ŋŀ ĵŎŋňœňŐŔń ŃŔ 
ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ńō Ōŀœňǜőń Ńń łŀŃńŀŔŗ 
ńœ Ń*ňōŕňœŀœňŎōŒ ńœ ǂŕňœńő ŋńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ 
łŎŌŏœŀŁŋńŒ ňŋŋǂņŀŋńŒ! Įŋ ňōłŎŌŁń ŀŔŗ 
őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ Ńń ŕńňŋŋńő Ǜ łń ŐŔń ŋńŒ 
ńŌŏŋŎŘǂŒ ŏŋŀłǂŒ ŒŎŔŒ ŋńŔő ŒŔŏńőŕňŒňŎō 
ŒŎňńōœ ŅŎőŌǂŒ ńœ őńŒŏńłœńōœ ŋŀ ŏŎŋňœňŐŔń!

Gestion des risques 
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Ĩńœœń ŏŎŋňœňŐŔń Œ*ŀŋňņōń ŒŔő ŋńŒ ōŎőŌńŒ 
ŌŎōŃňŀŋńŒ# ōŎœŀŌŌńōœ ŋŀ ıŎň ĸŀŏňō ĮĮ# ŋŀ 
ıŎň ŁőňœŀōōňŐŔń ŒŔő ŋŀ łŎőőŔŏœňŎō IGHG þĺİ 
ħőňŁńőŘ Ħłœ IGHGÿ ńœ ŋŀ ıŎň ŀŌǂőňłŀňōń ŒŔő 
ŋńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ Ńń łŎőőŔŏœňŎō Ǜ ŋ-ǂœőŀōņńő 
þīŎőńňņō ĨŎőőŔŏœ ĵőŀłœňłńŒ Ħłœÿ þīĨĵĦÿ! 

ıŀ ŏŎŋňœňŐŔń ńŒœ ņǂőǂń ńœ ŒŔŏńőŕňŒǂń ŏŀő 
ŋń ĩňőńłœńŔő Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ þĨĨĴÿ ŃŔ 
ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ# ŒŎŔœńōŔ ŏŀő Ŕō őǂŒńŀŔ Ńń 
ķńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ ŋŎłŀŔŗ Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ 
þıĨĴÿ ōŎŌŌǂŒ ŀŔ Œńňō Ń*ńōœňœǂŒ 
ňōŃňŕňŃŔńŋŋńŒ ŎŔ Ńń řŎōńŒ ņǂŎņőŀŏŇňŐŔńŒ! 
ĨńŒ őńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ ŕńňŋŋńōœ Ǜ ŋŀ ŌňŒń ńō 
ŶŔŕőń ńœ ŀŔ ŒŔňŕň ńťłŀłńŒ Ńń ŋŀ ŏŎŋňœňŐŔń# 
ńō ŅŎŔőōňŒŒŀōœ ŃńŒ łŎōŒńňŋŒ ńœ ŃńŒ 
ŅŎőŌŀœňŎōŒ Œň ōǂłńŒŒŀňőń! 

ıń ĨĨĴ ŃŔ ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ńŒœ 
őńŒŏŎōŒŀŁŋń ńō Ńńőōňńő őńŒŒŎőœ Ńń ŋŀ 
ņńŒœňŎō Ńń łńœœń ŐŔńŒœňŎō! ıń ĨĨĴ 
ńŒœ ŒŎŔœńōŔ ŏŀő ŋń ķńŒŏŎōŒŀŁŋń Ńń 
ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ# ŋń ĩǂŏŀőœńŌńōœ Ńń ŋŀ 
łŎōŅŎőŌňœǂ ńœ ŋńŒ ıĨĴ ŏŎŔő ņŀőŀōœňő 
ŋ*ńťłŀłňœǂ Ńń ŋŀ ŏŎŋňœňŐŔń ŃŀōŒ œŎŔœńŒ 
ŋńŒ őǂņňŎōŒ ńœ Œ*ŀŒŒŔőńő ŐŔń ŋŀ ņńŒœňŎō 
ŃńŒ őňŒŐŔńŒ Ńń łŎőőŔŏœňŎō ńŒœ Ōńōǂń 
Ńń Ōŀōňǜőń ńťłŀłń ńœ ŀŔ ŌňńŔŗ ŃńŒ 
łŀŏŀłňœǂŒ Ń*ĦŋœőŀŃ! 

ĹŎŔœń ŕňŎŋŀœňŎō Ńń ŋŀ ĵŎŋňœňŐŔń ĦħĨ ŏńŔœ 
ŃŎōōńő ŋňńŔ Ǜ ŃńŒ ŌńŒŔőńŒ ŃňŒłňŏŋňōŀňőńŒ# 
Ǜ Ŕō ŋňłńōłňńŌńōœ ńœĀŎŔ Ǜ ŃńŒ ŏŎŔőŒŔňœńŒ 
ŉŔŃňłňŀňőńŒ! ıń ĬőŎŔŏń ŀŃŇǜőń Ǜ Ŕōń 
ŀŏŏőŎłŇń Ńń œŎŋǂőŀōłń řǂőŎ Ǜ ŋ*ǂņŀőŃ Ńń ŋŀ 
łŎőőŔŏœňŎō ńœ łŎŋŋŀŁŎőń ŀŕńł ŋńŒ ŀŔœŎőňœǂŒ 
ŏŎŔő őńŌǂŃňńő őŀŏňŃńŌńōœ ŀŔŗ ŕňŎŋŀœňŎōŒ! 

ĵőŎłǂŃŔőń Ń-ŀŋńőœń 
ıń ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ŀ ŏŔŁŋňǂ Ŕōń ĵŎŋňœňŐŔń 
Ń-ŀŋńőœń Ńǂłőňŕŀōœ ŋńŒ ŌǂłŀōňŒŌńŒ Ńń 
ŒňņōŀŋńŌńōœ!  
ĺō ŋňńō ŕńőŒ ŋŀ ŏŎŋňœňŐŔń ńŒœ ŀłłńŒŒňŁŋń ŀŔ 
ŏŔŁŋňł# ŀłłŎŌŏŀņōǂ Ń-Ŕō ŋňńō ŒŏǂłňţŐŔń 
ŏńőŌńœœŀōœ Ńń łőǂńő Ŕō őŀŏŏŎőœ Ń-ŀŋńőœń! 
Ĩńŋŀ ņŀőŀōœňœ Ŕōń ŕňŒňŁňŋňœǂ ńœ Ŕōń 
œőŀōŒŏŀőńōłń ŌŀŗňŌŀŋńŒ ŏŎŔő œŎŔœńŒ ŋńŒ 
ŏńőŒŎōōńŒ łŎōłńőōǂńŒ! 

ĺōń ŏőŎłǂŃŔőń Ń*ńōŐŔǻœń ňōœńőōń 
ŅŎőŌŀŋňŒń ŋńŒ ŀœœńōœńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ńō 
Ōŀœňǜőń Ń*ńōŐŔǻœńŒ ňōœńőōńŒ ńœ ņŔňŃń 
ŋńŒ ńōŐŔǻœńŔőŒ ŃŀōŒ ŋŀ łŎōŃŔňœń ŃńŒ 
ńōŐŔǻœńŒ! 

ĺō őŀŏŏŎőœ ŏńŔœ ǻœőń ŀŃőńŒŒǂ ŀŔ 
ŒŔŏǂőňńŔő ŇňǂőŀőłŇňŐŔń# ŀŔ ĩǂŏŀőœńŌńōœ 
Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ# ŀŔŗ ıĨĴ ŎŔ Ǜ Ŕōń 
ŀŔœŎőňœǂ ńŗœńőōń! Ĩńŋŀ ŏńŔœ ǻœőń Ņŀňœ 
ŕńőŁŀŋńŌńōœ# ŏŀő łŎŔőőňńŋ ŎŔ ŕňŀ ŋŀ ŋňņōń 
œǂŋǂŏŇŎōňŐŔń# ŒŔő ŋŀ ŏŋŀœńŅŎőŌń ńō ŋňņōń 
ŃǂŃňǂń# ŎŔ ŒŔő ŋŀ ŏŋŀœńŅŎőŌń ĮōœńņőňœŘ! 

ĹŎŔŒ ŋńŒ őŀŏŏŎőœŒ ŒŎōœ œőŀňœǂŒ 
łŎōŅŎőŌǂŌńōœ ŀŔŗ ŋŎňŒ ŒŔő ŋŀ ŏőŎœńłœňŎō 
ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ ńœ ŋńŒ őŀŏŏŎőœŒ ŏńŔŕńōœ ǻœőń 
ŅŀňœŒ Ńń Ōŀōňǜőń ŀōŎōŘŌń# ŒńŋŎō ŋń łŇŎňŗ 
Ńń ŋ*ňōœǂőńŒŒǂ! 

ıńŒ ķńŒŏŎōŒŀŁŋńŒ őǂņňŎōŀŔŗ Ńń ŋŀ 
łŎōŅŎőŌňœǂ þķĨĴÿ ŃǂŒňņōńōœ ŋ*ńōŐŔǻœńŔő!

ǔ ŋŀ ţō Ńń ŋ*ńōŐŔǻœń# ŋ*ńōŐŔǻœńŔő őǂŃňņń 
Ŕō őŀŏŏŎőœ Ńǂłőňŕŀōœ ŋńŒ ŌńŒŔőńŒ 
Ń*ńōŐŔǻœń ŏőňŒńŒ# ŀňōŒň ŐŔń œŎŔŒ ŋńŒ ŅŀňœŒ 
ńœ ǂŋǂŌńōœŒ Ńń ŏőńŔŕń őńłŔńňŋŋňŒ! 

ıń őŀŏŏŎőœ ŅŎőŌŀŋňŒń ŃńŒ 
őńłŎŌŌŀōŃŀœňŎōŒ łŎōłńőōŀōœ ŋńŒ 
ŀłœňŎōŒ Ǜ ńōœőńŏőńōŃőń# ŋńŒ ŌńŒŔőńŒ 
łŎőőńłœňŕńŒ ōǂłńŒŒŀňőńŒ# ŋŀ ŏńőŒŎōōń 
őńŒŏŎōŒŀŁŋń Ńń ŋŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń Ńń łńŒ 
ŌńŒŔőńŒ ńœ ŋńŒ ŃǂŋŀňŒ Ń*ńŗǂłŔœňŎō! 

ĨńŒ ŌńŒŔőńŒ ŏńŔŕńōœ ňōłŋŔőń ŃńŒ ŀłœňŎōŒ 
ŃňŒłňŏŋňōŀňőńŒ# ŃńŒ ŌňŒńŒ Ǜ ŉŎŔő ŃńŒ 
ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŎŔ ŏőŎłǂŃŔőńŒ ňōœńőōńŒ# ŃńŒ 
ŅŎőŌŀœňŎōŒ ŎŁŋňņŀœŎňőńŒ# ŃńŒ ŏőŎłǂŃŔőńŒ 
ŉŔŃňłňŀňőńŒ ŎŔ ŋ*ňōœőŎŃŔłœňŎō Ńń łŎōœőȀŋńŒ 
ŒŔŏŏŋǂŌńōœŀňőńŒ! ıń őŀŏŏŎőœ ńŒœ ńōŒŔňœń 
ŒŎŔŌňŒ ŀŔ ĩǂŏŀőœńŌńōœ Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ 
ńœ Ǜ ŋŀ ŃňőńłœňŎō Ńń ŋŀ ţŋňŀŋń łŎōłńőōǂń! 

ĸŔő ŋŀ ŁŀŒń Ńń łńŒ łŎōŒœŀœŀœňŎōŒ# ňŋ ńŒœ 
ńōŒŔňœń ǂŕŀŋŔǂ Œň ŋńŒ ŅŀňœŒ ŒŎōœ ŅŎōŃǂŒ 
ŏŎŔő ŀňōŒň ŃǂœńőŌňōńő ŋńŒ ŀłœňŎōŒ 
ŀŏŏőŎŏőňǂńŒ ŏŎŔő œőŀňœńő ŋ*ŀŋńőœń# ńō 
œńōŀōœ łŎŌŏœń Ńń ŋŀ ņőŀŕňœǂ Ńń ŋŀ 
ŒňœŔŀœňŎō! 

ı*ńōŐŔǻœńŔő# ńō łŎŋŋŀŁŎőŀœňŎō ŀŕńł ŋń 
ĩǂŏŀőœńŌńōœ Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ńœ ńō 
łŎŎőŃňōŀœňŎō ŀŕńł ŋńŒ ŌńŌŁőńŒ Ńń 
ŋ*ǂŐŔňŏń Ńń ŃňőńłœňŎō# ŕńňŋŋń Ǜ łń ŐŔń ŋńŒ 
ŀłœňŎōŒ łŎōŕńōŔńŒ ŒŎňńōœ ŌňŒńŒ ńō 
ŶŔŕőń ŏŎŔő őǂŒŎŔŃőń ŋ*ŀŋńőœń# łŎŌŌń 
ňōŃňŐŔǂ ŃŀōŒ ŋń őŀŏŏŎőœ Ń*ńōŐŔǻœń ŕŀŋňŃǂ!

ĬńŒœňŎō ŃńŒ őňŒŐŔńŒ 

ĦŔŃňœŒ ňōœńőōńŒ ńœ ńŗœńőōńŒ ŏŎŔő 
ņŀőŀōœňő ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ!

ĨŎŔőŒ Ńń ŅŎőŌŀœňŎō ĦħĨ 
ŎŁŋňņŀœŎňőńŒ!

ĲňŒń ńō ŶŔŕőń Ń*Ŕōń ŏőŎłǂŃŔőń Ńń 
Ń-ŀŋńőœń ňōœńőōń Ńǂœŀňŋŋǂń ŃŀōŒ ŋń 
ĨŎŃń Ńń łŎōŃŔňœń# ŏŎŔő Œňņōŀŋńő ŋńŒ 
ŏőŎŁŋǜŌńŒ Ńń Ōŀōňǜőń łŎōţŃńōœňńŋŋń!

ƲŕŀŋŔŀœňŎōŒ łŎōœňōŔńŒ Ńń ŋŀ 
ņŎŔŕńőōŀōłń# łŀőœŎņőŀŏŇňń ŃńŒ őňŒŐŔńŒ 
ńœ ǂŕŀŋŔŀœňŎōŒ ŃńŒ őňŒŐŔńŒ ŏŀő ŋńŒ 
ǂŐŔňŏńŒ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ ńœ Ń*ŀŔŃňœ 
ňōœńőōń# ńō ŏŀőœňłŔŋňńő ŃŀōŒ ŋńŒ őǂņňŎōŒ 
Ǜ ŇŀŔœ őňŒŐŔń# ŀţō Ńń ŒŀōłœňŎōōńő œŎŔœ 
łŎŌŏŎőœńŌńōœ őǂŏőǂŇńōŒňŁŋń ńœ 
Ń*ŀœœǂōŔńő ŋńŒ őňŒŐŔńŒ Ńń łŎőőŔŏœňŎō!

Les actions découlant de cette 
ŏŎŋňœňŐŔń ŒŎōœ ŋńŒ ŒŔňŕŀōœńŒ6"

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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Conformité  
ĨŀŃőń Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ 
ĦŋœőŀŃ Ōńœ ŋ*ŀłłńōœ ŒŔő ŋŀ ŏőŎŌŎœňŎō 
Ń*Ŕōń łŔŋœŔőń Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŒŔő 
ŋ*ńōŒńŌŁŋń Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ# ńō ŕńňŋŋŀōœ 
Ǜ łń ŐŔń ŋńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ńœ ŋńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ 
ǂœŇňŐŔńŒ ŒŎňńōœ łŎŌŌŔōňŐŔǂńŒ Ńń 
Ōŀōňǜőń ńťłŀłń ńœ łŎŇǂőńōœń! 
ıŀ łŔŋœŔőń Ń*ńōœőńŏőňŒń ńŒœ ŃňŧŔŒǂń 
ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ Ńń ŏŋŔŒňńŔőŒ łŀōŀŔŗ ńœ 
ǂŕǂōńŌńōœŒ# Ř łŎŌŏőňŒ ŋŀ łŎŌŌŔōňłŀœňŎō 
ńœ ŋŀ ŒňņōŀœŔőń ŃńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ łŋǂŒ ŏŀő 
ŋń ŏńőŒŎōōńŋ Ǜ őňŒŐŔń# ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ Ńń ŋŀ 
ŏŋŀœńŅŎőŌń Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ! 

ĨńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŒŎōœ ǂņŀŋńŌńōœ 
ŀłłńŒŒňŁŋńŒ Ǜ œŎŔŒ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ 
ŃňŒŏŎŒŀōœ Ń*Ŕō łŎŌŏœń ĦĬĲĸ þĉ6ĦŋœőŀŃ 
Ĭńōńőŀŋ ĲŀōŀņńŌńōœ ĸŘŒœńŌ6Ċÿ ŏŀő ŋń 
ŁňŀňŒ Ń*Ŕō Œňœń ĸŇŀőńĵŎňōœ ŃǂŃňǂ! 
ĵŎŔő őńōŅŎőłńő ŋŀ ŒńōŒňŁňŋňŒŀœňŎō# ŃńŒ 
ŀťłŇńŒ ŒŔő ŋńŒ ŕŎňńŒ Ń-ŀŋńőœń ŒŎōœ 
ŏŋŀłǂńŒ ŃŀōŒ œŎŔœńŒ ŋńŒ ţŋňŀŋńŒ# ňōŅŎőŌŀōœ 
ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ Ńń ŋ*ńŗňŒœńōłń Ń-Ŕō ŒŘŒœǜŌń 
Ń*ŀŋńőœń ňōœńőōń!

ı*ƲŐŔňŏń łŇŀőņǂń Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ 
ŏŀőœňłňŏń ŀłœňŕńŌńōœ ŀŔŗ ķǂŔōňŎōŒ 
İĲĲ þĉ6İńŘ ĲŀōŀņńŌńōœ ĲńńœňōņŒ6Ċÿ# 
ŀŔŗ ŒǂŌňōŀňőńŒ ńœ ŀŔŗ ĲňōŔœńŒ Ńń ŋŀ 
ĨŎōŅŎőŌňœǂ ŎőņŀōňŒǂŒ ŏŀő ŋń ĬőŎŔŏń! 
ĩńŒ ŎŔœňŋŒ œńŋŒ ŐŔń ŋńŒ łŀőœŎņőŀŏŇňńŒ 
Ńń őňŒŐŔńŒ Ńń łŎőőŔŏœňŎō# ŌňŒńŒ Ǜ ŉŎŔő 
ŀōōŔńŋŋńŌńōœ# ŒŎōœ ŏőŎŃŔňœŒ ŏŎŔő 
ňŃńōœňţńő ŋńŒ ŕŔŋōǂőŀŁňŋňœǂŒ ŏŎœńōœňńŋŋńŒ 
ńœ ŅŎŔőōňő Ŕōń ŅŎőŌŀœňŎō łňŁŋǂń ŀŔŗ 
ńŌŏŋŎŘǂŒ łŎōłńőōǂŒ! ıŀ ŒŔőŕńňŋŋŀōłń 
ǂœŇňŐŔń ńŒœ őńōŅŎőłǂń ŏŀő ŀŔ ŌŎňōŒ 
ŐŔŀœőń ĨŎŌňœǂŒ Ń*ǂœŇňŐŔń ŀŔ Œńňō Ńń 
łŇŀŐŔń ŁŔŒňōńŒŒ Ŕōňœ ŃŔ ĬőŎŔŏń! 

ıŀ ŅŎőŌŀœňŎō Ņŀňœ ŏŀőœňń ňōœǂņőŀōœń Ńń łń 
łŀŃőń# ŀŕńł Ŕō ŀŏŏőńōœňŒŒŀņń ńō ŋňņōń 
ŒŘŒœǂŌŀœňŐŔń ŏŎŔő ŋń ŏńőŒŎōōńŋ ŃǂŒňņōǂ 
ńœ ŃńŒ ŒńŒŒňŎōŒ ńō ŏőǂŒńōœňńŋ ŎőņŀōňŒǂńŒ 
ŀŔ ŌŎňōŒ Ŕōń ŅŎňŒ œŎŔŒ ŋńŒ œőŎňŒ ŀōŒ!  
ıń ĬőŎŔŏń ŃňŒŏńōŒń Ŕōń ŅŎőŌŀœňŎō Ǜ ŋŀ 
łŎōŃŔňœń ǂœŇňŐŔń Ǜ œŎŔŒ ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ# ńō 
ŏŀőœňłŔŋňńő ŀŔŗ łŀŃőńŒ# ŀţō Ńń ŋńŒ ŀňŃńő Ǜ 
Ōŀňōœńōňő Ŕō łŎŌŏŎőœńŌńōœ ńŗńŌŏŋŀňőń 
ŃŀōŒ ŋńŔőŒ ŀłœňŕňœǂŒ ŐŔŎœňŃňńōōńŒ! 
Ĩńœœń ŅŎőŌŀœňŎō Œ*ǂœńōŃ ǂņŀŋńŌńōœ 
ŀŔŗ ŌńŌŁőńŒ ŃŔ ĨŎŌňœǂ ńŗǂłŔœňŅ ŀţō 
Ńń ņŀőŀōœňő ŋŀ łŎŇǂőńōłń ŃńŒ ōŎőŌńŒ 
ǂœŇňŐŔńŒ ŀŔ Œńňō Ńń ŋŀ ŃňőńłœňŎō!

ĩǂŋǂņŀœňŎō ŃńŒ őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂŒ ńœ 
ņŎŔŕńőōŀōłń Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ 
ı-ŎőņŀōňŒŀœňŎō Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ Ń*ĦŋœőŀŃ 
ńŒœ łŎōƜŔń ŏŎŔő ŀŒŒŔőńő Ŕōń ŒŔőŕńňŋŋŀōłń 
ńœ Ŕō ŀŋňņōńŌńōœ ŒŎŋňŃńŒ Ǜ œŎŔŒ ŋńŒ 
ōňŕńŀŔŗ Ńń ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō! ĦŔ łŶŔő Ńń 
łńœœń ŒœőŔłœŔőń Œń œőŎŔŕń ŋń ĨŎŌňœǂ 
Ń*ǂœŇňŐŔń ŃŔ ĬőŎŔŏń# łŇŀőņǂ Ń*ŀŏŏőŎŔŕńő 
ŋń ĨŀŃőń Ń*ǂœŇňŐŔń ńœ Ń-ňōœǂņőňœǂ ŃńŒ 
ŀŧŀňőńŒ Ń-ĦŋœőŀŃ ńœ Ńń ŒŔŏńőŕňŒńő ŋńŒ 
ŏőňōłňŏŀŋńŒ ŃǂłňŒňŎōŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń 
łŎōŅŎőŌňœǂ! 

ıń ĨĨĴ# ŐŔň őńōŃ łŎŌŏœń ŃňőńłœńŌńōœ ŀŔ 
ĨŎŌňœǂ ńŗǂłŔœňŅ# Ńňőňņń ŋŀ łŎōłńŏœňŎō ńœ ŋŀ 
ŌňŒń ńō ŶŔŕőń ŃŔ ŒŘŒœǜŌń Ńń ņńŒœňŎō Ńń 
ŋŀ ŋŔœœń łŎōœőń ŋŀ łŎőőŔŏœňŎō! 

ıń ķńŒŏŎōŒŀŁŋń Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŀŒŒňŒœń 
ŋń ĨĨĴ ńō ņǂőŀōœ ŋń ĩǂŏŀőœńŌńōœ Ńń 
ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŃŔ ĬőŎŔŏń# ńō ŀŒŒŔőŀōœ 
ŋń ŃǂŏŋŎňńŌńōœ ŃŔ ŏőŎņőŀŌŌń ńœ ŃńŒ 
ŏőŎłǂŃŔőńŒ ńœ ńō ǂœŀōœ ǂņŀŋńŌńōœ 
őńŒŏŎōŒŀŁŋń Ńń ŋŀ ņńŒœňŎō ŃŔ œőŀŕŀňŋ ŃńŒ 
ķĨĴ ńœ ıĨĴ! ıńŒ ķĨĴ łŎŎőŃŎōōńōœ 
ŋń ŃǂŏŋŎňńŌńōœ ŃŔ ŏőŎņőŀŌŌń Ńń 
łŎōŅŎőŌňœǂ ńœ ŋńŒ ŀłœňŎōŒ ŃńŒ ıĨĴ 

ŃŀōŒ ŋŀ řŎōń ŐŔň ŋńŔő ńŒœ ŀœœőňŁŔǂń ŏŀő ŋń 
ķńŒŏŎōŒŀŁŋń Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ! 

ĦŔ ōňŕńŀŔ ŋŎłŀŋ# ŋń őńŒŏńłœ ŃńŒ őǜņŋńŒ ńŒœ 
łŎōœőȀŋǂ ŏŀő ŋń ĨŎŌňœǂ ŋŎłŀŋ Ń*ǂœŇňŐŔń# 
œŀōŃňŒ ŐŔń ŋŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń ŃńŒ 
ŏőŎłǂŃŔőńŒ ńŒœ ŀŒŒŔőǂń ŏŀő ŋń ıĨĴ ńœ ŒńŒ 
ŀŃŉŎňōœŒ! 

ĨńŒ ǂŐŔňŏńŒ ŒŎōœ łŇŀőņǂńŒ Ń*ŀŃŀŏœńő 
ŋńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ ŃŔ ĬőŎŔŏń 
ŀŔŗ ŎŁŋňņŀœňŎōŒ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ ŋŎłŀŋńŒ ńœ 
Ń*ńŧńłœŔńő ŃńŒ ǂŕŀŋŔŀœňŎōŒ ŃńŒ őňŒŐŔńŒ 
ŏŎŔő őńŋńŕńő ŋńŒ ŃǂţŒ ňŃńōœňţǂŒ! Īō 
ŎŔœőń# ŋńŒ ŅŎōłœňŎōŒ ŋŎłŀŋńŒ ŒŔŏńőŕňŒńōœ 
ŋ-ňŌŏŋǂŌńōœŀœňŎō ŏŔňŒ ŋ-ŀŏŏŋňłŀœňŎō Ńń ŋŀ 
ōŎőŌń ĮĸĴ JNGGH őńŋŀœňŕń ŀŔ ŒŘŒœǜŌń Ńń 
ŌŀōŀņńŌńōœ Ńń ŋŀ ĨŎŌŏŋňŀōłń#

ńō ŕńňŋŋŀōœ Ǜ łń ŐŔń ŋńŒ ōŎőŌńŒ 
ŀŏŏŋňłŀŁŋńŒ Ǜ ŋŀ ŋŔœœń łŎōœőń ŋŀ łŎőőŔŏœňŎō 
ńœ ŀŔ őńŒŏńłœ Ńń ŋ*ǂœŇňŐŔń ŒŎňńōœ 
ńŧńłœňŕńŌńōœ őńŒŏńłœǂńŒ ŃŀōŒ œŎŔœńŒ 
ŋńŒ ńōœňœǂŒ!

ĹŎŔœńŅŎňŒ# ňŋ ńŗňŒœń œŎŔŉŎŔőŒ Ŕō ŋňńō ǂœőŎňœ 
ńōœőń ŋńŒ ţŋňŀŋńŒ ńœ ŋ*ǂŐŔňŏń Ńń ŃňőńłœňŎō 
ŀŔ ōňŕńŀŔ ŃŔ ĬőŎŔŏń! ĨŇŀŐŔń ıĨĴ ńŒœ 
ńō őńŋŀœňŎō Ńňőńłœń ŀŕńł ŋń ķńŒŏŎōŒŀŁŋń 
Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ# ǂņŀŋńŌńōœ ŌńŌŁőń ŃŔ 
ĨŎŌňœǂ Ń*ǂœŇňŐŔń ŃŔ ĬőŎŔŏń!

Ĩńœœń ŀŏŏőŎłŇń ŇňǂőŀőłŇňŐŔń őńōŅŎőłń 
ŋŀ őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ ńœ ņŀőŀōœňœ ŐŔń ŋńŒ 
ŎŁŉńłœňŅŒ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ Œ*ŀŋňņōńōœ ŒŔő ŋńŒ 
ńŗňņńōłńŒ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ ŋŎłŀŋńŒ ńœ ŒŔő 
ŋńŒ ōŎőŌńŒ ǂœŇňŐŔńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ!

ĵŎŔő ņŀőŀōœňő ŋŀ łŎŇǂőńōłń ńœ ŋŀ 
őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ# ĦŋœőŀŃ ńŧńłœŔń ŃńŒ ŀŔŃňœŒ 
łŎōœňōŔŒ ńœ ŃňŒŏńōŒń ŃńŒ ŅŎőŌŀœňŎōŒ 
őǂņŔŋňǜőńŒ ŀŔŗ ǂŐŔňŏńŒ łŇŀőņǂńŒ Ńń ŋŀ 
łŎōŅŎőŌňœǂ# ŀŔŗ ŌńŌŁőńŒ ŃŔ łŎŌňœǂ 
Ń*ǂœŇňŐŔń ńœ ŀŔŗ ńŌŏŋŎŘǂŒ ńŗńőƜŀōœ ŃńŒ 
ŅŎōłœňŎōŒ Ǜ őňŒŐŔń! 

ıń ŏőŎņőŀŌŌń Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ łŎŌŏőńōŃ 
ǂņŀŋńŌńōœ Ŕō ŒŔňŕň őňņŎŔőńŔŗ ŃńŒ 
őńŋŀœňŎōŒ ŀŕńł ŋńŒ œňńőŒ ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ Ńń 
ŏőŎłńŒŒŔŒ Ńń ĩŔń ĩňŋňņńōłń ńœ Ń*ŀŔŃňœŒ 
ŃńŒ ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ! Ĩńœœń ŀŏŏőŎłŇń Ǜ 
ŏŋŔŒňńŔőŒ ōňŕńŀŔŗ ņŀőŀōœňœ Ŕōń ňōœǂņőŀœňŎō 
œőŀōŒŏŀőńōœń ŃńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ ǂœŇňŐŔńŒ Ǜ 
œŎŔŒ ŋńŒ ōňŕńŀŔŗ Ńń ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō!

ĬńŒœňŎō ŃńŒ őňŒŐŔńŒ 

Instances Fonctions

Comité d'éthique du Groupe

Responsable de la conformité

Comité Exécutif de A.I.A.

PDG

Directeur de la conformité

Président

Réseau des LCO

LEC LEC

RCO

LEC LEC LEC

RCO RCO

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĸŘŒœǜŌń Ńń ņńŒœňŎō Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ
ıń ŒŘŒœǜŌń Ńń ņńŒœňŎō ňōłŀőōń łńŒ 
ŏőňōłňŏńŒ# ŌŀňŒ ňōœǜņőń ǂņŀŋńŌńōœ ŋńŒ 
ńŗňņńōłńŒ őǂņŋńŌńōœŀňőńŒ ŋŎłŀŋńŒ ńœ 
ŀŔŗ ńŗňņńōłńŒ Ńń ŋŀ ōŎőŌń ĮĸĴJNGGH! 
ĨŎōŅŎőŌǂŌńōœ Ǜ ŒńŒ ōŎőŌńŒ Ńń 
ŒǂłŔőňœǂ# ĦŋœőŀŃ ńŒœňŌń ŐŔń ŋ*ǂœŇňŐŔń ńœ 
ŋ-ňōœǂņőňœǂ ŎŏǂőŀœňŎōōńŋŋńŒ ŃŎňŕńōœ ǻœőń 
ňŋŋŔŒœőǂńŒ ŀŔ ŏŋŔŒ ŇŀŔœ ōňŕńŀŔ ŃŔ ĬőŎŔŏń 
ńœ őńōŅŎőłǂńŒ Ǜ łŇŀŐŔń ǂłŇńŋŎō Ńń ŋŀ 
ŇňǂőŀőłŇňń# ŀŔ ōňŕńŀŔ őǂņňŎōŀŋ ŎŔ ŋŎłŀŋ! 

ĦŋœőŀŃ ņŀőŀōœňœ Ŕō łŀŃőń ŒŎŋňŃń ŏŎŔő ŋŀ 
łŎōŅŎőŌňœǂ ńō Ōńœœŀōœ ńō ŶŔŕőń ŃńŒ 
ŌńŒŔőńŒ łŎŌŏŋǜœńŒ ŒŔő ŋ*ńōŒńŌŁŋń 
Ńń ŒńŒ ŀłœňŕňœǂŒ! ĹŎŔŒ ŋńŒ ŌńŌŁőńŒ ŃŔ 
ŏńőŒŎōōńŋ ŒŎōœ œńōŔŒ Ńń Œňņōńő Ŕōń 
ŀœœńŒœŀœňŎō łŎōţőŌŀōœ ŋńŔő ŀŃŇǂŒňŎō ŀŔŗ 
ŏŎŋňœňŐŔńŒ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ Ńń ŋ*ńōœőńŏőňŒń# 
ŏŎŔő ŀňōŒň őńōŅŎőłńő ŋŀ łŔŋœŔőń Ńń ŋŀ 
őńŒŏŎōŒŀŁňŋňœǂ! 

ĩńŒ ŏőŎłǂŃŔőńŒ Ń*ŀŔŃňœ ňōœńőōń ŒŎōœ ńō 
ŏŋŀłń ŏŎŔő Œ*ŀŒŒŔőńő ŐŔń ŋńŒ łŋňńōœŒ ńœ ŋńŒ 
ŅŎŔőōňŒŒńŔőŒ őńŒŏńłœńōœ ŋńŒ ŏőňōłňŏńŒ Ńń 
łŎōŅŎőŌňœǂ Ń*ĦŋœőŀŃ# łń ŐŔň ŏńőŌńœ Ńń 
ŏőǂŒńőŕńő ŋńŒ ōŎőŌńŒ ǂœŇňŐŔńŒ œŎŔœ ŀŔ 
ŋŎōņ Ńń ŋŀ łŇŀǾōń Ń*ŀŏŏőŎŕňŒňŎōōńŌńōœ!

ıŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń Ńń łń ŏőŎłńŒŒŔŒ 
ŒœőŔłœŔőǂ ńœ ŀŃŀŏœŀœňŅ ŏńőŌńœ ŀŔ ĬőŎŔŏń 
Ńń Œń łŎōŅŎőŌńő ŏŋńňōńŌńōœ Ǜ ŒńŒ 
ŎŁŋňņŀœňŎōŒ# ńō ņŀőŀōœňŒŒŀōœ ŋń őńŒŏńłœ 
ŃńŒ ōŎőŌńŒ ŋńŒ ŏŋŔŒ ǂŋńŕǂńŒ ńō Ōŀœňǜőń 
Ń*ňōœǂņőňœǂ ńœ Ń*ǂœŇňŐŔń ŃńŒ ŀŧŀňőńŒ! 

ı-ńōœőńŏőňŒń Œ-ŀŏŏŔňń ŒŔő ŃńŒ ŏȀŋńŒ Ńń 
ŁŎōōńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ Ńń ņńŒœňŎō ňŒŒŔŒ Ńń 
ŃňŧǂőńōœńŒ ńōœňœǂŒ Ńń ŋ-ŎőņŀōňŒŀœňŎō ŀţō 
Ńń őǂŏŎōŃőń ŀŔŗ ńŗňņńōłńŒ Ńń ņńŒœňŎō 
Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŏőǂŕŔńŒ ŏŀő ŋńŒ ōŎőŌńŒ 
Īĸķĸ! ĵŀő ńŗńŌŏŋń# ŋŀ ŌňŒń ńō ŏŋŀłń Ńń 
ŒńŒŒňŎōŒ ŀōōŔńŋŋńŒ Ńń ŅŎőŌŀœňŎō ĦħĨ 
ŒŔő ŋ*ńōŒńŌŁŋń ŃŔ ĬőŎŔŏń ņŀőŀōœňőŀňœ ŋŀ 
łŎŇǂőńōłń ńœ ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ# ńō Œ*ňōŒŏňőŀōœ 
ŃńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ őǂŔŒŒňńŒ ŃǂŉǛ ńō ŏŋŀłń ŃŀōŒ 
łńőœŀňōńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ! 

Ĩńœœń ŀŏŏőŎłŇń ŇŎŋňŒœňŐŔń őńōŅŎőłń 
ŋ*ńōņŀņńŌńōœ ŃŔ ĬőŎŔŏń ŕńőŒ ŋ-ǂœŇňŐŔń 
ŃńŒ ŀŧŀňőńŒ# œŎŔœ ńō Œ*ŀŋňņōŀōœ ŒŔő ŋńŒ 
ōŎőŌńŒ ňōœńőōŀœňŎōŀŋńŒ ńœ ŋńŒ ŀœœńōœńŒ 
ŃńŒ ŏŀőœňńŒ ŏőńōŀōœńŒ!

īŎőŌŀœňŎō Ǜ ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ  
ĦŋœőŀŃ Œ*ŀŒŒŔőń ŐŔń ŒńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŒŎōœ 
łŎőőńłœńŌńōœ ǂŐŔňŏǂŒ ŏŎŔő őńŒŏńłœńő 
ŋńŒ őǜņŋńŒ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ ņőǹłń Ǜ 
Ŕōń ŅŎőŌŀœňŎō ŒœőŔłœŔőǂń ńœ Ǜ Ŕōń 
łŎŌŌŔōňłŀœňŎō łŋŀňőń! ıń ŏőŎņőŀŌŌń Ńń 
ŅŎőŌŀœňŎō ŀ œőŎňŒ ŎŁŉńłœňŅŒ łŋǂŒD" ņǂőńő ŋńŒ 
ŏőŎņőŀŌŌńŒ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ# łŎŌŏőńōŃőń 
ŋńŒ ŋŎňŒ ńœ őǜņŋńŌńōœŒ ŀŏŏŋňłŀŁŋńŒ ńœ 
ŏőŎŌŎŔŕŎňő Ŕōń łŔŋœŔőń Ńń ŋ*ňōœǂņőňœǂ ńœ 
Ńń ŋ*ǂœŇňŐŔń! 

ıńŒ ŒŔŏŏŎőœŒ Ńń ŅŎőŌŀœňŎō ŒŎōœ ŅŎŔőōňŒ 
ŏŀő ŋń ĩǂŏŀőœńŌńōœ Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ńœ 
łŇŀŐŔń ŒńŒŒňŎō Ńń ŅŎőŌŀœňŎō Œń œńőŌňōń 
ŏŀő Ŕōń ǂŕŀŋŔŀœňŎō ŃńŒ łŎōōŀňŒŒŀōłńŒ 
ŀţō Ńń Œ*ŀŒŒŔőńő Ńń ŋńŔő łŎŌŏőǂŇńōŒňŎō! 

ıńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ŒŎōœ œńōŔńŒ 
Ńń ŒŎŔŌńœœőń ŃńŒ ŏŋŀōŒ Ńń ŅŎőŌŀœňŎō# 
ŕŀŋňŃǂŒ ŏŀő ŋńŔőŒ ıĪĨ# œŀōŃňŒ ŐŔń ŋńŒ 
ıĨĴ Ņŀłňŋňœńōœ ńœ ŃňŧŔŒńōœ ŃńŒ łŎŔőŒ Ńń 
ŅŎőŌŀœňŎō ŒŏǂłňţŐŔńŒ Ǜ ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ! ıń 
ĩǂŏŀőœńŌńōœ Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŏőŎŏŎŒń 
ŃňŧǂőńōœŒ łŎŔőŒ Ńń ŅŎőŌŀœňŎōŒ ŒŔő ŋŀ ŋŔœœń 
łŎōœőń ŋŀ łŎőőŔŏœňŎō! 

ıŎőŒŐŔ*ňŋŒ ŒŎōœ ŎőņŀōňŒǂŒ ŋŎłŀŋńŌńōœ# 
ŋńŒ ĨŎŔőŒ Ńń ŅŎőŌŀœňŎō Ǜ ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ 
ŀŁŎőŃńōœ ŋńŒ ŐŔńŒœňŎōŒ Ńń ŋŔœœń łŎōœőń ŋŀ 
łŎőőŔŏœňŎō Ǜ ŋ*ŀňŃń Ń*ńŗńŌŏŋńŒ ŏőŀœňŐŔńŒ 
ńœ ńŗŏŋňŐŔńōœ ŋńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń! 

ĹŘŏńŒ Ńń ŅŎőŌŀœňŎō ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ńœ ŅŎőŌŀœňŎōŒ 
réalisées
ĪŧńłœŔǂń         ĳŎō ńŧńłœŔǂń  

ĵńőŒŎōōńŋ Ǜ őňŒŐŔń ĬńŒœňŎō LCO Holding

īŎőŌŀœňŎō ńō ŋňņōń

īŎőŌŀœňŎō ńō ŏőǂŒńōœňńŋ œŎŔŒ ŋńŒ œőŎňŒ ŀōŒ

ĨŀŌŏŀņōń ŒńŌńŒœőňńŋŋń Ńń ŒńōŒňŁňŋňŒŀœňŎō

ƲŕŀŋŔŀœňŎō ŒŔő ŏŋŀłń

ƲŕŀŋŔŀœňŎō Ńňŧǂőǂń

ıŎőŒŐŔń łńŒ ŅŎőŌŀœňŎōŒ ŒŎōœ ŃňŒŏńōŒǂńŒ 
ŏŀő ŋń ĩǂŏŀőœńŌńōœ Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ# 
ńŋŋńŒ ŒŎōœ ŀŃŀŏœǂńŒ ŏŎŔő łŎŔŕőňő ŋŀ 
ŋǂņňŒŋŀœňŎō ŀōœňûłŎőőŔŏœňŎō ŋŎłŀŋń!

ıń ŏńőŒŎōōńŋ Ǜ őňŒŐŔń ńŒœ ŅŎőŌǂ 
œŎŔœ ŀŔ ŋŎōņ Ńń ŋ*ŀōōǂń ŏŀő ŋń őǂŒńŀŔ 
ŃńŒ ıĨĴ ŃŔ ĬőŎŔŏń! ĺōń ŅŎňŒ ňŃńōœňţǂŒ 
łŎŌŌń ĉ6Ǜ őňŒŐŔń6Ċ# łńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŒŎōœ 
ŀŉŎŔœǂŒ Ǜ ŋŀ ĵŋŀœńŅŎőŌń Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ 
ŃŔ ĬőŎŔŏń ńœ Ŏōœ ŒŘŒœǂŌŀœňŐŔńŌńōœ 
ŀłłǜŒ Ǜ Ŕōń ŅŎőŌŀœňŎō ńō ŋňņōń ŒŔő ŋńŒ 
ŐŔńŒœňŎōŒ Ńń łŎőőŔŏœňŎō!

 

Īō ŎŔœőń# ŋń ĩǂŏŀőœńŌńōœ Ńń ŋŀ 
łŎōŅŎőŌňœǂ ŃňŒŏńōŒń Ŕōń ŅŎőŌŀœňŎō 
ŀŔŗ ıĨĴ ńœ Ǜ ŋ*ńōŒńŌŁŋń ŃŔ ŏńőŒŎōōńŋ 
Ǜ őňŒŐŔń ŋŎőŒŐŔń ŃńŒ ŌńŌŁőńŒ ŃŔ 
ĩǂŏŀőœńŌńōœ Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ őńōŃńōœ 
ŕňŒňœń Ǜ ŃńŒ ţŋňŀŋńŒ!

Ĩńŋŀ łŎŌŏőńōŃ ǂņŀŋńŌńōœ ŃńŒ ńŗńŌŏŋńŒ 
œňőǂŒ Ńń ŋŀ łŀőœŎņőŀŏŇňń ŃńŒ őňŒŐŔńŒ 
Ńń łŎőőŔŏœňŎō Ńń ŋŀ ţŋňŀŋń Ǜ ŋŀŐŔńŋŋń ŋŀ 
ŅŎőŌŀœňŎō ńŒœ ŃňŒŏńōŒǂń! 

ĬńŒœňŎō ŃńŒ őňŒŐŔńŒ 

Taux moyen de 
participation des 
LCO aux cours de 
formation
ĵŀőœňłňŏŀōœŒ     ĹńőŌňōǂ     

Pourcentage du 
plan de formation 
2024 terminé

ķǂŔŒŒňœń     

Taux de réussite 
ŃŔ œńŒœ Ńňŧǂőǂ

ķńƜŔŒ     

¥ Ńń ŏńőŒŎōōńŋ ŅŎőŌǂ 
ŀŘŀōœ Łǂōǂţłňǂ Ń*Ŕōń 
ǂŕŀŋŔŀœňŎō Ńňŧǂőǂń

ĵŀőœňłňŏŀōœŒ     

ĵńőŒŎōōńŋ Ǜ őňŒŐŔń 
couvert par la 
ŏŎŋňœňŐŔń ĦħĨ

PM6¥

K6¥

HGG6¥

G6¥

PJ6¥

N6¥

PO6¥

I6¥ G6¥

HGG6¥

ĬőŎŔŏń ĦıĹķĦĩ
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ĵŎŔő ŀŒŒŔőńő ŋŀ ŒńōŒňŁňŋňŒŀœňŎō ŀŔ őńŒŏńłœ 
Ńń ŋŀ ŋǂņňŒŋŀœňŎō Ǜ œŎŔŒ ŋńŒ ōňŕńŀŔŗ# 
ĦŋœőŀŃ Ōńœ ńō ŶŔŕőń Ŕō łŀŃőń Ńń 
łŎŌŌŔōňłŀœňŎō ŒŎŋňŃń! ıń ĩǂŏŀőœńŌńōœ 
Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŎőņŀōňŒń ŃńŒ ŒńŒŒňŎōŒ 
ŏŎŔő ŋńŒ łŀŃőńŒ ŒŔŏǂőňńŔőŒ# ōŎœŀŌŌńōœ 
ŋńŒ ŃňőńłœńŔőŒ ņǂōǂőŀŔŗ# ŋńŒ ŃňőńłœńŔőŒ 
ţōŀōłňńőŒ ńœ ŋŀ ŃňőńłœňŎō ŃńŒ ţŋňŀŋńŒ# 
ŀţō Ń*ŀōłőńő ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŀŔ ŏŋŔŒ ŇŀŔœ 
ōňŕńŀŔ! ĺōń łŎŌŌŔōňłŀœňŎō ŏńőŌŀōńōœń 
ńŒœ ŌňŒń ńō ŏŋŀłń ŏŎŔő ŏőŎŌŎŔŕŎňő łńŒ 
ŕŀŋńŔőŒ ŏŀőŌň ŋńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ Ń*ĦŋœőŀŃ! 

Įŋ Œ*ŀņňœ Ńń őǂŔōňŎōŒ őǂņŔŋňǜőńŒ# Ńń 
ŒǂŌňōŀňőńŒ ńœ Ńń ŕňŒňœńŒ Ń-ńōœőńŏőňŒńŒ# 
ŀŕńł Ńń ŁőǜŕńŒ ŒńŒŒňŎōŒ ŀŏŏńŋǂńŒ 
ĉ6ĲňōŔœńŒ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ6Ċ!

Īō ŎŔœőń# ŋńŒ ńōœňœǂŒ ŒŎōœ ńōłŎŔőŀņǂńŒ 
Ǜ ŀŁŎőŃńő ŋńŒ ŐŔńŒœňŎōŒ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ 
ŋŎőŒ ŃńŒ őǂŔōňŎōŒ Ńń ŋńŔőŒ łŎŌňœǂŒ Ńń 
ŃňőńłœňŎō# ŃńŒ ŒǂŌňōŀňőńŒ Ńń ŕńōœń ńœ ŃńŒ 
ǂŕǂōńŌńōœŒ ŎőņŀōňŒǂŒ Ǜ ŋ*ňōœńōœňŎō ŃńŒ 
łŀŃőńŒ! 

ĵŋŀœńŅŎőŌń Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ 
ıń ĬőŎŔŏń ĦŋœőŀŃ ŔœňŋňŒń Ŕōń ŏŋŀœńŅŎőŌń 
ŃǂŌŀœǂőňŀŋňŒǂń ŃǂŃňǂń Ǜ ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ 
ŏŎŔő łńōœőŀŋňŒńő ńœ őŀœňŎōŀŋňŒńő ŒńŒ 
ŏőŎłńŒŒŔŒ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ! 

ıŀ ŏŋŀœńŅŎőŌń ŏőńōŃ ńō łŇŀőņń œŎŔœń 
Ŕōń Œǂőňń Ńń ŅŎōłœňŎōōŀŋňœǂŒ ńœ Ņŀňœ 
ŏŀőœňń ňōœǂņőŀōœń Ńń ōŎŒ ŏőŎłǂŃŔőńŒ Ńń 
łŎōŅŎőŌňœǂ! 

ĨŀőœŎņőŀŏŇňń ŃńŒ őňŒŐŔńŒ Ńń łŎőőŔŏœňŎō 
ıń ŏőŎłńŒŒŔŒ Ńń łŀőœŎņőŀŏŇňń ŃńŒ 
őňŒŐŔńŒ Ńń łŎőőŔŏœňŎō Ń*ĦŋœőŀŃ ńŒœ Ŕō 
ǂŋǂŌńōœ łŋǂ Ńń ŒŎō łŀŃőń Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ# 
łŎōƜŔ ŏŎŔő ňŃńōœňţńő# ǂŕŀŋŔńő ńœ ŀœœǂōŔńő 
ŋńŒ őňŒŐŔńŒ Ńń łŎőőŔŏœňŎō Ǜ œŎŔŒ ŋńŒ 
ōňŕńŀŔŗ! ĵŎŔő œŎŔœńŒ ŋńŒ ńōœőńŏőňŒńŒ 
ōŎŔŕńŋŋńŌńōœ ŀłŐŔňŒńŒ# ňŋ Œ*ŀņňœ Ńń ŋ*Ŕōń 
ŃńŒ œǹłŇńŒ ŅŎōŃŀŌńōœŀŋńŒ Ńń łŎōŅŎőŌňœǂ 
ńōœőńŏőňŒńŒ ŏŀő ŋń ıĪĨ! 

ıń ŏőŎłńŒŒŔŒ łŎŌŏőńōŃ ŋ*ňŃńōœňţłŀœňŎō 
ŃńŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ ŃńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ ńœ ŃńŒ 
ŒłǂōŀőňŎŒ Ńń őňŒŐŔń# ŒŔňŕňń Ńń ŋ*ǂŕŀŋŔŀœňŎō 
ŃńŒ ōňŕńŀŔŗ Ńń őňŒŐŔń ńœ Ńń ŋŀ ŃǂţōňœňŎō 
ŃńŒ ŏŋŀōŒ Ń*ŀłœňŎōŒ!  
ıń ŏŋŀō Ń*ŀłœňŎōŒ ŋŎłŀŋ ŐŔň ńō őǂŒŔŋœń ńŒœ 
ŕŀŋňŃǂ łŇŀŐŔń ŀōōǂń ŏŀő ŋń ıĪĨ ńœ ŀŋňņōǂ 
ŒŔő ŋń ŏŋŀō Ń*ŀłœňŎōŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń# ŀŏŏőŎŔŕǂ 
ŏŀő ŋń ķńŒŏŎōŒŀŁŋń Ńń ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ! 

ıńŒ ıĨĴ# ŀŕńł ŋń ŒŎŔœňńō ŃŔ ıĪĨ# ŒŎōœ 
łŇŀőņǂŒ Ńń ŋŀ ŌňŒń ńō ŶŔŕőń ńœ ŃŔ 
ŒŔňŕň Ńń łńŒ ŏŋŀōŒ# ņŀőŀōœňŒŒŀōœ ŀňōŒň 
Ŕōń ņńŒœňŎō łŎŇǂőńōœń ŃńŒ őňŒŐŔńŒ 
Ńń łŎőőŔŏœňŎō ŃŀōŒ ŋ*ńōŒńŌŁŋń Ńń 
ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō! 

ıń ıĪĨ ŏőŎŃŔňœ ŃńŒ łŀőœŎņőŀŏŇňńŒ ŃńŒ 
őňŒŐŔńŒ Ńń łŎőőŔŏœňŎō ŐŔň ŒŎōœ ŌňŒńŒ 
Ǜ ŉŎŔő łŇŀŐŔń ŀōōǂń! ĨńŋŋńŒûłň ŒŎōœ 
ŏőŎŃŔňœńŒ ŏŎŔő ňŃńōœňţńő ŋńŒ ŕŔŋōǂőŀŁňŋňœǂŒ 
ŏŎœńōœňńŋŋńŒ ńœ ŅŎŔőōňő Ŕōń ŅŎőŌŀœňŎō 
łňŁŋǂń ŀŔŗ ńŌŏŋŎŘǂŒ łŎōłńőōǂŒ!

ĬńŒœňŎō ŃńŒ őňŒŐŔńŒ 

HGG6¥

ĹŎŔœńŒ ŋńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŃŔ ĬőŎŔŏń ŒŎōœ 
ŋŀőņńŌńōœ ŃňŧŔŒǂńŒ ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ Ńń 
łŀŌŏŀņōńŒ Ńń ŒňņōŀœŔőńŒ!

ĺō ŎŔœňŋ Ńń ŃŔń ŃňŋňņńōłńŒ ŃńŒ œňńőŒ# ŐŔň 
ŏńőŌńœ Ń*ńōőńņňŒœőńő ńœ Ńń łŎōœőȀŋńő 
ŋńŒ œňńőŒ!

ĺōń ŋňņōń Ń*ŀŋńőœń ŀōŎōŘŌń ŏŎŔő ŋńŒ 
ńŌŏŋŎŘǂŒ ňōœńőōńŒ ńō ŏŋŔŒ Ń*Ŕōń ŋňņōń 
œǂŋǂŏŇŎōňŐŔń ńœ Ń*Ŕōń ŀŃőńŒŒń 
ǂŋńłœőŎōňŐŔń ńŗňŒœŀōœńŒ!

ĺō ŎŔœňŋ ņŀőŀōœňŒŒŀōœ ŋ-ńōőńņňŒœőńŌńōœ ńœ ŋń 
ŒŔňŕň Ńń œŎŔŒ ŋńŒ ŃŎōŒ# łŀŃńŀŔŗ ńœ ňōŕňœŀœňŎōŒ!

ĺō ŎŔœňŋ ŏŎŔő ŀňŃńő Ǜ Ńǂłŋŀőńő 
ŋńŒ łŎōŤňœŒ Ń*ňōœǂőǻœŒ!

ĬńŒœňŎō ŃńŒ ŏŎŋňœňŐŔńŒ ŀŕńł ŃńŒ 
łŀŌŏŀņōńŒ Ńń ŒňņōŀœŔőńŒ!

īŎőŌŀœňŎō ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŏŀő ŋń ŁňŀňŒ Ńń 
ŌŎŃŔŋńŒ Ń*ŀŏŏőńōœňŒŒŀņń ńœ 
Ń*ǂŕŀŋŔŀœňŎōŒ ńō ŋňņōń!

ĹńōŔń Ńń őńņňŒœőńŒ ŃǂŃňǂŒ Ǜ ŋŀ 
łŎōŅŎőŌňœǂ!

ĺō ŏőŎņőŀŌŌń Ńń ŅŎőŌŀœňŎō ńœ Ńń œńŒœ 
ŐŔň ŏńőŌńœ ǂņŀŋńŌńōœ Ńń ŒŔňŕőń ńœ Ńń 
łŎōœőȀŋńő ŋŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ 
ŀţō Ńń Œ*ŀŒŒŔőńő Ńń ŋńŔő łŎŌŏőǂŇńōŒňŎō 
ŃŔ ŏőŎņőŀŌŌń!

La plateforme de conformité d'Altrad 
ŇǂŁńőņń ŀłœŔńŋŋńŌńōœ6"
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ıń ĸŘŒœǜŌń Ńń őńŏŎőœňōņ 
ňōœǂņőǂ Ń*ĦŋœőŀŃ þĦĮķ 
ĸŘŒœńŌÿ ńŒœ Ŕōń 
ŏŋŀœńŅŎőŌń Ńń őńŏŎőœňōņ 
ňōœńőōń łŎŌŏŋǜœń 
łŎōƜŔń ŏŎŔő ŀŌǂŋňŎőńő ŋŀ 
ŐŔŀŋňœǂ ńœ ŋŀ ţŀŁňŋňœǂ ŃńŒ 
ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ Ńń ņńŒœňŎō 
ŃŔ ĬőŎŔŏń ńœ ņŀőŀōœňő Ŕō 
őńŏŎőœňōņ ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ 
łŎōŅŎőŌń ŀŔŗ ōŎőŌńŒ 
Ń*ŀŔŃňœ! 
ĮōňœňŀŋńŌńōœ ŃǂŕńŋŎŏŏǂ ŏŎŔő ŅŎŔőōňő 
Ǜ ŋ*ǂŐŔňŏń ĭĸĪĶļ Ńń ŌńňŋŋńŔőńŒ 
ňōŅŎőŌŀœňŎōŒ ŒŔő ŋńŒ ŏńőŅŎőŌŀōłńŒ ńō 
Ōŀœňǜőń Ńń ŒǂłŔőňœǂ# ŋń ŒŘŒœǜŌń ĦĮķ 
őŀœňŎōŀŋňŒń ŃǂŒŎőŌŀňŒ ŋńŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ Ńń 
őńŏŎőœňōņ ŃŀōŒ œŎŔœńŒ ŋńŒ ŁŔŒňōńŒŒ ŔōňœŒ!

ıń ŒŘŒœǜŌń ŏńőŌńœ Ŕōń ŀōŀŋŘŒń 
Ńǂœŀňŋŋǂń ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ œŎŔœ ńō ǂŋňŌňōŀōœ 
ŋń ŁńŒŎňō Ńń őŀŏŏŎőœŒ Īŗłńŋ ńœ ŋŀ ŃŎŔŁŋń 
ŌŀōňŏŔŋŀœňŎō ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ! Ĩńŋŀ ŀ ŏńőŌňŒ 
Ń*ŀŌǂŋňŎőńő Ńń Ōŀōňǜőń Œňņōňţłŀœňŕń 
ŋ*ńťłŀłňœǂ ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ# Ńń ŅŎŔőōňő Ŕōń 
ŌńňŋŋńŔőń ŕňŒňŎō ńœ Ń*Ŏŧőňő Ŕōń ńŗŏǂőňńōłń 
Ńń őńŏŎőœňōņ ŏŋŔŒ œőŀōŒŏŀőńōœń! 

Īō łńōœőŀŋňŒŀōœ ńœ ńō ōŎőŌŀŋňŒŀōœ ŋńŒ 
ŃŎōōǂńŒ# ŋń ŒŘŒœǜŌń ŏńőŌńœ ŀŔŗ ńŌŏŋŎŘǂŒ 
Ńń ŏőńōŃőń ŃńŒ ŃǂłňŒňŎōŒ ǂłŋŀňőǂńŒ ńœ 
ŅŎōŃǂńŒ ŒŔő ŃńŒ ŃŎōōǂńŒ# ńœ ŅŀŕŎőňŒń Ŕōń 
ŀŏŏőŎłŇń ŏőŎŀłœňŕń Ńń ŋŀ ņńŒœňŎō Ńń ŋŀ 
Œŀōœǂ# Ńń ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ# Ńń ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ ńœ 
Ńń ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ ŀŔ ōňŕńŀŔ ŃŔ ĬőŎŔŏń!

ıŀ ŏŋŀœńŅŎőŌń ŏőńōŃ ńō łŇŀőņń ŏŋŔŒňńŔőŒ 
ŅŎōłœňŎōŒ Ńń őńŏŎőœňōņ# ōŎœŀŌŌńōœ 
ŋńŒ ňōłňŃńōœŒ# ŋńŒ ŇńŔőńŒ œőŀŕŀňŋŋǂńŒ# ŋńŒ 
ǂŕǂōńŌńōœŒ ŋňǂŒ Ǜ ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ# ŋńŒ ŀŔŃňœŒ# ŋńŒ 
ŀłœňŕňœǂŒ ŏŋŀōňţǂńŒ ńœ ŋńŒ ŀłœňŎōŒ! 

ĦĮķ ńŒœ łŎōƜŔ łŎŌŌń Ŕō ŒŘŒœǜŌń 
ņŋŎŁŀŋ ŏŎŔő őǂŏŎōŃőń ŀŔŗ ŏőňōłňŏŀŔŗ 
łőňœǜőńŒ Ńń őńŏŎőœňōņ ńœ ŀŔŗ ńŗňņńōłńŒ 
ĭĸĪĶļ# ńœ ňŋ ńŒœ ŏőǂŕŔ Ń*ǂœńōŃőń ŒńŒ 
łŀŏŀłňœǂŒ ŀţō Ńń łŎŔŕőňő ŋń őńŏŎőœňōņ 
ŒŔő ŋń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń! Ĩńŋŀ 
ŏńőŌńœœőŀ ŀŔ ĬőŎŔŏń Ń*ǂŕŀŋŔńő ŋńŒ 
ňŌŏŀłœŒ ńōŕňőŎōōńŌńōœŀŔŗ# Ńń Ōńœœőń 
ńō ŶŔŕőń ŃńŒ ŎŔœňŋŒ Ńń ŒŔőŕńňŋŋŀōłń ńœ Ńń 
őńŒŏńłœńő ŋńŒ ŎŁŋňņŀœňŎōŒ Ńń ņńŒœňŎō ŋňǂńŒ 
ŀŔ ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń!

ıń ŒŘŒœǜŌń ŏőǂŒńōœń ŏŋŔŒňńŔőŒ 
łŀőŀłœǂőňŒœňŐŔńŒ ńŒŒńōœňńŋŋńŒ ŏŎŔő 
ŀŌǂŋňŎőńő ŋ*ńťłŀłňœǂ ńœ ŋŀ łŎŇǂőńōłń! 
Įŋ Œ*ŀņňœ ōŎœŀŌŌńōœ Ńń ōŎœňţłŀœňŎōŒ 
ŀŔœŎŌŀœňŐŔńŒ ŏŀő łŎŔőőňńő ǂŋńłœőŎōňŐŔń 
ŏŎŔő ŋńŒ ŌňŒńŒ Ǜ ŉŎŔő# Ń-Ŕō łńōœőń 
Ńń łŎōœőȀŋń Ńń œŎŔœńŒ ŋńŒ ŃŎōōǂńŒ 
ŒŎŔŌňŒńŒ# Ń-Ŕō ŏŎňōœ Ń*ńōœőǂń ŔōňŐŔń 
ŀŕńł ņǂōǂőŀœňŎō ŃŘōŀŌňŐŔń Ńń 
ŅŎőŌŔŋŀňőńŒ ńœ Ńń œŀŁŋńŀŔŗ Ńń ŁŎőŃ ńœ 
ņőŀŏŇňŐŔńŒ ņǂōǂőǂŒ ŀŔœŎŌŀœňŐŔńŌńōœ! 
Įŋ ňōœǜņőń ǂņŀŋńŌńōœ ŃńŒ ŌŎŃŔŋńŒ 
ňōœńőłŎōōńłœǂŒ ŏŎŔő ŀŒŒŔőńő Ŕōń 
łŎŌŌŔōňłŀœňŎō ŤŔňŃń ńōœőń ŋńŒ ňōłňŃńōœŒ# 
ŋńŒ ŀłœňŎōŒ# ŋńŒ ŀŔŃňœŒ ńœ ŋńŒ ňōŒŏńłœňŎōŒ! 

ıŀ łŎōŅŎőŌňœǂ ŀŔ ķĬĵĩ Ņŀňœ ŏŀőœňń 
ňōœǂņőŀōœń ŃŔ ŒŘŒœǜŌń# ņŀőŀōœňŒŒŀōœ ŋŀ 
łŎōţŃńōœňŀŋňœǂ ńœ ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ Ńń œŎŔœńŒ ŋńŒ 
ŃŎōōǂńŒ!

ıń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ łŎōœňōŔ Ń*ĦĮķ Œńőŀ ŀŗǂ 
ŒŔő ŋ*ŀŃŀŏœŀœňŎō Ǜ ŋ*ǂŕŎŋŔœňŎō ŃńŒ ŁńŒŎňōŒ 
Ńń ŋ*ŎőņŀōňŒŀœňŎō# ŀţō Ńń ņŀőŀōœňő ŐŔ*ňŋ őńŒœń 
Ŕōń ŒŎŋŔœňŎō ŃŘōŀŌňŐŔń ńœ őńōœŀŁŋń!

Īō łńōœőŀŋňŒŀōœ ŋńŒ ŏőŎłńŒŒŔŒ Ńń 
őńŏŎőœňōņ ńœ ńō ŏńőŌńœœŀōœ Ŕōń ŀōŀŋŘŒń 
Ńǂœŀňŋŋǂń# ĦĮķĸ őńōŅŎőłń ŋŀ łŀŏŀłňœǂ ŃŔ 
ĬőŎŔŏń Ǜ ņǂőńő ńťłŀłńŌńōœ ŋŀ Œŀōœǂ# ŋŀ 
ŒǂłŔőňœǂ# ŋ*ńōŕňőŎōōńŌńōœ ńœ ŋŀ ŐŔŀŋňœǂ! 

Ĩń ŒŘŒœǜŌń ńŒœ Ŕō ŎŔœňŋ ńŒŒńōœňńŋ ŏŎŔő 
ŒŎŔœńōňő ŋ*ńōņŀņńŌńōœ Ń*ĦŋœőŀŃ ńōŕńőŒ 
ŒŎō ŏńőŒŎōōńŋ# ŒńŒ łŋňńōœŒ ńœ ŒńŒ ŎŁŉńłœňŅŒ 
Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ ŃŔőŀŁŋń Ǜ ŋŎōņ œńőŌń!

ĮōōŎŕŀœňŎōŒ ōŔŌǂőňŐŔńŒ ŏŎŔő ŋŀ ņńŒœňŎō 
de la sécurité
ĦŔ łŎŔőŒ Ńń ŋ*ńŗńőłňłń IGIK# ĦŋœőŀŃ ŀ 
łŎōœňōŔǂ Ǜ Ņŀňőń ŏőŎņőńŒŒńő ŒńŒ ńŧŎőœŒ Ńń 
œőŀōŒŅŎőŌŀœňŎō ōŔŌǂőňŐŔń ŏŎŔő ŒŎŔœńōňő 
ŋŀ Œŀōœǂ ńœ ŋŀ ŒǂłŔőňœǂ ŃŀōŒ ŋ*ńōŒńŌŁŋń 
ŃŔ ĬőŎŔŏń! ı-ĦĮķ# ǂŋǂŌńōœ ńŒŒńōœňńŋ Ńń 
ŋ*ŀŏŏőŎłŇń Ńń ŋŀ ņńŒœňŎō ŃŔ ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ 
ŃŔőŀŁŋń# ŀ ǂœǂ ŀŌǂŋňŎőǂ ņőǹłń Ǜ Ńń ōŎŔŕńŋŋńŒ 
ŅŎōłœňŎōōŀŋňœǂŒ# ōŎœŀŌŌńōœ ŃńŒ łŀŏŀłňœǂŒ 
ŌŔŋœňŋňōņŔńŒ ńœ Ŕō ŌŎŃŔŋń Ń*ŎŁŒńőŕŀœňŎō 
ŃńŒ őňŒŐŔńŒ# ŀłœŔńŋŋńŌńōœ ńō ŏŇŀŒń ţōŀŋń 
Ńń ŃǂŕńŋŎŏŏńŌńōœ! 

ĨńŒ ŀŌǂŋňŎőŀœňŎōŒ Ŏōœ őńōŃŔ ŋń ŒŘŒœǜŌń 
ŏŋŔŒ ŀłłńŒŒňŁŋń ńœ ŏŋŔŒ ńťłŀłń# 
ŏńőŌńœœŀōœ ŀŔ ĬőŎŔŏń Ńń ŌňńŔŗ ŒŀňŒňő 
ńœ œőŀňœńő ŋńŒ ŏőŎŁŋǜŌńŒ Ńń ŒǂłŔőňœǂ# ńō 
œńŌŏŒ őǂńŋ! 
Īō ŎŔœőń# ŋŀ ŏŋŀœńŅŎőŌń ĭĸĪĶļ ŀ 
Ņŀňœ ŋ*ŎŁŉńœ Ń*Ŕōń ňŌŏŎőœŀōœń őńŅŎōœń# 
ŀŌǂŋňŎőŀōœ ŋ*ńŗŏǂőňńōłń Ńń ŋ*ŔœňŋňŒŀœńŔő 
ńœ Ņŀłňŋňœŀōœ ŋ*ŀłłǜŒ ŃńŒ ńŌŏŋŎŘǂŒ ŀŔŗ 
őńŒŒŎŔőłńŒ ńŒŒńōœňńŋŋńŒ ńō Ōŀœňǜőń Ńń 
Œŀōœǂ ńœ Ńń ŒǂłŔőňœǂ! 

Système de reporting 
intégré d’Altrad (AIR) 
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